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1. Introduccion

1.1. Planteamiento del problema y objetivos

El estudio que se presenta tiene como objetivo general comprender los modelos de gestion de la
extension universitaria practicados en el Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional de La Matanza, en el periodo 2015-2022; esta comprension se enmarca en un esquema
metodoldgico de disefio no experimental, tipo de estudio exploratorio y enfoque cualitativo, en el
que se tiene a bien especificar las modalidades de estructuracion metatedrica de los modelos que
eventualmente interpreten el ejercicio de la gestion de las actividades relacionadas con la extension
universitaria en el drea de las ciencias de la salud de la Universidad Nacional de La Matanza

(UNLaM).

La pregunta-problema que orienta al estudio consiste en indagar: ;Cudles son los modelos de
gestion de la extension universitaria que intervienen en el Departamento de Ciencias de la Salud de
la Universidad Nacional de La Matanza, en el periodo 2015-20227, interrogante que es susceptible

de ser dimensionado a partir de los siguientes objetivos especificos:

a) Identificar las actividades unidireccionales de transferencia tecnocientifica de asistencia
ofrecidas desde el Departamento de Ciencias de la Salud (DCS).

b) Reconocer las actividades de vinculacion tecnoldgica por medio de [+D+i.

c) Determinar acciones de inferaccion social con sistematizacion de trabajo en redes de

organizacion social.

La comprension de los modelos de gestion de la extension es relevante, en los términos en que
puede contribuir a ajustar de manera satisfactoria la intervencion directa de las actividades de
extension en el drea de las ciencias de la salud, en conformidad con las particularidades
concomitantes a las perspectivas disciplinares de las carreras universitarias que participan en su
desarrollo, asi como del sujeto comunitario destinatario de las pricticas. A su vez, aporta
conocimiento situado, en un espacio de vacancia respecto de las teorizaciones realizadas hasta el
momento en el orden institucional, en tanto no hay antecedentes sistematizados que den cuenta acerca

de los modelos de gestion de la extension universitaria en el drea objetiva delimitada.



2. Cuerpo del trabajo

2.1. Marco teorico

2.1.1. Estado de la cuestion sobre modelos de gestion de la extension universitaria

La bibliografia mds relevante para definir los marcos metatedricos de interpretacion modélica
de la gestion de la extension universitaria en Argentina han sido elaborados por Tiinnermann (2000),
Gonzélez y Gonzdlez (2002, 2003), Serna Alcantara (2007), Lépez (2010, 2011), Gezmet (2010) y
Aboslaiman (2019). En este sentido, los autores comparten un marco global de comprension analogo
respecto de la historizacion general de “la tercera funcion” de la universidad, aunque difieren con
respecto al modo en que ha de definirse un posible cuarto modelo, operativo tendencialmente en la
actualidad. Lopez (2010) afirma que: “Otra tentativa intermedia la encontramos en el concepto de
proyeccion social, que designa otro modo de concebir la relacién educacidn superior-sociedad,
utilizado principalmente en Colombia y Pert (Amaya, 2003; Aponte, 2004; Espinosa, Ramirez,
Correa y Morales, 2005; Gonzélez, 2007; Huérfano y Seco, 2007; Lépez, Rondén, Castro et al.,
2007; Mendoza, 2004; Rocha y Arrieta, 2000), pero que, sin embargo, no logra sacudirse totalmente
el problema de la tendencia respecto a que sean los agentes de la educacion superior quienes terminan
produciendo las definiciones por encima de una construccion compartida” (Lopez, 2010, p.4). En
tanto, Gezmet (2010), referencia a Gonzalez y Gonzdlez (2003) para definir un posible “modelo de
desarrollo integral” inscripto “en los debates actuales de la extension universitaria” (Gezet, 2010) y
en el que interceden précticas de democratizacion, critica y creacion, sostenidas en la funcién social
de la universidad, tendientes a lograr mayor y mejor calidad de vida, a partir de un enfoque dial6gico-
interactivo. Asi es que, si bien existe consenso entre los autores en lo que respecta a la diacronia de
los modelos, existe actualmente un estado de discusion sobre el modo de articulacién de un posible

cuarto modelo integrativo.

Por su parte, y con independencia de los modelos de gestion de la extension, es posible sefialar
también bibliografia significativa que ha contribuido al desarrollo de las teorizaciones sobre el drea
como Antecedentes e historia de la Red de Extension Universitaria Argentina REXUNI' editada

por la SPU del Ministerio de Educacion; y, La extension universitaria en la transformacion de

U'El Consejo Interuniversitario Nacional “respondiendo al pedido de las 4reas de Extension de las Universidades que lo
componen establece y aprueba el Estatuto de la REXUNI” (Ayub et al., 2021, p.30), en el que se presenta el objetivo
compartido de generar y promover politicas de extensidn universitaria, con el fin de propiciar relaciones de solidaridad
y cooperacién para acrecentar la democracia en las universidades.
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la universidad latinoamericana del siglo XXI, de Cano Menoni, J. A. (2014), que contribuye a

situar la funcién extensionista en un marco histérico y geosituado mas amplio.

2.1.2. Estado de la cuestion sobre la gestion de la extension universitaria en la
Universidad Nacional de La Matanza

En la UNLaM, los trabajos sobre extension estdn definidos en la obra ;Qué es la Extension
Universitaria?: trayectos y desafios de la Extension Universitaria de La UNLaM: 1992- 20 de
Roberto Ayub., et al. (2021), la que debe ser considerada como la méds completa sobre la tematica,
actualmente; en su indice, es posible advertir teorizaciones significativas sobre la extension
universitaria en argentina, y especificamente, en la UNLaM, de acuerdo con la estructura
departamental y la funcién sociocultural de la extensién relacionada con actividades
extracurriculares, creacion de actores extensionistas para la transformacion social, los trayectos
realizados y los desafios pendientes. Asi también, es preciso considerar la obra Universidad Nacional
de La Matanza 1989-2014, editada por la Universidad Nacional de La Matanza y referenciada en el
marco tedrico presentado, asi como Gestion de la universidad ptiblica de Martinez (2013), en la que
se especifican aportes a la extension del modelo departamental basado en la descentralizacion

académica con centralizacion administrativa aplicado en la UNLaM.

2.1.1.1. Primera parte

Este apartado se estructura a partir de dos secciones:
B1. Elucidacion de la funcion de la extension universitaria.
B2. Modelos de gestion de la funcién de la extension universitaria.

En este sentido, se sefiala el cardcter multivoco, plurisignificativo y controversial de la
definicion tedrica del término, asi como la posibilidad de atribucioén de sentido en el contexto de

realizacion misma de las précticas extensionistas.

B.1. Elucidacion de la funcion de la extension universitaria

La definicion de “extension universitaria” (University Extension) fue desarrollada en

Inglaterra, frente al avance del proceso de industrializacién que requeria de capacitaciones que les
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permitieran cualificar sus tareas a los trabajadores demandantes; de este modo, se subraya la
constitucion de las instituciones universitarias como una mds de las condiciones estructurales para el
desarrollo del proceso de produccidon capitalista y de tecnologizacién social, a partir de la

implementacién de estrategias de alfabetizacion cientifica.

Las primeras capacitaciones fueron ofrecidas por la Universidad de Cambridge, cuyo modelo
fue extendido luego a Oxford y mas tarde al resto de Europa: “Después de aproximadamente 30 afos
de desarrollo en Europa comenzé su declinacidn, al extremo que practicamente ha desaparecido. No
obstante, en Espafia, su auge se produjo entre fines del siglo XIX y comienzos del XX, especialmente
en las Universidades de Oviedo, Barcelona, Sevilla y Zaragoza, pero pasados algunos afios sigui6 el
mismo camino que habian emprendido previamente las instituciones Universitarias Europeas” (Ayub
et al., 2021, p.20). En todos los casos, la practica extensionista conservaba una direccionalidad, esto
es, un modelo comunicacion desde la universidad (poseedora del saber experto), a la comunidad,
supuesto en ello, un déficit cognitivo susceptible de ser compensado por medio de estrategias de

alfabetizacién o transferencia de tecnologia.

En América Latina, por su parte, la bibliografia coincide en aceptar que la “extension” fue
propuesta por Posada (1911), refiriéndola a “Toda labor expansiva de caracter educativo y social,
realizada por la Universidad fuera de su esfera oficial docente”, aunque su definicion tedrica es
todavia controversial (Tommasino 2016, p.8). La extension se introdujo como parte de la triple
articulacién funcional compartida con actividades de docencia e investigacion; en este sentido, ha
sido definida como “la tercera funcion” (Bueno Campos, 2007), y supone la posibilidad para las
instituciones universitarias de relacionamiento inter-extra/organizacional, en un marco
comunicacional que involucra un interjuego de précticas de intercambios cognitivo, técnico-
profesional o predominio de vinculaciones por sectores especificos de la comunidad: “Aunque la
multiplicacion de enfoques sobre la tercera funcién como objeto de conocimiento en la tltima década
incida en que, probablemente, comience a tomarse mds seriamente dicho organizador, cuya
relevancia viene dada por su posible impacto en el desarrollo social tanto en cuanto a la investigacion
como en docencia para la formacién, aun cuenta con una base epistemoldgica y metodoldgica

bastante débil” (Lopez, 2010, p.2).

La extension ha sido contextualizada geopoliticamente, en el territorio latinoamericano, como
estructural a la mision universitaria, que desde las reformas iniciadas al iniciar el siglo XX

contribuyeron a pensar en un modelo de Educacién superior, éticamente obligado a:

compartir la cultura y conocimientos con el desposeido o ignorante, promoviendo asf la justicia
social. La responsabilidad de promover y coordinar las acciones que para ese fin implementaran



las universidades, fue conferida a la extension. Bascufian Valdés (1963), Tiinnerman (s/f), Zea
(1972), Salazar Bondy (1973), Fernandez Varela, Tiinnerman y Piga (1981), Labrandero y
Ramirez (1983), coinciden en afirmar que esa Misién Social es la que permite una definicién
teleoldgica propia de la extensién de las universidades latinoamericanas. Incorporar a las
universidades en el incipiente proceso de cambio social fue el criterio central que defini6 la
extension universitaria en América Latina. Con esto se establecid una notable diferencia, inédita,
con la nocién anglosajona de extensidn, que adolece de un contenido social, al menos de manera
explicita (Serna Alcéntara 2007, p.1)

Llorens (1992) afirma que la funcion de extension “se vinculd de manera marginal a las otras
dos funciones sustantivas de la universidad, lo que dio como resultado una escasez de recursos para
su operacion, una vinculacién débil con la docencia y la investigacion y un bajo nivel de calidad en
sus productos y servicios” (Ortiz-Riaga 2011), a la vez que la indefiniciéon del concepto que la
determina tuvo consecuencias en el contenido operativo, relativizando tanto la definicién como las
actividades de extension a las instituciones que las realizan. Por ejemplo, Ortiz-Riaga (2011) subraya
con Gonzélez & Torres (2007) el caso de las universidades venezolanas, en las que la extension se
demostré como articuladora de las funciones de docencia e investigacion, en tanto la contribucién al
desarrollo de soluciones comunitarias permitia la creacion de mecanismos intra y extramuros para la

retroalimentacion de los planes de estudio.

Dévila, Peralta & Obregén (2009) entienden que la extensién no ha dado cuenta de las
multiples posibilidades de realizacién intrinsecas a su funcidn, y enfatizan en la necesidad de
desarrollar acciones que colaboren con una intervencion tendiente a promover la transformacion
social; este ultimo concepto ha sido el utilizado por UNESCO (en la “Conferencia Mundial de
Educacion Superior” de 1998), por medio de un desplazamiento semantico-morfolégico aplicado a

la “pertinencia”, entendida como:

La dimensién en que la extensiéon universitaria, desarrollindose a partir de la ensefianza y la
investigacion, concretiza la responsabilidad social de la universidad. Esta responsabilidad se expresa
en la extension de servicios y conocimientos a los segmentos de la sociedad que necesitan el saber
producido en la universidad, en las diversas maneras con las cuales ese saber es traducido, entre otros,
en acciones de atencion a la salud, programas culturales, estrategias de innovacién tecnoldgica,
programas comunitarios de formacion continua” (Garcia 2008, p.12).

La accion transformadora de la universidad, en el contexto de la comunidad latinoamericana,
obedece, por tanto, a socioideologias que involucran dimensiones ético-politicas en la practica
extensionista como norma coercitiva intrinseca que orienta no s6lo la modalidad en la que se realiza,
sino también la poblacién a la que se dirige, en términos proyectuales. La “pertinencia” describe a

las organizaciones que establecen lazos de aceptacion y compromiso en su rol comunitario (Cedefio



Farrin 2012), como agentes capaces de generar respuestas colectivas con jerarquia, valor y calidad,
de acuerdo con lo que UNESCO propone como orientacion para universidades adecuadas a lo que la
sociedad espera de ellas en su funcion de servicio, por medio de actividades encaminadas a “a
erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio
ambiente y las enfermedades, principalmente mediante un planteamiento interdisciplinario y
transdisciplinario para analizar los problemas y las cuestiones planteados” (UNESCO 1998, p.105).
De esta manera, las universidades pertinentes se definen como aquellas que capacitan y perfeccionan
con alta calidad, generan condiciones de acceso igualitario y participacién comunitaria, producen
escenarios de reflexion colectiva, contribuyen al progreso econdmico, establecen respuestas a
problemédticas locales, regionales, nacionales o internacionales en colaboracién con diferentes
agentes, a la vez que nuclean su servicio en compromiso con la bisqueda de la verdad, los derechos
humanos, la justicia social, la tolerancia y la democracia: “Cada una de estas propuestas estdn
estrechamente relacionadas a la pertinencia y todas tienen un impacto en la misma, bien sea que se
le considere desde las funciones especificas de la Universidad (docencia, investigacion y extension)
o se mire desde la relacion de la Universidad con su contexto, lo cual potencia la extension” (Cedefio

Ferrin 2012).

Asi, se esclarecen los siguientes acontecimientos historicos como estructurantes de las politicas

de extension en América Latina:

a) En 1949 se realiza el Primer Congreso de Universidades latinoamericanas, en el que se tratd

la nocién de accidn social de la universidad y la nocion de “extension cultural”:

En este Congreso se crea la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL) cuyo
ideario es la Carta propuesta por el académico guatemalteco José Rola Bennet. Es en esa
Carta donde se plantean los objetivos de las Universidades latinoamericanas. Entre ellos
se sefialan: “(...) apoyar a todos los hombres a participar de la vida cultural de la
comunidad, a gozar de las artes y a compartir los progresos cientificos y sus beneficios,
contribuir a la elevacién del nivel espiritual de los habitantes de la comunidad
latinoamericana, promoviendo, difundiendo y transmitiendo la cultura; mantener sus
actividades en constante direccién a las realidades y problemas de su nicleo nacional, a
efectos de que la universidad sea la expresion real de su momento histdrico y el perfil
auténtico de la comunidad en que actiia; y para que no sea solo una entidad que acumula
cultura y trasmite el saber , sino un sistema activo de funciones que beneficien a la
colectividad en la que encuentra su génesis vital.” (Ayub et al., 2021, p.23)

b) En 1957, la Unién de Universidades de América Latina (UDAL) convocoé a la Primera

Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural, en que



se aprobaron recomendaciones para elucidar la funcidén extensionista universitaria, en
funcioén de una orientacidon mas precisa hacia el pueblo. Segtin Ayub et al., (2021), estas
recomendaciones tuvieron un caricter asistencialista, que fue el predominante en el
ejercicio usual de la gestion de la funcidn, al comprender a la comunidad como simple

receptora del conocimiento experto producido por la academia.

c¢) En 1972, la Segunda Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y
Difusion Cultural, realizada en México, supera la comprension asistencialista, al
incorporar una relacién dialéctica entre universidad y sociedad, a partir de los
desarrollos llevados a cabo por Freire (1971), subrayando la funcién concientizadora

de la extensién/comunicacion, entendida como didlogo.

En Argentina, la extensién es incorporada por Joaquin V. Gonzilez al Estatuto de la
recientemente creada Universidad de la Plata (1905), lo que coincidiria con el triptico misional
promovido por el movimiento de la Reforma de 1918, cuando las clases medias y populares
pugnaban por lograr el acceso a mecanismos de movilidad social a través de una universidad, en ese
entonces, controlada por el clero y la oligarquia; de esta manera, la extension se tornaba en una
funcion “capaz de vincularla mds estrechamente con la sociedad y sus problemas, de volcarla hacia
su pueblo, haciendo a éste participe de su mensaje y transformandose en su conciencia civica y social.
Acorde con esta aspiracion, la Reforma incorporé la extensidon universitaria y la difusion cultural
entre las tareas normales de la Universidad latinoamericana y propugné por hacer de ella el centro
por excelencia para el estudio cientifico y objetivo de los grandes problemas nacionales

(Tinnermann, 2000, p. 269).

Fresan Orozco (2006) revisita la nocidn, en un marco de deliberacién tedrico-critico acerca de
la insuficiente construccién identitaria para la accién y modalidades de vinculacién de la universidad
con la comunidad: “Los conceptos de extension universitaria, extension cultural y de preservacion y
difusion de la cultura suelen utilizarse en forma indistinta, y tal uso contribuye a la confusion de estas
funciones con otro conjunto importante de acciones universitarias” (Fresan Orozco, 2006, p.48). Pese
a que la bibliografia coincide en subrayar que “La extension universitaria es considerada, en el
contexto de las universidades nacionales, como una de las funciones esenciales, que conjuntamente
con la investigacion y la docencia, constituyen los pilares bdsicos sobre los que se construye un
modelo de universidad democratica y comprometida socialmente, en su permanente bisqueda hacia
la excelencia, pertinencia y equidad social” (Menéndez 2007, p.1), la elucidacién del término se
circunscribe a sefalar su relevancia en la estructura de gestion, a fin de tramitar las relaciones
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organizacionales con el entorno, en un marco deliberativo que especifica la disputa tedrica en torno
a la modalidad en que la extension misma debiera ser realizada y la poblacién objetivo a la cual

direccionar las acciones.

B. 2. Modelos de funcion universitaria de extension

La elucidacion de la funcién extensionista permite comprender, en principio, que se trata de un
término polisémico y controversial, de acuerdo con el hecho por el que su estructuracidon semantica
depende, correlativamente, de un abordaje socioideoldgico especifico, asi como de una territorialidad
subyacente que le dé sentido y orientacion a las précticas de extension mismas. En 1971, Paulo Freire
problematizaba sobre la relacion entre “extension” y “comunicacién”, en forma critica a las
metodologias empleadas para el ejercicio de una pedagogia popular y de las estrategias a partir de
las cuales la universidad habria de constituirse en un agente de transformacion social desde, en'y

con la comunidad con la que aprende. En efecto:

Una mirada por las universidades del continente revela que actualmente la discusién
terminoldgica (conceptual, tedrica, politica) en torno a la extensioén se expresa con particular
vigor. Basta considerar algunos pocos ejemplos. Hay universidades que a partir de algunos de
los elementos de la critica freiriana han sustituido “extension” por el término “vinculacién”. En
el mismo sentido, hay organizaciones estudiantiles que prefieren la nocioén de “articulacion”,
haciendo hincapié en la cooperacién de esfuerzos y saberes entre universidad y sociedad. Hay
autores (Vallaeys, 2007) y universidades (Fernandez, et al. 2006) que han subsumido la extension
a cierta perspectiva de la “responsabilidad social universitaria”, incorporando al ambito
universitario una nocién proveniente del mundo empresarial que incluso ya tiene expresién en
las normas International Organization for Standardization “ISO”. Mientras que otros han
ubicado a la extension en el marco mas amplio de la nociéon de “compromiso social de la
universidad” (Pérez, et al., 2009), procurando resignificar esta dimensioén definitoria de las
universidades latinoamericanas (Tommasino 2016, p.9)

El estado de consenso-disenso tedrico concluye en una situacion critica, con pluralidad de
modelos, en los términos en que estos definen los principios epistémicos, lenguajes (ontosemidtica),
valores (no epistémicos) y metodologias empleadas en las practicas extensionistas. Sin embargo, es
posible hallar, a través de las sintesis modélicas ofrecidas por Serna Alcédntara (2007) Gonzalez &
Gonzélez (2003, 2006), Lopez (2011) y Gezmet (2010), ciertos puentes de comunicacidn, a propdsito

de las definiciones paradigmaticas mds usuales de extension empleadas en América Latina:



B.2.1. Modelos propuestos por Serna Alcantara (2007)

La inclusién de la justicia social se constituye en un principio orientador ineludible al momento
de definir la funcién social de la extension universitaria en América Latina en general y en Argentina,
en particular, como parte de una respuesta organizacional adyacente a las demandas de
tecnologizacion como via para el desarrollo. En este sentido, Serna Alcantara (2007), propone cuatro
modelos de extension, tipificados en funcién de la forma en que acontece la comunicacién en la

relacion universidad-comunidad:

a) Altruista: con fundamento histérico-filosofico positivista, constituyé el modo general de la
extension durante cuatro décadas del siglo XX “e impulsaba la accion desinteresada y

humanitaria de los universitarios a favor de los pobres e ignorantes” (Serna Alcantara 2007,

p-3)

b) Divulgativo: es comprendida como la definicién hegemonica de extension en Estados Unidos,
bajo el supuesto segtin el cual la tarea universitaria consiste en trasponer contenidos para
cumplir una funcién de alfabetizacion cientifica, a través de instituciones especificas como
museos y exposiciones, conferencias, cine, publicaciones, actividades de grupos artisticos,

etc.:

La Unién de Universidades de América Latina, en la Primera Conferencia
Latinoamericana de Extensiéon Universitaria y Difusién Cultural, celebrada en 1957,
practicamente avalé el Modelo de Divulgacién. Este Modelo, que nace de la supuesta
preocupacién de las universidades por elevar la cultura de la poblacién y por tanto su
bienestar, dificilmente se revela como respuesta a las auténticas necesidades y anhelos de
los sectores mayoritarios de la sociedad, es decir, los empobrecidos o en situacién de
vulnerabilidad (Serna Alcéntara 2007, p.3)

La divulgacién se instituye, entonces, como un excluyente instrumento técnico-

comunicativo, con intencion modernizadora.

c) Concientizador: se afinca en las filosofias de la izquierda latinoamericana, especialmente a
través de la pedagogia de Paulo Freire, y advierte sobre la funcién de desarrollo del
pensamiento critico de las comunidades para la lucha contra esquemas de

dominacién/opresion, implementados por el capitalismo moderno colonialista.



d) Vinculatorio empresarial: identifica las necesidades sociales como andlogas a las de
organizaciones empresariales, estableciendo lazos de reciprocidad concomitantes con la
transferencia tecnoldgico-informacional, desarrollo de asesorias, convenios, financiamiento
y desarrollo tecnoldgico, intercambio de personal (a través de pasantias y/o becas), asociacion

con empresas, etc. Sin embargo:

Elegir a la vinculacién universidad-empresa como modelo de extensidn, representa
cambiar radicalmente el paradigma que le dio origen al inicio del siglo, fruto de los
diversos movimientos sociales y estudiantiles. Anteponer los beneficios econémicos de
los nexos con las empresas, sobre el servicio a gran parte de la poblacién que ha perdido
su escaso patrimonio y se debate en la desesperanza, la miseria y la violencia, convierte a
la Universidad en cémplice de un sistema deshumanizado y salvaje (Serna Alcdntara 2007,

p-4)

B.2.2. Modelos propuestos por Gonzalez & Gonzalez (2002, 2003, 2006)
Serna Alcdntara (2007) fundamenta la funcién extensionista a partir de una definicién critica en

la que prima el modelo concientizador como subyacente a las actividades concernientes a la
promocion de la justicia social en la comunidad, con énfasis en la lucha contra las desigualdades
sociales producidas por un sistema neoliberal que “estd a punto de terminar con los logros del Estado
benefactor, acusdndolo de paternalista o populista. Las consecuencias de esa percepcién son
devastadores: gran parte de la poblacion se debate en la pobreza extrema y es empujada, literalmente,
a sumarse a las filas del subempleo o peor atin, de la delincuencia o las actividades ilicitas” (Serna
Alcantara 2007, p.4). Por lo pronto, la elucidacion de la extension propuesta por Serna Alcdntara
(2007) supone, antes bien, su cardcter esencial como funcién universitaria, asi como la geopolitica
que lo define segtin una coercién normativo-ética fundamentada en la justicia social como principio
que orienta a las universidades a interactuar con una comunidad latinoamericana en situacién de

vulnerabilidad socioecondmica.

Al respecto, Ortiz-Riaga et al (2011) recapitulan los modelos propuestos por Serna Alcdntara
(2007) y su posicioén critica, para sopesar la defensa del cardcter vinculacionista que otros autores
proponen (Colmendrez, 2001; Misas, 2004; Martinez, Mavarez, Rojas, Rodriguez & Carvallo, 2006),
en orden a comprender que “este vinculo debe entenderse como un mecanismo que ayuda a elevar la
calidad de la investigacion y de la docencia, y a lograr una mejor integracioén con las necesidades
sociales” (Ortiz-Riaga et al 2011). Si Serna Alcantara (2007) sostiene la necesidad de anteponer las
demandas de transformacion social frente a los beneficios econémicos empresariales, Moncada

(2008), en el mismo sentido, establece que “Para América Latina los desafios de la universidad deben
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fundamentarse en tres paradigmas: el desarrollo humano sustentable, la cultura de paz y la educacién
permanente, ademds de dar prioridad al compromiso de la universidad con los procesos de

innovacion” (Ortiz-Riaga et al 2011).

Gonzélez & Gonzalez (2003, 2006), por su parte, sistematiza tres modelos de extension:

a) Tradicional: en el que la universidad posee el monopolio de un saber del que otro/s agente/s
carece/n, estableciéndose una relacion de saber institucionalizado que se transfiere, en

conformidad con una nocion altruista -en el sentido ofrecido por Serna (2007)-.

b) Economicista: la universidad se entiende como una mds de las organizaciones que opera en

el mercado, ofreciendo asesoria y transferencia cientifico-técnica al sector productivo.

¢) Desarrollo integral: se apela a la democratizacion del saber y se asume una funcion social

consistente en mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Segin Cedefio Ferrin er al. (2012), el ultimo modelo (con el cual se identifican) posee
limitaciones précticas debido a su naturaleza ideal, que condiciona su aplicabilidad a las
universidades latinoamericanas. Ademads, las fluctuaciones sociales producto de la globalizacién de
las relaciones sociales y econdmicas, lleva a redimensionar el rol de la universidad en su articulacién
con el mercado y con el Estado, a fin de que las acciones de transformacion se amplifiquen a sectores
tanto publicos como privados, en una dindmica que “que le permita, a través de la creacion y difusion
del conocimiento lograr la correspondencia entre lo que la sociedad demanda por una parte y la
coherencia interna que debe reinar en la universidad, por la otra, en la bisqueda de la pertinencia
social que aspira el contexto de las instituciones de educacion superior, tratando de hacer compatible

el discurso con la accién” (Cedefio Ferrin et al. 2012).

B.2.3. Modelos propuestos por Loépez (2010, 2011)

Las dificultades concernientes a la esquematizacion de marcos metatedricos que se ajusten de
manera satisfactoria a la descripcion o explicacion de un conjunto de actividades diversas

relacionadas con las modalidades de articulacion universidad-comunidad, obedece parcialmente a:
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a) El carécter sociohistérico de dichos modelos, conformados de acuerdo con una diacronia que
supone la modificacion ideoldgico-cultural de los marcos epistémicos a partir de los cuales
es abordada la extension universitaria, en dependencia directa con las formas de

agenciamiento de las politicas publicas que determinan la gestién universitaria en general y

b) La existencia de un espacio de vacancia tedrica significativo, en términos de reflexion
metatedrica sobre los abordajes epistémico-metodoldgicos de una “tercera funcion”
relativamente novedosa en el marco de desarrollo de las instituciones universitarias. Asi es

b o . 2 (13 2 (13 b 99
que, en este estudio, se define a la extension, en tanto “constructo”, como un “organizador
(Loépez, 2010) articulado de acuerdo con dimensiones modélicas que lo interpretan
“Interaccion social, transferencia (cientifica), vinculacion (tecnoldgica), investigacion y

desarrollo (I+D) y gestion social y cultural” (Lopez, 2011, p.194).

Loépez (2011) interpreta que la extension se ha articulado histéricamente con experiencias

vinculadas a la ruralidad y a las ciencias de la salud:

La produccidn esta masivamente orientada hacia la Extension rural en primer lugar (alli es donde
observamos un sobredimensionamiento respecto de las expectativas), luego a la educacién superior
y en tercer lugar a otros rubros entre los que se encuentra, con mucho menos protagonismo al que
se suponia, el campo de la salud (al respecto se cree, por el momento, que muchos trabajos pueden
estar mds orientados por el organizador educacion primaria de la salud que por el rubro extension)
(Lopez, 2011, p.196)

En concordancia con los objetivos formulados, se elucida la conceptualizacién tedrica

realizada para cada uno de los modelos postulados:

a) Transferencista: es definida como el modelo cldsico de extension a la que se suscriben
funciones técnico-asistenciales y de gestion cultural, con raiz anglosajona, en el que “la tarea
extensionista se realizaba en una sola direccion: la de la Universidad, poseedora del saber y
la cultura, al pueblo. Considerando, que el pueblo era solo un receptor que se beneficiaba con
lo recibido; nunca se considerd que esta poblacién pudiese aportar algiin saber valioso a la
universidad” (Ayub., et al., 2021, p.20). En otras palabras, el modelo transferencista se
sustenta en una esquematizacion unidireccional que presupone el déficit cognitivo de la

comunidad, de acuerdo con lo cual las instituciones universitarias ocupan un rol vinculado a
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b)

la alfabetizacion tecnocientifica: “En este modelo, la educacion superior, al arrogarse el
papel, por ejemplo, de promover la salud, el deporte, el arte, la recreacion y la promocion
cultural en general, se arroga simultdneamente el papel de enviar mensajes a la poblacion
sobre lo que es sano, deportivamente bueno, artisticamente apreciable, recreativamente
deseable y culturalmente promovible” (Lopez, 2010, p. 19). Este modelo, anclado en un
enfoque asistencialista o paternalista, obtuvo intentos de superaciéon con la Reforma
Universitaria de 1918, la cual incorpord en la extension la “funcion social”: “La Reforma
incorporé la Extensién Universitaria y la difusién cultural entre las tareas normales de las
Universidades latinoamericanas y propugno por hacer de ella el centro por excelencia para el
estudio cientifico y objetivo de los grandes problemas nacionales” (Tinnermann, 2000, p.2).
Sin embargo, la unidireccionalidad sostenida en el modelo comunicacién del déficit
cognitivo, conservo su cardcter asistencialista. Gonzdlez y Gonzdlez (2003) definen a este
modelo como “tradicional”, en tanto Alcdntara Serna (2007) lo llama “altruista y
divulgativo™: “Este modelo puede identificarse claramente desde el inicio de la funcién de
extension como misién social de la universidad, reconociendo aqui la influencia positivista;

presente como modelo hegemonico hasta la década del sesenta” (Gezmet, 2010).

Vinculacionista: concordante con el transferencista, tiene raiz anglosajona y se sostiene en el
establecimiento de estrategias de relaciéon tecnoldgica con la comunidad; habiéndose
desarrollado en la década de 1990, supone la funcién operativa de las instituciones
universitarias como parte realizadora de actividades tercerizadas por el mercado, en un marco

sustantivo de provision de servicios:

Con el lema de investigacidon+desarrollo (I+D) se la incorpora al sujeto destinatario en la
definicién de objetivos y en la toma de decisiones a cambio de que las universidades
participen en la captacion de recursos que produce esta asistencia, lo que se ha visto como
un modo encubierto de tendencias privatistas, en cuanto a posibilitar que dichos recursos
pudieran servir para la retraccién del financiamiento del presupuesto universitario por
parte del Estado” (Lopez, 2010, p.3).

Asi es que el modelo vinculacionista se inscribe en las practicas concomitantes con el proceso
de descentralizacion educativa, con énfasis en la atribucién de facultades centradas en
instituir esquemas de liberalizacién y privatizaciéon de los servicios universitarios, que
supusieran una mediacion inscrita en una légica comercial con la comunidad. En tanto el
modelo transferencista implicaba la interacciébn “en una sola direccién, desde la
universidad hacia la sociedad” (Gezmet, 2010), el modelo vinculacionista conserva la

unidireccionalidad comunicativa para invertir el orden de captacién desde el mercado hacia
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la universidad, como oferente de servicios susceptibles de ser contratados: Gezmet (2010)
llama a este modelo “economicista o empresarial” y cita a Gonzélez y Gonzalez (2003), para
advertir que “el rol que les compete a las universidades en este modelo es el de
“soporte cientifico y técnico del sector productivo y el saber se organiza en funcion
de la rentabilidad econémica y de la oferta direccionada de la universidad hacia el
mercado, en la que ésta se convierte en una estacion de servicio; y la extensidon se
orienta a la transferencia tecnoldgica” (Gezmet, 2010).

A diferencia del modelo transferencista, en el que el sujeto destinatario era definido por una
relacion de déficit-cognitivo, en este modelo el sujeto destinatario es definido en términos

comerciales.

¢) Interaccionista: se instituye a partir de una critica sustantiva a los modelos transferencista y
vinculacionista, en los términos en que surge por efecto de las teorizaciones llevadas a cabo

por Augusto Salazar Bondy y Paulo Freire, desde la década de 1970, las cuales:

Desembocaron posteriormente en el intento de reemplazar el organizador extension por el
de interaccion social (las universidades de Sucre y Pamplona en Espaiia se hicieron eco de
ello al crear oficinas de interaccidn social). Aunque la interaccién social apunta a ser una
perspectiva democratizadora que implica priorizar una alianza con aquellas organizaciones
sociales implicadas en la superacién del statu quo y la desigualdad con pobreza e injusticia
social, su generalizacidn, por lo menos en América Latina, parece no haber prosperado,
probablemente porque la nomenclatura tuvo un intento de cooptacion por las logicas y las
politicas vinculacionistas de los afios noventa (L6pez, 2010, p.4)

Gezmet (2010) llama a este modelo “concientizador”, con fundamento en la obra de
Freire (1973) ;Extension o comunicacion?, en la que el autor introduce la dimension ético-
politica para dar cuenta acerca del caricter transformador de la praxis, sostenida en la
interaccién dialéctica entre universidad-comunidad: “La extension universitaria, en este
contexto tedrico, supera la unidireccionalidad propuesta en el modelo anterior en donde
se busca “civilizar” a partir de llevar el conocimiento y cultura universitaria a aquellos
considerados “‘ignorantes”, proponiendo un encuentro dialdgico en el que la practica
extensionista pone en didlogo a la comunidad y a los universitarios en torno al objeto-
problema que los convoca, contextualizindolo para comprenderlo y transformarlo

conjuntamente” (Gezmet, 2010).

La gestion del proceso de la extension universitaria se ve determinada por entornos que

vehiculizan pugnas ético-politicas por la comprensiéon de la educaciéon como bien comin, o como
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mercancia, en esquemas tecnocraticos que apelan a la reduccién unidimensional de la gestién a la
medicién de la calidad como respuesta sustantiva y excluyente de la capacidad organizacional para
ofrecer respuestas eficaces a la comunidad: “Las universidades se enfrentan hoy a situaciones mas
complejas producto del incremento de los costos de infraestructura, los crecimientos abruptos de
matricula, la apertura de nuevos perfiles y la exigencia por un uso mds racional de los recursos a su
disposicidn, resulta evidente que la lucha por un desempefio eficaz y eficiente, se coloca en un primer

plano” (Gonzalez & Gonzalez 2002, p.22).

La multidimensionalidad, como escala de medicién de la gestién universitaria, supone la
revision de los proyectos a partir de los cuales las organizaciones disefian la tramitacion intra-extra
organizacional de sus vinculos; en este sentido, la burocratizacién adquiere un rol preponderante
como marco de produccién de los instrumentos con los cuales se busca asegurar, parcialmente, la
normativizacion de las précticas en esquemas que garanticen la reproductividad periddica de las
actividades, con delimitacion de politicas, objetivos estratégicos y lineas de accién: “La Extension
Universitaria, dada su importancia y complejidad, debe enmarcarse en una perspectiva estratégica y
en su correspondiente expresion dentro de la planeacion” (Huerto Marimon 2007). Desde esta
perspectiva, la extension se adscribe como funcién estratégica esencial en el planeamiento
universitario, si y solo si los procesos asociados con su desarrollo son asegurados en la normativay,

en consecuencia, son definidos con criterios alcanzados a partir del consenso de la comunidad:

La politica de la gestion del proceso extensionista debe elaborarse en funcién del compromiso de
guiar su gestién en consonancia con las politicas universitarias de la educacién superior y en
especifico de las IES, asi como, en funcion de elementos decisores de la politica, la economia y
la sociedad, ademads, debe contener la integracién con los procesos de formacion e investigacion.
Representa un “aspecto estratégico para implementar acciones colectivas eficaces que permitan
asumir el protagonismo que le corresponde a la IES en la sociedad contemporanea, como
institucion que lidera el desarrollo cultural, cientifico, técnico y humanistico de la sociedad”,
concordando con Jaspe (2010, p. 104). (Aportela 2020, p.120)

La gestion de la extension conlleva, por tanto, la articulacion normativa de las distintas partes
que conforman la relacion funcional-procesual-estructural de las universidades, con vistas a orientar
las préacticas que la definen de acuerdo con criterios que contribuyan a interrelacionarla con las
funciones de docencia e investigacion estatuidas como fines que, por lo general, operan de manera
desarticulada y sin programas preconcebidos: “Suelen carecer de una consideracion rigurosa dentro
de la normatividad universitaria y se ubican, con frecuencia, en una posicién subordinada a las
autoridades mads altas de las instituciones educativas. Por ello, los énfasis varian con el tiempo y

reflejan la importancia que, el Rector en turno, concede a esta funcion” (Fresan Orozco 2004, p.50).
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Teniendo en cuenta los aportes de Gonzélez Fernandez-Larrea (2002), es posible sefialar que,
la gestion de la extension universitaria en América Latina se realiza en ausencia de un marco

conceptual-paradigmadtico hegemonico, con:

a) “Dispersiéon de propdsitos y objetivos e incoherencia en su funcionamiento como proceso
universitario y una insuficiente comprension y aplicacion de los conceptos de cultura y
extension universitaria, por lo que prima una visién culturalista y espectaculista en su
desarrollo” (Gonzdlez Fernandez-Larrea 2002, p.25)

b) Predominio de pensamiento tecnocratizante, asociado al modelo vinculacionista o
transferencista.

c) Prevalencia de definiciones heterogéneas relacionadas con el compromiso social
universitario.

d) Falta de coordinacion entre los programas nacionales e institucionales y poca articulacion
normativa en las universidades mismas.

e) Insuficientes incentivos (materiales y simbdlicos) para el desarrollo de las actividades y la

participacion de la comunidad.

De acuerdo con el abordaje de Boaventura de Sousa Santos (2019), quien desarroll6 la nocién
de “‘ecologia de los saberes’ para definir una extension ‘en sentido contrario’, es decir ‘consistente
en la incorporacidon sistemdtica de la agenda, prioridades y saberes de los movimientos sociales al
interior de la universidad. Idea similar a la planteada por Diego Tatidn cuando habla de ‘intension
universitaria’ en el marco de su propuesta de ‘autonomia heterogénea’ y ‘universidad comun’
(Tatian, 2013)” (Tommasino 2016, p.9), es posible indicar que la pluralidad de modelos, con
fundamento socioideoldgico diverso y relativo a las especificades de cada organizacién, torna a la
extension -como funcidn universitaria esencial-, una definicion multivoca y plurisignificativa, que
obliga a determinar su significado concreto en el contexto mismo de las instituciones en que es

practicada.

Pese al estado tedrico-controversial, o a la relativizacion de la elucidacién modélica de lo que
se comprende por extension al orden institucional, es posible indicar las siguientes equivalencias
semanticas, asignadas a la interpretacion de la préctica extensionista segin tres modelos

fundamentales:
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a) Divulgativo/Tradicional/Transferencista (Modelo DTT): caracterizado por la funcién
altruista de la universidad, asume la asimetria cognitiva (experto/lego) como logica bancaria
para depositar/transferir (alfabetizacion cientifica), a partir de una relacion unidireccional,

el conocimiento (tedrico/técnico) producir en la comunidad demandante.

b) Vinculatorio/Economicista/Empresarial (Modelo VEE): definido por la funcién comercial
de la universidad, supone una relacion bidireccional de intercambio econdémico y

transferencia universitaria de servicios de I+D+i.

¢) Concientizador/Interaccionista/Desarrollo integral (Modelo CID): comprendido por la
funcion concientizadora de la universidad, contribuye a promover la interaccioén en, con y
desde la comunidad, a partir del desarrollo de redes que promuevan la autonomia y la

transformacion social, en una relacién de co-aprendizaje.

Tabla 1: equivalencias de modelos de extension

Serna  Alcdntara | Gonzdlez & Gonzdlez (2003, 2006), | Lopez (2011) Gezmet (2010)
(2007

Altruista

Divulgativo Tradicional Transferencista

Vinculatorio Economicista Vinculacionista

empresarial

Concientizador Desarrollo integral Interaccionista | Concientizador

Fuente: elaboracion propia (2023)

La elucidacion de los modelos DTT, VEE y CI -con fundamento en las equivalencias
semanticas explicitadas en la bibliografia-, se constituye en un instrumental tedrico ttil para describir
las modalidades en las que se practica la extension universitaria en el Departamento de Ciencias de

la Salud (DCS) de la UNLaM.
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2.1.1.2. Segunda parte
Este apartado se estructura a partir de dos secciones:

B.3. Elucidacién de la funcién de la extension en la Universidad Nacional de La Matanza

(UNLaM)
B.4. Definicién de la funcion de extension en el Departamento de Ciencias de la Salud (DCS)

Por tanto, se indica el modo de insercion de la funcidn extensionista en la normativa estatutaria
de la UNLaM vy la articulacion realizada en el DCS, a partir de la formulacién de politicas adecuadas

a sus propositos.

B.3. Elucidacion de la funcion de la extension en la Universidad Nacional de La Matanza

B.3.1. Estructura normativa de la extension universitaria en la UNLaM

La UNLaM fue creada en el afio 1989, por Ley Nacional N° 23.748 dictada por el Congreso
Nacional, en la zona oeste del conurbano bonaerense, inicidndose el dictado de sus clases en aulas
facilitadas por las escuelas N°27 y N°51, con mas de 1200 inscriptos: “En el afio 1992 la gestion de
la comision organizadora, conformada por el doctor Daniel Martinez, el ingeniero Rafael Corso, la
licenciada Susana Ferraris, el contador Héctor Cozzi y el Licenciado Héctor Tomasini, trasladan la
institucion al espacio otorgado por la Empresa Autolatina S.A. En este predio funcionaba el llamado

‘Palacio Chrysler’ que, se transformaria en la ‘Volkswagen’” (Ayub 2021, p.16).

El Estatuto es la norma que rige el funcionamiento de la UNLaM, de acuerdo con la Ley de
Educacion Superior N° 24.521 (LES) y sus decretos reglamentarios. En su Articulo N°1 el Estatuto
explicita que, “mas all4 de las funciones que le son propias por definicién y conforme las normas

generales de la Nacion”, la Universidad tiene como finalidades:

a) Ser instrumento y factor de cambio.

b) Facilitar el asentamiento de la poblacién joven de la zona.

¢) Servir a las necesidades de la comunidad: de sus empresas, de sus establecimientos
educacionales, del aporte profesional, técnico y de la cultura.

d) Contribuir con la formacién de la Cultura Nacional y Latinoamericana, abierta a los

valores del pensamiento universal.
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En este sentido, la comprension de la finalidad consistente en “ser instrumento y factor de
cambio” coincide con la pertinencia teorizada por UNESCO (1998), en tanto condicién para la
transformacion social; y, 1a nocién de servicio comporta afinidad con la funcién altruista de Serna
Alcantara (2007). En breve, se observa que la UNLaM incorpora finalidades extensionistas
ordenadas como orientacidn para garantizar, normativamente, la interrelacion de la organizacién con
la comunidad. En otras palabras, el instrumento normativo fundamental de la universidad predefine

su caracter extramuros.

En el Articulo N°3, el Estatuto sefiala que, para cumplir con dichas finalidades, la Universidad
se define como “una comunidad de trabajo, integrada por docentes y las fuerzas vivas de la sociedad
en su conjunto. Es asi una institucién abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio, dentro del
mas amplio contexto de la cultura nacional a la que servira con su gestion”. Nuevamente, se observa
el ajuste normativo de la universidad al marco sociohistorico y a las modificaciones ideoldgico-
culturales (Lopez, 2010), como criterio de adecuacién de la organizaciéon a las demandas
comunitarias. Esta articulacién normativa supone la comprension de la extensién en el marco
estratégico del planeamiento universitario, y aunque la funcion extensionista no es mencionada en
forma explicita, la inclusion de finalidades consistentes con la articulacion inter/extra organizacional
contribuye a mitigar los riesgos de atribuirle relevancia por-mor-de una decision politica coyuntural

(Fresén Orozco 2004, p.50).

Por otro lado, la gestiéon académico-administrativo de la UNLaM ha adoptado un modelo de
organizacion que es, por definicion, de descentralizacion académica y centralizacion administrativa:
“Entendemos que en el caso de la UNLaM, esta tension entre clima académico y eficiencia
administrativa estd bien resuelta a favor del primero mediante una razonable combinacién de
centralizacion administrativa y descentralizaciéon académica, donde la centralizaciéon de la
administracion en el Rectorado y sus Secretarias permite desligar a los Departamentos de las rutinas
burocraticas inherentes a toda gestion de recursos” (CONEAU, 2006, p.61). En el Articulo N°7 del
Estatuto, se afirma que “La UNLaM adopta para su organizacion académica la estructura
departamental”, en tanto el “Departamento” es comprendido en conformidad con las UAs de
disciplinas afines para la docencia y la investigacion: “En el Informe de Autoevaluacion (IA) se
indica que dicha organizacién tiene como objetivo simplificar la estructura horizontal y compleja del
sistema tradicional de Facultades y cétedras, apuntando a favorecer la coordinacién y mejorar la
eficiencia, maximizando el uso de los medios disponibles y evitando la superposicién de funciones

y areas” (CONEAU 2017 p.43)
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a)

b)

La autoridad méxima de cada Departamento es el Consejo Departamental, a la vez que cada

Departamento tendrd un Decano y Vicedecano.

Los Departamentos proveen el cuerpo docente a las distintas carreras y vigilan el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, de acuerdo con las politicas académicas fijadas por la

Universidad y observadas por los respectivos Coordinadores.

La UNLaM cuenta con los siguientes Departamentos y Escuelas:

Departamento de Ciencias Econémicas

Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
Departamento de Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas
Departamento de Derecho y Ciencia Politica

Departamento de Ciencias de la Salud

Escuela de Posgrado

Escuela de Formacion Continua

Por otro lado, el Rectorado cuenta con nueve Secretarias, con responsabilidades asignadas por

Res. 28/01:

g)

h)

Secretaria General: asiste al Rector de la Universidad.

Secretaria Académica: asiste al Rector en la organizacion de las actividades académicas.
Secretaria de Ciencia y Tecnologia: asiste al Rector en el disefio, promocién y coordinacién
con el Sistema Nacional de CyT.

Secretaria de Extension Universitaria: asiste al Rector en la vinculacién con la comunidad.
Secretaria Administrativa: asiste al Rector en la gestion econdmica, presupuestaria,
financiera, patrimonial y administrativa.

Secretaria de Planeamiento y Control de Gestidn: asiste al Rector en el planeamiento general
y control de la gestion universitaria.

Secretaria Informdtica y Comunicaciones: asiste al Rector en el aprovechamiento de los
recursos y sistemas informéticos y de comunicaciones.

Secretaria Legal y Técnica: asiste al Rector en los Actos Administrativos, Resoluciones y en

un pertinente asesoramiento juridico.
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i) Secretaria del Posgrado: asiste al Rector en la estructuracién, organizacién y funcionamiento

del area.

La Res. 626/19 modifica a la Res 28/01, en tanto establece que las funciones de la Secretaria
de Planeamiento y Control de Gestién se incorporardn a la estructura bajo la dependencia de la
Secretaria General, como Prosecretaria de Planeamiento y Control de Gestién. Asimismo, la Res.
12/20 aprueba la creaciéon de la Secretaria de Medios y Comunicaciones, cuyas funciones y
responsabilidades se encuentran fijadas en el Manual de Organizacion para el Instituto de Medios
de Comunicacion. La centralizacion administrativa, por su parte, fue normada por el Manual de
Organizacion elaborado por la Secretaria de Planeamiento y Control de Gestion, y fue aprobado por

el Honorable Consejo Superior (Res. 28/01), y completado con la Res. 46/04. El Manual.. ., incluye:

a) Organos de Gobierno.

b) Secretarias: organigramas, misiones y funciones.

c) Departamentos Académicos: organigramas, misiones y funciones.
d) Funciones y responsabilidades comunes de los funcionarios.

e) Distribucion de cargos en la planta permanente.

Las actividades de extension en la UNLaM son centralizadas, ejecutadas y gestionadas por la
Secretaria de Extension Universitaria, dependiente del Rectorado: “Siguiendo el principio rector de
apertura a la comunidad, con acciones que tienden a profundizar el rol social de la universidad en
vistas de una sociedad plena y con justicia social, se desarrollan actividades que convocan a un
amplio rango de edades, en donde se generan espacios de identificacion y pertenencia” (Ayub et al.,
2021, p.55). Desde la Universidad, las practicas extensionistas se realizan a través de las siguientes

unidades de trabajo:

a) Departamento de Vinculacién Universidad-Empresa: lleva adelante numerosas iniciativas de
base tecnoldgica y asesoramiento técnico con profesionales, investigadores, docentes y
alumnos a partir de una creciente demanda de organismos publicos, entidades privadas,
empresas e instituciones, con el fin de contribuir en el proceso de reconversion econdmica,
social y productiva en el contexto en el que la UNLaM estd inmersa. En este ambito se

desarrolla un programa de pasantias para alumnos y un programa de tutores que fortalece el
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b)

c)

d)

contacto de la Universidad con las empresas, organismos y alumnos, todo ello mediante la
suscripcion de convenios de pasantias con empresas y organismos publicos.

Departamento de Actividades Socio - Culturales y Extracurriculares: desarrolla acciones que
han contribuido a la transformacién de la propia universidad y de la comunidad, a través de

sus tres areas:

L Capacitacion Continua: ofrece deferentes cursos de capacitacion de carécter
practico, contribuyendo asi a potenciar la formacién de los alumnos para su futura

competencia en el mercado laboral.

II. Area Cultural y Proyecto Social: se propone crear y fortalecer los vinculos entre
la UNLaM y su entorno social. El objetivo es compartir con los estudiantes y la
comunidad experiencias positivas que tiendan a la solidaridad, la autogestion, la
responsabilidad y el compromiso, con la finalidad de crear proyectos de vida en
forma conjunta que, al mismo tiempo, apunten al desarrollo de la creatividad y la

vocacion artistica de las personas.

I1I. Vinculacién Universidad-Escuela: se propone construir un espacio de encuentro
entre las escuelas y la Universidad. Las lineas de accién giran en torno a dos
objetivos: por un lado, la democratizacién del acceso a la Educacién Superior vy,
por el otro, la concrecidon de una efectiva articulacion entre las escuelas medias

del partido de La Matanza y la Universidad Nacional de La Matanza.

Centro de Formacién, Desarrollo y Capacitacion Empresarial: lleva a cabo una amplia oferta
de cursos destinados a organismos publicos y al sector privado tendientes a resolver las
demandas surgidas en estos dmbitos, con las que se vincula y articula.

Deportes y Recreacion: la actividad deportiva incluye la oferta de: Atletismo, Béasquet,
Boxeo, Fuatbol 11, Futsal, Handball femenino, Judo, Karate, Rugby, Véley masculino y
femenino, Gimnasia Artistica, Gimnasia Acrobatica, Taeckwondo, Nataciéon y Waterpolo
masculino y femenino.

Direccion de Graduados: en conjunto con la Asociacién de Graduados de la Universidad
Nacional de La Matanza, ofrece servicios para fortalecer el vinculo con los graduados de esta
Casa de Altos Estudios, con el fin de posicionar a los egresados en el &mbito profesional,

académico y laboral. La Direccién de Graduados brinda distintos servicios. Posee una bolsa
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g

h)

de trabajo destinada a egresados, la cual se nutre constantemente con la demanda de diferentes
organismos, empresas € instituciones y desarrolla Programas de Capacitacion y Actualizacion
para sus graduados. Para insertarse en la vida universitaria, los graduados tienen la
posibilidad de inscribirse en el Programa de Capacitacion y Actualizaciéon Docente de la
Direccién de Pedagogia de la Universidad. La Direccién de Graduados también desarrolla
proyectos de vinculacién con otras instituciones educativas y profesionales, participa en
ferias educativas y de empleo, coordina y organiza eventos de actualizacion profesionales y
campaiias para la comunidad.

Bienestar Estudiantil: es el drea que se ocupa de favorecer el ingreso y/o permanencia de los
alumnos en la comunidad estudiantil universitaria, por medio de becas monetarias, en idiomas
y deportes a alumnos de bajos recursos econdmicos. También se firman, afio a afio, convenios
con el Ministerio de Educaciéon para la difusion, orientacion, evaluacién y envio de
informacion académica de los alumnos seleccionados en el Programa Nacional de Becas
Universitarias, el Programa Nacional de Becas Bicentenario y TICs de Ciencia y Tecnologia.
Unidad de Proyectos con Financiacion Externa: releva oportunidades de Consultorias
ofrecidas desde el sector publico, y en especial aquellas que son financiadas por organismos
multilaterales. Este tipo de consultorias son seleccionadas a partir de procesos de “Seleccion
Basadas en Calidad y Costo” o “Seleccion Basada en la Calidad de los Consultores”. Los
servicios ofrecidos abarcan desde programas de capacitaciéon a funcionarios, desarrollo de
sistemas informadticos a medida, hasta la realizacién de estudios de factibilidad y creacién de
un Centro de Investigacion y Desarrollo de Energias Alternativas Amigables con el Medio
Ambiente.

Instituto de Medio Ambiente: tiene la misiéon de producir conocimiento en relacién a
cuestiones ambientales y realizar trabajos tanto de extensiéon como de consultoria sobre
problematicas especificas que afecten la calidad ambiental y de vida de la poblacion en su
area de influencia.

Instituto de Transferencia de Servicios y Tecnologia: estd conformado por un equipo
multidisciplinario de profesionales y analistas especializados en costos y tarifas de energia,
gas, telecomunicaciones, agua corriente y efluentes, y tiene la tarea de asegurar que quienes
contraten la prestacion de servicios y tecnologias optimicen su utilizacién y localizacion. El
Instituto se especializa en la transferencia de servicios y tecnologias, ya sea existentes o en el

desarrollo de aquellas que mejor se adapten a los requerimientos.
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El Articulo N°84 del Estatuto establece que el 6rgano asesor y de cooperacion lo constituye el
Consejo Social, con finalidades orientadas a la promocién, organizacién y asesoramiento de acciones
académicas, productivas, de investigacion, de extension artistica y cultural, entre las organizaciones
de la comunidad y la Universidad, con acciones fundadas en la generacién de proyectos productivos
integrados y de co y autogestion, evaluacion de proyectos de extensidn universitaria y promocién de
convenios con otras organizaciones de la comunidad. En este sentido, la Universidad se encuentra
en proceso de institucionalizacion del Consejo Social, y “en lo que refiere especificamente a la
dimension de Extension, cabe sefialar la coincidencia de miradas de los diversos referentes sociales
(Inspeccidn de la Direccion General de Escuelas, Concejo Deliberante, CGT, Camara de Comercio
e Industria) sobre la insercion y trascendencia de la UNLaM como actor de integracion social”
(CONEAU 2017, p.82). El caracter de la UNLaM como una institucion de “puertas abiertas” ha sido
subrayado por la CONEAU, en el marco de las potencialidades de vinculacion con el medio, de la
misma manera que las actividades de articulacion llevadas a cabo con instituciones escolares en las
que los estudiantes aun no aspiran a la vida universitaria, con lo que se sostienen “actividades de
extension a la comunidad que permitan ampliar el umbral de acceso y democratizaciéon de la
educacion superior” (CONEAU 2017, p.53). Nuevamente, también Ayub et al., (2021) enfatizan que
“El perfil inclusivo de la UNLaM como Universidad de puertas abiertas y su calidad académica,
gestado en sus albores, posibilité el trabajo conjunto con el territorio del cual forma parte. La
demanda social estimul6 el didlogo universidad comunidad y posibilit6 un crecimiento exponencial,

sostenido, de la Secretaria de Extension” (Ayub 2021, p.56).

Ademas, segin El camino a la excelencia 1989-2002, el Departamento de Actividades
Socioculturales y Extracurriculares colabora y contribuye con entidades y organizaciones del partido,
mediante donaciones efectuadas en los eventos realizados. Se sistematizan actividades vinculadas
con talleres y cursos artisticos con propuestas para diferentes grupos etarios (nifios/as, adolescentes,
adultos/as, personas mayores) que buscan especializarse y desenvolverse en diferentes disciplinas,

tanto sea de recreacién, como desde un punto de vista més profesional. Asi es que organiza:

a) Ciclos: de letras, conciertos, artes plasticas, didlogo y reflexion

b) Programas: SumArte, Vacaciones de Invierno, Bienal de arte, Feria de productores.

Por otro lado, la UNLaM cuenta con un Instituto de Capacitaciéon Continua, dependiente de la
Secretaria de Extension Universitaria, que tiene como objetivo principal brindar capacitaciones a

organismos publicos, empresas y estudiantes particulares que asi lo requieran, adaptando el
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contenido de acuerdo con el grupo que participe. Desde el drea se propone ofrecer espacios
formativos en oficios, entendiendo a ello como a una posibilidad a la comunidad de desarrollar
destrezas que funcionen como una fuente de trabajo y/o servicio. La mision del instituto consiste en
enriquecer las capacidades, conocimientos, actitudes y aptitudes personales brindando herramientas
tedrico-practicas que les permita a los participantes aumentar su potencial, desarrollarse personal y

profesionalmente y competir en el mercado laboral.

En definitiva, segin Ayub et al., (2021), la extensién universitaria en la UNLaM:

Se desarrolla a partir de la presencia e interaccion académica-social mediante la cual la
Universidad aporta a la Sociedad los resultados y logros de su investigacion y su docencia,
desde una perspectiva democrdtica, auténoma, critica y creativa, asumiendo la funcién social
de contribuir a la mayor y mejor calidad de vida de la sociedad. De la misma manera la
comunidad aporta sus experiencias a la universidad, enriqueciendo la formacién de los
alumnos y, al mismo tiempo, sus précticas extensionistas. Se cumple con la funcién
extensionista cuando la Universidad desarrolla actividades conducentes a identificar los
problemas y demandas de la sociedad y su medio, coordinar las correspondientes acciones de
transferencia y reorientar y recrear actividades de docencia e investigaciéon a partir de la
interaccion dialéctica con ese contexto (Ayub et al., 2021, p.101)

B.3.2. Politicas de extension en la UNLaM

Las politicas de extensién y cooperacion interinstitucional se encuentran indicadas en el
Articulo N°6 del Estatuto Universitario, en el que se explicita que, para servir a las necesidades de
la comunidad, se proponen acciones especificas de vinculacién interinstitucional y disefio de
programas de extensidn universitaria, que contribuyan a la difusién de acciones afines al interés
comunitario, pues “la UNLaM ha sido integramente pensada, disefiada y desarrollada en constante
interaccion con su entorno territorial, sociocultural y productivo; lo cual determina la existencia de
un amplio y variado conjunto de actividades vinculadas a lo que tradicionalmente se denomina

extension universitaria” (CONEAU 2017, p.77).

La Secretaria de Extension Universitaria explicita que su Mision consiste en llevar a cabo:

distintos proyectos tendientes a resolver las diversas problemadticas de los organismos, entidades,
empresas € instituciones con las que se articula, con el fin de contribuir a la interaccién que
asegura el cumplimiento de la funcién social para la que fue creada. Las actividades realizadas
han encontrado eco dentro de la sociedad, hecho que se refleja en la activa participacién de la
comunidad en cursos, seminarios, jornadas y demandas de asistencia técnica. Asi, la Universidad
responde a una amplia convocatoria que tiene en cuenta desde la capacitacién a los beneficiarios
del seguro de desempleo, con vistas a su reincorporacién en el mercado de trabajo, hasta el futuro
de los jovenes que, todavia, no forman parte del mercado laboral. Otra forma de articulacién con
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creciente respuesta de las organizaciones productivas es la demanda de proyectos de base
tecnoldgica y el asesoramiento técnico de nuestros docentes a las empresas y entidades publicas
inmersas en el proceso de reconversién econémica, social y productiva (UNLaM 2022)

Entre los objetivos mads relevantes:

Incrementar las relaciones con las fuerzas vivas de la comunidad; unir esfuerzos a los efectos de
ejecutar proyectos de interés regional en forma conjunta y con transferencia inmediata al medio
social y econémico; formar recursos humanos que fomenten la excelencia académica, el
intercambio internacional de docentes y alumnos; realizar actividades de entrenamiento y
formacién para las empresas y la administracién ptiblica y potenciar el uso de los recursos
humanos y materiales de los Departamentos académicos de la UNLaM, para brindar servicios
que fortalezcan la vinculacién sociedad-universidad. (UNLaM 2022)

En lo que respecta a la definicion de la extension, en sentido estricto, la CONEAU sefiala que
“Se han establecido mecanismos que dan cuenta del intento de definir politicas explicitas en el campo
y favorecer la generacién de programas especificos; la linea estratégica del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) es un ejemplo al respecto, del mismo modo que la aparicion en el relato de los
responsables institucionales de la definicidn de ejes de accion o la reiterada mencion de la necesidad
de organizar la “explosion” de la demanda en el marco de las entrevistas realizadas durante la visita
a la institucion” (CONEAU 2017, p.81). El Informe de Evaluacion Externa (2018) informa la
incorporacion de la “funcion de extension universitaria” como parte de las responsabilidades de las
distintas UAs de la Universidad, pues “las actividades de extension de la UNLaM son numerosas y
algunas con alto contenido de desarrollo original, que podria ser considerado para potenciar los
servicios que se realizan y el inicio de nuevos proyectos de investigacion y desarrollo” (CONEAU

2017, p.71).

La Res. 15/17 resuelve que el Consejo Superior aprueba el Plan de Desarrollo Institucional
2017-2021 estableciendo la “funcion social universitaria” como linea estratégica vinculada a lo que
cominmente se denomina extension universitaria. En la evaluacién de la CONEAU (2018) se
explicita que la inclusion de la “funcidn social universitaria” “da cuenta de lo que puede suponerse

como un debate y un consenso interno importante sobre el tema” (CONEAU 2017, p.80).

La “funcion social universitaria” se estructura a través de los Programas:

a) Cultura para la integracion
b) Universidad y desarrollo territorial

¢) Formacién y campo laboral
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d)

Universidad saludable

En este sentido, “Tal propuesta aparece como un desafio interesante de reorganizacion y puesta

en valor de la infraestructura existente, de la historia institucional, y de espacios de desarrollo

especifico (un ejemplo es el area de deportes, redefinida en el programa Universidad saludable”

(CONEAU 2017, p.79).

a)

b)

d)

En el Plan de Desarrollo Institucional, la UNLaM esclarece que la “Cultura para la
integracion” se desarrolla en conjunto con el Departamento de Actividades Socio-Culturales
y Extracurriculares, con el objetivo de “compartir con los estudiantes y con la comunidad
experiencias positivas que tiendan a la solidaridad, la autogestion, la responsabilidad y el
compromiso, con la finalidad de crear proyectos de vida, en forma conjunta, que apunten al
desarrollo de la creatividad y la vocacion artistica de las personas. Basando sus principios en
la inclusion social, el respeto por los Derechos Humanos y la construccion de ciudadania
efectiva” (Res. 15/17, p.26).
El Programa “Universidad y desarrollo territorial”, llevado a cabo por el Instituto de Medio
Ambiente, tiene como objetivo “Consolidar al Instituto de Medio Ambiente como referente
de consulta de los organismos publicos y privados de la Provincia de Buenos Aires,
particularmente los de la zona de influencia de la UNLaM, en la definicién de las politicas
de la gestion ambiental” (Res. 15/17, p.27).
El Programa de “Formacion y Campo Laboral” se realiza a través de la Escuela de
Capacitacion y Negocios (creada en el afio 2005 como Centro de Formacion, Desarrollo y
Capacitacion Empresarial) y tiene por mision satisfacer las necesidades en relacién con los
servicios de capacitacion, consultoria y asistencia profesional y técnica para empresas
publicas, privadas, diversas instituciones (Cdmaras de Comercio e Industria, Entidades
Gremiales, Fundaciones, Organizaciones no gubernamentales (ONGs) y la Comunidad en
general. El Programa tiene como objetivo “Incrementar los mecanismos de relevamiento de
posibilidades de ofertas de consultoria, generar mecanismos de sistematizaciéon de
experiencias y ampliar los mecanismos de difusion de experiencias y conocimientos
adquiridos” (Res. 15/17, p.29).
El Programa de “Universidad Saludable” tiene como finalidad complementar la alta
competencia deportiva con las actividades de deporte social, con lo que se propone mejorar
“la infraestructura deportiva a través de la realizaciéon de un nuevo campus. Continuar
desarrollando convenios marco con entidades privadas municipales provinciales y del
extranjero” (Res. 15/17, p.29).
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El Plan de Desarrollo Institucional contempla como dimension la “Infraestructura para el
desarrollo académico y social”, “que incluye los Polos Cultural, Tecnoldgico y Sanitario, los cuales
estan vinculados con el lineamiento estratégico FUNCION SOCIAL UNIVERSITARIA” (Res.
15/17, p.30).

El acceso de la comunidad a las actividades de extension ofrecidas se realiza en su sede de San
Justo, o bien, a través de su portal electronico, en el que se visualizan: Cursos, Talleres y Seminarios;
Idiomas Capacitaciones para la comunidad, organizaciones y pymes; Formaciones Técnicas; Cursos
para Adultos Mayores; Capacitaciones para Graduados; Actividades Deportivas; Carrera de

pregrado; Agente de Propaganda Médica.

La articulacion normativa de la UNLaM permite sefialar la resemantizacion de la funcion
extensionista como “funcién social universitaria”, con atribucién de pertinencia social (UNESCO
1998) estatuida en la norma fundamental de la Casa de Altos Estudios. De ello, se infiere que la
UNLaM es estructural y funcionalmente extensionista, en los términos en que su normativa asi lo
explicita, traduciéndose ello en la construccion de una infraestructura material y simboélica disponible
y accesible para establecer distintos tipos de relacion con la comunidad, en forma permanente. La
inclusion de programas especificos de extension en el Plan de Desarrollo Institucional da cuenta del
cardcter estratégico que la extension posee en el planeamiento de la institucién, correlativo a la

construccién de polos en los que las actividades se llevan a cabo.

De este modo, en la UNLaM la extension ha sido definida a partir de un consenso comunitario
propio, articulandose normativamente con la docencia y la investigacion como funciones sustantivas
que definen el sentido de la Educacién superior, a partir de los procesos de reforma latinoamericanos

iniciados en el siglo XX.
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B.4. Definicion de la funcion de extension en el Departamento de Ciencias de la Salud

El DCS fue creado por Resolucion 6/2011, el dia 22 de marzo de 2011, de acuerdo con el Plan
de Desarrollo Institucional 2006-2010% de la UNLaM, que lo proponia como uno de sus objetivos:
“La UNLaM ha continuado su decidida politica de ampliacion de las propuestas de formacion
profesional para la sociedad en la que se inserta, lo que llevo a la creacién de 10 nuevas carreras
entre 2007 y 2012, siendo 7 carreras de grado y las otras 3 tecnicaturas. Las nuevas incorporaciones
significaron la creacién de un polo de formacién en Salud Humana en la region, con la creacion de

las carreras de Medicina, Lic. En Enfermeria, Lic. En Nutricion y Lic. En Kinesiologia” (Res. 15/17,
p-8).

El sentido de creacion de la Unidad Académica estuvo dado en torno a la necesidad de dar
respuesta a demandas sociocomunitarias, a través de la oferta académica de las carreras mencionadas
anteriormente. En este marco, la cantidad de postulantes, ingresantes, alumnos y graduados de las
carreras anteriormente mencionadas, en los ultimos 8 afios (con registro obtenido a partir del sistema

informatico ARAUCANO), es la siguiente:

Tabla 2: cantidad de postulantes, ingresantes, alumnos y graduados de la Licenciatura en Enfermeria

(San Justo)

Afio Postulantes Ingresantes Alumnos Egresados
2022 1929 175 933 (Sin registro)
2021 936 127 913 30

2020 1500 146 878 25

2019 1508 190 804 8

2018 1110 149 695 84

2017 1159 125 266 80

2016 560 150 726 30

2015 610 186 652 70

Fuente: Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

2 En dicho Plan, la Universidad se propone ejecutar una oferta educativa de grado con la apertura de dos a cuatro carreras

nuevas a funcionar en el DCS.
29



Tabla 3: cantidad de postulantes, ingresantes, alumnos y graduados de la Licenciatura en

Kinesiologia y Fisiatria (San Justo)

Afio Postulantes Ingresantes Alumnos Egresados
2022 1470 164 1455 8

2021 959 174 1578 79

2020 1646 224 1659 44

2019 1661 401 1705 33

2018 1415 338 1529 32

2017 1534 373 1403 15

2016 1847 378 1229 0

2015 1447 424 949 0

Fuente: Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 4: cantidad de postulantes, ingresantes, alumnos y graduados de la Licenciatura en Nutricion

(San Justo)

Afio Postulantes Ingresantes Alumnos Egresados
2022 2058 248 1923 (Sin registro)
2021 1380 332 2219 59

2020 1842 285 2115 18

2019 1870 501 2135 42

2018 1657 453 1884 22

2017 1808 463 1680 13

2016 2076 424 1386 0

2015 1553 418 1116 0

Fuente: Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 5: cantidad de postulantes, ingresantes, alumnos y graduados de Medicina (San Justo)

Afio Postulantes Ingresantes Alumnos Egresados
2022 3495 202 1639 (Sin registro)
2021 2934 367 1512 75
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2020 2358 142 1362 81

2019 2648 216 1340 78
2018 2066 212 1205 36
2017 2240 246 1107 50
2016 2643 256 904 0
2015 1552 295 706 0

Fuente: Generado por CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

La creacion e institucionalizacion del DCS forma parte del tercer momento de desarrollo de la
UNLaM “caracterizado por un sostenido crecimiento de la oferta académica y una solida insercion
de la instituciéon en su zona de influencia” (CONEAU 2017, p.24). En este sentido, se observa una
insercion satisfactoria de la oferta académica en el polo de formacién de la salud humana en la regién
de La Matanza y areas circundantes, con un incremento gradual y sostenido de la matricula. La oferta
de las carreras de grado se observa como adecuada a las necesidades y demandas de la poblacion,
pues “En cuanto a los motivos que primaron a la hora de elegir la carrera, la encuesta muestra que
en los Departamentos de Humanidades, Derecho y Salud primé un motivo vocacional, en tanto que
en los Departamentos de Ciencias Econdmicas, Ingenieria y Formacion Continua, la motivacion
estuvo repartida entre lo vocacional y lo econémico, con un leve predominio de esto ltimo”
(CONEAU 2017, p.23). Asimismo, CONEAU “observa un crecimiento de las carreras de grado en
los dltimos afios, sobre todo con la creacidon de nuevas carreras en el drea de Ciencias de la Salud y

Arquitectura” (CONEAU 2017, p.44).

La gestién institucional del DCS es normada por el Reglamento Interno del Honorable Consejo
Departamental (Res. 94/15), el que tiene como objetivo “determinar la organizacion y el
funcionamiento del Consejo Departamental de Ciencias de la Salud de la UNLaM, en un todo de
acuerdo con lo que se encuentra establecido en el articulo 70, inciso a), del Estatuto. Le corresponde

al Consejo Departamental:

a) Elegir por votacién directa al Decano y al Vicedecano del Departamento.
b) Dictar su propio Reglamento Interno.
c) Elevar al Rector el Reglamento del Departamento para su propia aprobacion y la del Consejo

Superior.
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d) Asesorar al Decano en todas las cuestiones atinentes a sus funciones.

e) Asesorar sobre asignaturas que exijan de los profesores determinada dedicacion.

f) Aprobary reformar los planes y actividades de los profesores y ejercer anualmente el control
de la gestion y ejecucion de los mismos, elevdndolos al Rectorado para su consideracion.

g) Proponer modificaciones curriculares de las carreras que dependan del Departamento.

h) Proponer al Rectorado la designacion de profesores honorarios o visitantes en el drea de sus
actividades.

i) Evaluar la actividad del Departamento y remitir informe al Decano del Departamento.

J) Propender a la excelencia académica de su area.

k) Proponer y aconsejar sobre temas de investigacién y proyectos de produccién que se

coordinardn con las unidades especificas que establece el Estatuto.

Por otro lado, el Reglamento Interno establece el funcionamiento de tres Comisiones

Permanentes:

a) Docencia e Investigacion.
b) Evaluacién Académica.

¢) Extension.

Se observa una articulacion normativa consistente con el esquema de centralizacion
administrativa y descentralizacion académica, en un todo de acuerdo con el hecho por el que la
funcién extensionista del DCS es normada por via del consenso alcanzado a través de la

conformacién de una comisién especifica de trabajo en el Consejo Departamental.

Al momento de evaluar los recursos humanos dedicados a la gestion departamental, segiin

composicion y perfil, se obtiene:

Tabla 6: autoridades superiores

Unidad Secretario De

Rector Vicerrector Decano Total
Académica Universidad
Depto. Salud - e e 1 1
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Tabla 7: personal directivo

o o =
o he] o= © o
. . § S k= 5 S g S & -
Unidad Académica 3 5 B8 %’ g s 2 = 5 s
=l - = o
B 5 A 2 = g J g =
= Q e a O S e
> A 3 =
A
Depto. Salud 1 3 - - 4 - 8
Fuente: elaboracion propia (2022)
Tabla 8: personal no docente
>
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Unidad Académica = —_ .2
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= < < = » ) =
Depto. Salud 7 - - 7

Fuente: elaboracion propia (2022)

Las actividades de extension del DCS se encuentran, por tanto, administradas por la Secretaria
Administrativa y de Extension Universitaria (Manual de Organizacion 2021, p.21). En tanto, entre

las funciones de la Comision de Extension definidas por Reglamento Interno (Res. 94/15), se sefialan:

a) Apoyar la labor del DCS en sus contribuciones a la proyeccién de la UNLaM en el dmbito
local, nacional e internacional y en el relacionamiento de la Universidad con organismos
publicos, organizaciones civiles, graduados universitarios, el sistema educativo y el sector
productivo. En conformidad con ese objetivo ejecutard las siguientes acciones:

b) Colaborar y participar con lo que demande la Secretaria de Extension Universitaria de la
UNLaM, informar e invitar a ésta a las actividades del Departamento.

c) Aconsejar sobre la aprobacion de los cursos de Extension Universitaria.

d) Asesorar en programas tendientes a la proyeccion de la labor del DCS y a la difusion de la
ciencia y de la cultura de toda la comunidad educativa de la UNLaM vy, cuando

correspondiera, en el resto de la sociedad.
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e) Informar y someter a aprobacién del Honorable Consejo Departamental la programacion de

las distintas actividades de extension.

f) Tomar conocimiento y proponer convenios sobre actividades de extension universitaria que

se pueden establecer con entidades publicas o privadas.

g) Reconocer y fomentar las actividades de extension desarrolladas por equipos docentes,

graduados, investigadores y estudiantes del DCS para dar apoyo institucional.

h) Contribuir a la difusién de todas las actividades de extension que se desarrollen en el &mbito

del Departamento y de la Universidad.

1) Fomentar las actividades que permitan a los futuros graduados ampliar los conocimientos

disciplinares desde el campo de Extension Universitaria.

En lo que respecta a las politicas de extension de la Unidad Académica, estas se encuentran

formalizadas en la Disposicion 12/19 y comprenden las siguientes dimensiones:

a) Gestion de Actividades y Proyectos de Extension Universitaria

b) Categorizacion de las acciones de Extension, de acuerdo con:

IL.

Actividades de Extensién Universitaria (AEU): son aquellas actividades que pueden
incluir lineas de formacién y capacitacion dirigida a actores extrauniversitarios, asi
como la creacidn de espacios que se abocan a teméticas especificas bajo una diversidad
de niveles de formalizacién y de metodologias (talleres, cursos, diplomaturas, etc.), que
no implican necesariamente la presencia de un proyecto o programa ni acciones
sostenidas y sistemadticas. Se expresan en la existencia de resoluciones del Consejo
Departamental o Decanal en respuesta a propuestas de las Comisiones de Extension de
cada una de las carreras y/o de la Comision de Extension del Honorable Consejo

Departamental y se articulan con las lineas prioritarias.

Proyectos y Programas de Extension: involucra la proyeccién social interdisciplinar y
la participacion colectivo-comunitaria en el disefo, ejecucién y evaluacion de las
intervenciones en temas relacionados con las Ciencias de la Salud. Los mismos
constituyen una linea argumentativa que por el disefio y componentes que poseen cada
uno, son la cristalizacién de la interaccién con el entorno social y comunitario de un

modo sostenido, permitiendo desarrollar las acciones de extensiéon de manera
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sistematica. Cuentan con evaluacién interna y/o externa (Voluntariado Universitario y

Programa de Promocion de la Universidad Argentina, etc.).

III.  Précticas Sociales Educativas que, fundamentadas y definidas desde su potencial
formativo, y desarrolladas bajo la responsabilidad de docentes y tutores, son incluidas
con validez curricular y con carga horaria en el plan de estudios de la carrera de que se

trate.

¢) Formacion en Gestion de Actividades de Extension y Proyectos de Extension Universitaria.

d) Transferencia y vinculacién con el medio.

Las lineas de extension del DCS, segtn Disposicion 20/21, son:

a) Educacion para la Salud.
b) Promocién y prevencion de la salud.

¢) Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030.

En el DCS la Extension Universitaria es considerada, en el contexto de las Universidades de
gestion publicas, como una de las funciones esenciales que, conjuntamente y de manera integrada,
con la investigacion y la docencia constituye uno de los pilares bédsicos sobre los que se construye un
modelo de Universidad Democratica y comprometida socialmente, en su permanente busqueda hacia
la excelencia, pertinencia y equidad social, y considerando lo establecido por la Red Nacional de
Extension Universitaria (REXUNI), en la cual se propone el siguiente concepto de extension:
“Entendemos la extension como espacio de cooperacion entre la Universidad y otros actores de la
sociedad de la que es parte. Este &mbito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas y estd vinculado a la finalidad social de la Educacion Superior: la democratizacion social,
la justicia social y el derecho a la educacion universal [...] se materializa a través de acciones
concretas con organizaciones sociales, organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la
comunidad, desde perspectivas preferentemente multi e interdisciplinarias [...] Las acciones de
extension deberdn desarrollarse desde un enfoque interactivo y dialégico entre los conocimientos
cientificos y los saberes, conocimientos y necesidades de la comunidad que participa [...] La

extension contribuye a la generacion y articulacién de nuevos conocimientos y nuevas practicas
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sociales, integra las funciones de docencia e investigacion, y debe contribuir a la definicién de la

agenda de investigacion y reflejarse en las précticas curriculares”

El organigrama y la normativa construida exhiben la intencién del DCS por adecuarse a la
mision universitaria de la UNLaM, que comprende la formacién en salud desde un abordaje social-
comunitario, de acuerdo con la finalidad de construir un polo sanitario en la region. La descripcion
hecha por la CONEAU (2017) de la UNLaM como una institucion de “puertas abiertas” que se
vincula con el medio se traduce, formalmente, en la estructura funcional del DCS, lo que invita a
interrogarse sobre ; Cudles son los modelos de gestion de la extension universitaria que intervienen
en el Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de La Matanza, en el
periodo 2015-20207? En otras palabras, ;De qué modo abre esas puertas el DCS? ;Transfiere, se

vincula, concientiza? En este sentido, el estudio que se presenta tiene como objetivos especificos:

a) Identificar las actividades unidireccionales de transferencia tecnocientifica de asistencia
ofrecidas desde el Departamento de Ciencias de la Salud.

b) Reconocer las actividades de vinculacion tecnoldgica por medio de [+D+i.

¢) Determinar acciones de interaccion social con sistematizacion de trabajo en redes de

organizacion social.

La comprension de los modelos es interpretada a partir del marco metatedrico pragmatista, por
lo que el significado del constructo “extension”, en el DCS, estard dado por las consecuencias

practicas de dichas actividades, registradas en forma documental en la Unidad Académica.

De este modo, se emplean los siguientes supuestos, en los que se prescinde de toda posibilidad

de establecimiento de asociacidn casual necesaria, para comprender que:

a) El modelo interviniente en la gestién de la extension universitaria en el Departamento de
Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de La Matanza en el periodo 2015-2020, se
encuentra co-determinado por marcos epistémicos diacrénicos vinculados con las
modalidades de agenciamiento de las politicas publicas predominantes en el periodo, en el
orden nacional e institucional.

b) El modelo interviniente no es unico, pues, el cardcter diacrénico de ajuste de modelos
requiere suponer que en la gestion de la extension universitaria en ciencias de la salud son

empleadas practicas relacionadas con la transferencia, vinculacién e interaccion.
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c) Es supuesto que la Atencion Primaria de la Salud (APS) se muestra como el eje primario que
orienta el conjunto de las actividades de extension en ciencias de la salud, con independencia

del modelo interviniente.

La exploracion de los modelos intervinientes en las actividades de extension requiere entonces
utilizar, como instrumento de recoleccion de datos, el analisis documental, sostenido en fuentes

primarias tales como:

a) Evaluacion externa CONEAU (2013, 2017) a la UNLaM.

b) Evaluacion CONEAU (2019, 2022) de carreras acreditadas en el Departamento de Ciencias
de la Salud.

¢) Normativa institucional, estratificada en tres 6rdenes: I. Macro-institucional (UNLaM), II.
Meso-institucional (Departamento de Ciencias de la Salud), y III. Micro-institucional
(carreras de Medicina, Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Nutricion y
Licenciatura en Enfermeria).

d) Proyectos de extension desarrollados en el Departamento de Ciencias de la Salud.

De esta manera, el marco empirico de trabajo estd sujeto a la disponibilidad y accesibilidad de

las fuentes primarias.

El andlisis documental serd procesado por medio de anélisis de contenidos, de acuerdo con un
enfoque cualitativo a partir del cual se apelard a la codificacion -con criterios de saturacion-. Se

utilizard para ello el software de andlisis cualitativo Atlas.ti
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3. Reflexion introductoria

El alcance temporal de las actividades incluidas en el proyecto de este estudio se extendia desde

el afio 2015 al 2020. Sin embargo, es posible indicar que el andlisis diacrénico de la documentacién

disponible en el DCS no permitié hallar datos materiales consistentes para el periodo 2015-2018, lo

que puede obedecer un problema de déficit o subregistro de las actividades realizadas. En este

sentido, con Proto Gutierrez, et al. (2019), es plausible periodizar la historizacién del DCS de acuerdo

con tres fases de desarrollo, para bosquejar algin supuesto de trabajo respecto al déficit referido:

a)

b)

Fase fundacional: el DCS comenz6 a implementar su oferta académica en el afio
2012, con una gestiéon decanal centrada en la organizacion de las actividades de

docencia, extension e investigacion.

Fase institucional: en el afio 2015, “En cumplimiento con la letra del estatuto de la
Universidad Nacional de La Matanza, el Departamento de Ciencias de la Salud
designd nuevos titulares para dirigir la unidad académica por los préximos cuatro
afios” (Suarez 2015). Adn en este caso, no es posible hallar en el segundo periodo de
desarrollo de la gestion departamental (2015-2018) material registrado que permita
establecer una formalizacion modélica satisfactoria; ello no significa que la practica
extensionista fuese nula, sino que la documentacién que acredita sus caracteristicas

no fue formalizada.

Fase evaluativa: desde 2019, por efecto de la aplicacion del Articulo N° 43 de la
LES, que “establece que las carreras comprendidas en el mismo deben acreditarse
periédicamente por la Comisiéon Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion
Universitaria o agencia autorizada. Esto importa una certificacion de que la carrera
cumple determinados estdndares que debe fijar el Ministerio de Educacién, Ciencia
y Tecnologia en consulta con el Consejo de Universidades”, el DCS ha iniciado el
proceso de evaluacion y acreditacion de la Licenciatura en Enfermeria y de Medicina.
Esta situacion ha conducido a una mejora del registro de las actividades de extension,

con el fin de cumplimentar los estdndares de calidad diseiiados especificamente.
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El déficit o subregistro de practicas extensionistas en el DCS se muestra, de este modo,
asociado a dificultades concernientes a elucidar la relevancia de la funcion extensionista en forma
sistemdtica, como parte del proceso de gestion misma de la vida académica universitaria; esta
situacion se evidencia al considerar, como muestra, el proceso de autoevaluacion de la Licenciatura

en Enfermeria ante la CONEAU, pues:

a) Segtn los datos en la acreditacion 2019, la carrera informaba que s6lo 2 docentes
habian participado en 4 actividades de vinculacién en el periodo 2016-2018, 2 de las
cuales fueron articuladas por medio del convenio con UPAMI. La CONEAU estableci6
que “La institucidn se encuentra realizando actividades para incrementar los proyectos
de extension y la participaciéon de docentes y alumnos de la carrera, por lo que se

recomienda continuar con estas acciones’.

b) Segin los datos que se informan en el actual proceso de acreditacion: 32 docentes

participaron en 41 actividades de vinculacion en el periodo 2019-2023.

¢) Se subraya, por tanto, el impacto positivo de la evaluacion realizada en el primer
proceso de acreditacion y el consecuente disefio de un marco normativo-programatico,
que contribuy6 a incrementar el nimero de docentes, estudiantes y actividades. En este
sentido, también se ha diversificado el tipo de actividades y proyectos de vinculacion,
en tanto se presentaron: 17 actividades de extension; 9 proyectos de extension; 4

proyectos VINCULAR; y 11 Voluntariados Universitarios (con evaluacion externa)

Si se considera como muestra la situacion de la carrera de Medicina, segtn su dltimo proceso
de autoevaluacion, se obtiene que en el periodo 2019-2023, la Carrera de Medicina present6 4

actividades de extension y 11 proyectos de extension.

En los dos casos presentados, se observa el déficit o subregistro de las actividades realizadas
con anterioridad a los afios 2019, lo cual parece haber sido subsanado con la implementacion de las
carreras mencionadas a los respectivos procesos de evaluacién y acreditacion curricular, asi como
por la gestiéon de la UNLaM consistente en la descentralizacion de las actividades de extension (Res.
161/2008), que ha favorecido la administracion y gestion en la Unidad Académica de proyectos, esto
es, su sistematizacion e institucionalizacion.
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Asi es que, junto con la fase evaluativa, desde el afio 2019 se observa un registro adecuado,

con fundamento en la formalizacion de las politicas de extension del DCS (Disposicion 12/19), que

distingue en la sistematizacion entre:

a)

b)

Las actividades y proyectos de extension, instrumentados por el DCS como précticas
concernientes a las disciplinas que conforman la oferta académica, caracterizdndose
por ser heterogéneas, asistemdticas y discontinuas en el tiempo, en tanto no

presentan una fuente de financiamiento ni interna ni externa.

Los proyectos VINCULAR, enmarcados en las convocatorias periddicas realizadas
por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLaM, con lo cual se trata de proyectos
financiados por el Programa de Fortalecimiento de la Ciencia y Tecnologia en

Universidades del Ministerio de Educacién (RN 337/19 - 244/21).

Los proyectos de Voluntariado Universitario promueven:

la vinculacion de las Universidades Puablicas Nacionales, Provinciales e Institutos
Universitarios Nacionales con los territorios, poniendo a disposicién su conocimiento y
trabajo con el objeto de realizar un abordaje profesional de probleméticas sociales
complejas y de este modo contribuir a mejorar la calidad de vida de las comunidades en
las que se insertan (Argentina 2023)

La Secretaria de Extension de la UNLaM difunde convocatorias, y una vez abiertas
brinda asesoramiento y acompafiamiento a los equipos durante la etapa de
inscripcidn, la ejecucion de los fondos, y hasta finalizada la etapa de rendicion de
cuentas.

En el Informe de Autoevaluacion de la CONEAU (2018) se recomendd a la
Universidad “articular el Instituto de Transferencia de Servicios y Tecnologia con el
Area de Ciencia y Tecnologia, estableciendo canales formales de relacién entre las
actividades de investigacion y las actividades de transferencia” (CONEAU 2017,
p.107). En este marco, el Programa Vincular ha favorecido el disefio y ejecucion de
proyectos de vinculacién con la comunidad y la sistematicidad de las convocatorias

ha fortalecido la conformacién de equipos de trabajo de docentes extensionistas.
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Esta categorizacion es la que se utiliza en este estudio, a priori, para sistematizar el marco
empirico a partir de la documentacién disponible en el DCS, extendiendo hasta 2022 el periodo a

estudiar, por efecto del subregistro hallado entre 2015-2018.

El apartado que se presenta se subdivide en dos secciones:

3.1. Marco empirico: se incluye 3.1.1. Registro de préicticas extensionistas en el DCS, en el
periodo 2019-2022, de acuerdo con la categorizacidn propuesta en la Disposicion 12/19 del DCS.

3.2. Marco interpretativo: en el que se resemantiza el registro de datos obtenidos, para elucidar

el marco modélico al que se ajustan.
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3.1. Marco empirico

El marco empirico se sistematiza a partir del registro obtenido en la documentacién accesible
y disponible en el DCS. Se esclarecen las fechas de inicio de las actividades, con el fin de trazar una
diacronia que contribuya a visualizar la predominancia en el tiempo de cada modelo de gestion de la
extension, asi como el nimero registrado de docentes y estudiantes participantes de las practicas
extensionistas. Por otro lado, se incorporan los convenios por el DCS para indicar la red de relaciones

formales e informales instituidas para trazar el vinculo intra/extramuros.

3.1.1. Registro de practicas extensionistas en el DCS, en el periodo 2019-2022

3.1.1.1. Actividades de extension (2019-2022)

Tabla 9: actividades de extension del DCS, 2019

ID Actividad/Proyecto de extension Fecha de  Objetivo

inicio

ACT1  Actividad de extension - 2019: La noche 5/7/2019  Participar en la recepcion, clasificacion y

mds fria distribucién de donaciones de alimentos no
perecederos.
ACT2  Actividad de extension - 2019: Dia 21/9/2019 Disefiar un dispositivo de concientizacion entre
Internacional del Alzheimer estudiantes y adultos mayores

ACT3  Actividad de extension - 2019: Marat6n 29/9/2019  Oferta de servicios de cuidados para
UNLaM 2019 participantes de la comunidad en la actividad

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 10: actividades de extension del DCS, 2020

ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo

inicio

ACT4  Actividad de extension - 2020: Desayunos ~ 16/7/2020  Difundir hédbitos alimentarios y nutricionales

y meriendas saludables saludables para infancias y adolescencias.

ACT5  Actividad de extension - 2020: 2/10/2020  El curso se propone como un espacio de
Capacitacién Etico Legal para el Personal informacién y debate sobre el marco ético y legal
de Salud del ejercicio profesional en atencion de la salud.
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Se trata de poner en didlogo los supuestos con las
que los cursantes abordan sus practicas con las
prescripciones éticas y legales que ponen los
bordes a la actividad profesional. De manera
mediata, se busca fortalecer las competencias de
los profesionales de salud en la bisqueda de

mejorar la calidad de las prestaciones

asistenciales.

ACT6  Actividad de extensién - 2020: El nifio, el 17/10/2020 Desarrollar en los estudiantes actividades de
adolescente y su entorno en el contexto de educacién y promocién de la salud en el contexto
la pandemia por COVID-19 de la pandemia por COVID 19, a través de

herramientas digitales

ACT7 Actividad de extension - 2020: Charla sobre 19/10/2020 Promover la realizacion de habitos saludables en
el Dia Mundial de la Lucha contra el la comunidad de La Matanza
Cancer de Mama

ACT8  Actividad de extension - 2020: Prevencion  16/11/2020 Promover la realizacion de habitos saludables en
y consejos para la continuacién de la la comunidad de La Matanza
Atencidn Sanitaria en contexto COVID-19:

( Como protegerse y cuidar a los demés?

ACT9 Actividad de extension - 2020: Charla en 21/11/2020 Que los asistentes actualicen sus conocimientos
vivo sobre actualizacidon en conocimientos sobre Vitamina D y COVID 19
sobre vitamina D

ACTI10 Actividad de extension - 2020: 19/11/2020 1. Conocer la situacién epidemioldgica actual. 2.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Capacitacion de Vacunadores Eventuales

COVID -19

Tabla 11: actividades de extension del DCS, 2021

ID

Actividad/Proyecto de extension

Fecha de

inicio

Identificar las medidas de bioseguridad para la
vacunacién segura. 3. Reconocer los elementos y

estrategias para la vacunacién segura.

Objetivo

ACT11 Actividad de extension - 2021: Cuidando en 1/2/2021

pandemia

Promover la realizacion de habitos saludables en

la comunidad de La Matanza
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ACT12 Actividad de extension - 2021: 4/10/2021
Capacitacién Etico Legal para el Personal

de Salud

El curso se propone como un espacio de
informacion y debate sobre el marco ético y legal
del ejercicio profesional en atencion de la salud.
Se trata de poner en didlogo los supuestos con las
que los cursantes abordan sus practicas con las
prescripciones éticas y legales que ponen los
bordes a la actividad profesional. De manera
mediata, se busca fortalecer las competencias de
los profesionales de salud en la bisqueda de
mejorar la calidad de las prestaciones

asistenciales.

ACT13 Actividad de extension - 2021: Postas de 6/7/2021

vacunacion itinerantes

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 12: actividades de extension del DCS, 2022

Desarrollo de acciones de promocion, prevencion
y educacién a las personas y sus
familiares/acompafiantes en las tres postas que se
encontraban funcionando, triaje, sector de

vacunacién y sector de post vacunacion

ID Actividad/Proyecto de extension Fecha de  Objetivo
inicio
ACT14 Actividad de extension - 2022: 3/10/2022  El curso se propone como un espacio de

Capacitacién Etico Legal para el Personal

de Salud

informacién y debate sobre el marco ético y legal
del ejercicio profesional en atencién de la salud.
Se trata de poner en didlogo los supuestos con las
que los cursantes abordan sus pricticas con las
prescripciones éticas y legales que ponen los
bordes a la actividad profesional. De manera
mediata, se busca fortalecer las competencias de
los profesionales de salud en la bisqueda de
mejorar la calidad de las prestaciones

asistenciales.

ACT15 Actividad de extension - 2022: Ser 10/2/2022

profesionales de Enfermeria

Promocién de dispositivos de habitos saludables

en participantes de la feria.

ACT16 Actividad de extension - 2022: Vacunacién: 10/2/2022

mitos y verdades

Generar adherencia en el proceso de
inmunizacién contra el COID-19 y cumplimiento

de Calendario Nacional de Vacunacién
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ACT17 Actividad de extension - 2022: Juntemos
las manos, salvemos una vida -

Capacitacion en RCP

11/4/2022

Capacitar en RCP a los asistentes al curso para
que puedan intervenir ante un caso de parada

cardiorrespiratoria

ACT18 Actividad de extension - 2022: Torneo
Reldmpago LFU

25/4/2022

Realizacién de pricticas de atencion primaria de

la salud a participantes de la actividad.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 13: proyectos de extensién del DCS, 2019

ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo
inicio
PRO1  Proyecto de extension - 2019: Educacién 1/9/2019 Establecer estrategias de prevencion primaria de la

en Enfermeria: ESI en la comunidad

salud a través por medio de acciones de Educacion

Sexual Integral

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

3.1.1.2.

Proyectos de extension (2019-2022)

Tabla 14: proyectos de extension del DCS, 2020

1D Actividad/Proyecto de extension

Fecha de

inicio

Objetivo

PRO2  Proyecto de extension - 2020-: Encuentro

con expertos

1/6/2020

Objetivo  General Promover el intercambio
interinstitucional de experiencias, proyectos y
reflexiones sobre problemdticas comunes, de
interés para la regiéon. Objetivos Especificos -
Sistematizar el didlogo como dispositivo de
extension universitaria entre la Red para Ila
Evaluacién e Investigacion del Sector Piblico del
Colegio de Tamaulipas y la Licenciatura en
Enfermerfa de la UNLaM. -Actualizar a docentes-
investigadores de las  instituciones en

problemdticas comunes. -Internacionalizar el

tratamiento de las problematicas comunes. General

PRO3  Proyecto de extension - 2020:
Telemedicina COVID Universidad TeC -

Convenio Voluntariado COVID-19

6/8/2020

Realizar seguimiento telefénico de pacientes
sospechosos y confirmados de Covid, leves, sin

indicacién de internacion y contactos estrechos.
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MINISTERIO DE SALUD DE
PROVINCIA- UNLaM-

PRO4  Proyecto de extension - 2020-2021: Cursos 1/12/2020 Dictar cursos gratuitos de computacién, inglés,

en el Programa Universidades para Adultos

Mayores - Convenio UPAMI

fotografia, memoria, manejo de cajero automadtico

y celular, dibujo y pintura, y primeros auxilios.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 15: proyectos de extension del DCS, 2021

ID Actividad/Proyecto de extension Fecha de

inicio

Objetivo

PROS5  Proyecto de extension - 2021: Encuentro 3/5/2021

con expertos

Objetivo  General Promover el intercambio
interinstitucional de experiencias, proyectos y
reflexiones sobre problemdticas comunes, de
interés para la regién. Objetivos Especificos -
Sistematizar el didlogo como dispositivo de
extensiéon universitaria entre la Red para la
Evaluacion e Investigacion del Sector Publico del
Colegio de Tamaulipas y la Licenciatura en
Enfermeria de la UNLaM. -Actualizar a docentes-
investigadores de las instituciones en problematicas
comunes. -Internacionalizar el tratamiento de las

probleméticas comunes. General

PRO6  Proyecto de extension - 2021-: Curso 1/6/2021
MOOC: Epidemiologia aplicada a la salud
publica

Ofrecer herramientas de tecnologizacién social a
partir de la instrumentacion de un curso
autogestionado que incluye herramientas de

simulacién epidemiolégica.

PRO7  Proyecto de extension - 2021: Taller de 1/6/2021

Articulacion Escuela-Enfermeria

Construir talleres de articulacion co-participativos
y dialégicos entre distintos actores de la comunidad
educativa, a fin de compartir experiencias relativas
al ingreso a la vida universitaria en la Licenciatura
en Enfermeria, asi como a problematicas

especificas relacionadas con el cuidado de la salud.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 16: proyectos de extensiéon del DCS, 2022
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ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo
inicio
PRO8  Proyecto de extension - 2022: Taller 9/6/2022 Que los participantes del taller identifiquen los

Introductorio a la Preparacién y

Administracién Segura de Medicacién

medicamentos de venta libre y los recetados

PRO9  Proyecto de extension - 2022: Taller de
reanimacion cardiopulmonar (RCP) y

desfibrilador externo automatico (DEA)

16/6/2022

Proporcionar a los estudiantes informacién bésica

del concepto de paro cardio-respiratorio

PRO10 Proyecto de extension - 2022-:
Comunicacion de la Licenciatura en

Enfermeria del DCS

1/8/2022

El proyecto que se detalla a continuacién busca
establecer una propuesta para contribuir a la
disciplina de la Comunicacién para la salud desde
el trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes

de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la

Universidad Nacional de La Matanza.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

3.1.1.3. Proyectos VINCULAR (2019-2022)

Tabla 17: proyectos VINCULAR del DCS, 2019

1D Actividad/Proyecto de extension Fecha de  Objetivo
inicio
VIN1  VINCULAR 2019: Pricticas Colectivas de  1/7/2019 La investigacién se fundamenta en la situacién de

cuidado en la tercera edad en la Sub-regién

Sanitaria II de La Matanza

vulnerabilidad sociosanitaria del adulto mayor en
La Matanza, de acuerdo a la coexistencia del par:
vulnerabilidad socio-econémica y dependencia
(basica/instrumental), como determinantes
contextuales que requieren de la investigacion-
acciéon como mecanismo que registre el estado
socio-demogréfico y las redes de apoyo social
existentes, a fin de sistematizar estrategias
colectivas de intervencién aplicadas al cuidado y

autocuidado en la Tercera Edad.

VIN2  VINCULAR 2019 Accesibilidad al sistema

publico de salud en La Matanza

1/7/2019

El presente trabajo caracteriza diferentes
situaciones de acceso a los servicios del Sistema
Piablico de Salud (SPS) en el Municipio de La

Matanza, provincia de Buenos Aires, Argentina,
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de personas residentes, identificando barreras y
dificultades, desde la perspectiva de la poblacién

en general y de los usuarios en particular.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 18: proyectos VINCULAR del DCS, 2020

ID

Actividad/Proyecto de extension

Fecha de

inicio

Objetivo

VIN3

VINCULAR 2020 Aislamiento social y

preventivo en adultos mayores: un proyecto

de investigacion accién participativa

1/7/2020

El siguiente proyecto busca explorar las
necesidades emergentes de los adultos mayores
confinados en contexto del “Aislamiento
Preventivo y Obligatorio” e identificar las
principales redes de contencién que los mismos
cuentan durante este periodo. A partir de esta
situacién, se busca identificar barreras para la
implementacién  efectiva del  aislamiento
preventivo, ademds de disefiar recursos que
permiten brindar un espacio de contencién e
informacién telefénica a los adultos mayores. Asi
como también, promover un espacio de
intercambio de experiencias vinculadas con

actividades de recreacion y aprendizaje.

VIN4

VINCULAR 2020 Creacién de un
laboratorio de ciencias bdsicas y aplicadas

en salud

1/7/2020

El objetivo principal del proyecto es la creacion y
puesta en marcha de un Laboratorio de Ciencias
Bésicas y Aplicadas en Salud abierto a toda la
comunidad de la Universidad Nacional de La
Matanza (UNLaM) que amplie las posibilidades
de docentes y estudiantes de la Universidad para
realizar investigaciones y que ofrezca servicios
tecnolégicos avanzados. El proyecto busca
establecer la base para la apertura de un
laboratorio capaz de realizar técnicas de biologia
molecular (ej: PCR), microbiolégicas (ej:
detecciéon e identificacién de bacterias) y
bioquimicas (ej: determinaciones de nitritos, cloro
y metales pesados) provenientes de distintas
muestras (agua, suelos, alimentos y material

bioldgico, entre otros). Esto permitird contar con
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nuevas herramientas para la generacién de lineas
de investigacion originales dentro de la
Universidad, favoreciendo la formacién de
equipos de trabajo locales, la formacién en
investigacién dentro de las carreras de grado y la
creacion de nuevos posgrados con orientacién en
investigacion cientifica en Ciencias de la Salud.
Asimismo, este laboratorio colaborard con la
comunidad de la UNLaM con la posibilidad de

ofrecer servicios tecnoldgicos a bajo costo.

VINS  VINCULAR 2020 UNLaMCOVID19

1/7/2020

Participar activamente en la pandemia desde el
inicio de la misma, partiendo de una necesidad de
los alumnos del udltimo afio de la Carrera de
Medicina (Pasantia Final Obligatoria) de realizar
un aporte a la comunidad en el marco de la

pandemia por COVID 19.

VIN6  VINCULAR 2020 Produccién ingenieril de
equipamiento y piezas sencillas en 3D para

proteccion de personal del sistema de salud

1/7/2020

El proyecto ha resultado de relevancia dado que se
encuadra en el marco de lo establecido por el
Estatuto de la UNLaM10 al actuar como
instrumento y factor de cambio; y servir a las
necesidades de la comunidad por medio de una
permanente vinculacién con los todos los actores
nacionales, provinciales y de los municipios de su

zona de influencia (Articulos 2, 3, 4 y 6).

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 19: proyectos VINCULAR del DCS, 2021

ID Actividad/Proyecto de extension Fecha de  Objetivo
inicio
VIN7  VINCULAR 2021 Caracterizacién 1/7/2021 El presente estudio analitico-observacional tiene

sociosanitaria y seguimiento de
sintomatologia de los adultos mayores que
asisten al Centro de Vacunacion contra la

COVID-19 en la UNLaM

como objetivo general modelar la relacién entre el
perfil-sociosanitario y la sintomatologia de los
adultos mayores vacunados contra la COVID-19
en La Matanza. Los objetivos especificos
consisten en: a) Caracterizar los habitos y
confianza de los adultos mayores en el proceso de
inmunizacién, b) Determinar la tasa de reinfeccién

segun distribucién geogréfica, c) Predecir el valor
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de las variables en dependencia con la

inmunizacion contra la COVID-19.

VINg

equipamiento y piezas sencillas en 3D para

proteccidn de personal del sistema de salud

(continuacioén Vincular 2020)

VINCULAR 2021 Produccién ingenieril de

1/7/2021

Ofrecer soluciones concretas a la poblacién y a los
profesionales de Ciencias de la Salud de la zona
de

influencia de La Matanza durante la

implementacién

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 20: proyectos VINCULAR del DCS, 2022

ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo
inicio
VIN10 VINCULAR 2022 Evaluacién de métodos  1/7/2022
de diagnéstico para la enfermedad de
Chagas en una cohorte de pacientes del
partido de La Matanza
Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)
3.1.14. Voluntariados (2019-2022)
Tabla 21: voluntariados del DCS, 2021
ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo
inicio
VOL1 Voluntariado Universitario - 2021-2022 -  1/4/2021  Promover la ensefianza de la Educacién para la Salud
Cuidados del cuerpo para personas y el cuidado del cuerpo en personas jovenes privadas
privadas de libertad de su libertad.
VOL2 Voluntariado Universitario - 2021-2022 -  1/11/2021 EI objetivo del presente proyecto es proporcionar a

Adultos y el cuidado en salud

la poblacién de adultos que finalizan sus estudios

primarios en La Matanza durante el 2022 orientacién

y conocimientos en la prevencién de enfermedades

prevalentes cardiovasculares, importancia de la

vacunacién y primeros auxilios. Con la certeza que
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el trabajo asociado enriquece todo proyecto de

desarrollo comunitario.

VOL3 Voluntariado Universitario - 2021-2022 -  1/11/2021

Primeros cuidados

El objetivo general del proyecto es fortalecer
acciones preventivas, de promocién y asistencia,
acordes a las necesidades de las mujeres
embarazadas y madres de nifios durante el primer afio
de vida. Con la certeza que el trabajo asociado

enriquece todo proyecto de desarrollo comunitario.

VOL4 Voluntariado Universitario 2021-2022 - 1/11/2021

Jovenes vulnerables y salud

El objetivo general del proyecto es promover la
enseflanza de la Educacién para la Salud y primeros
auxilios en varones de entre 16 y 25 afios en
recuperacién de adicciones que viven en los centros

nucleados en el Hogar de Cristo.

VOLS5 Voluntariado Universitario 2021-2022 - 1/11/2021

Salud y adultos mayores

El objetivo del presente proyecto es promocionar y
promover practicas de autocuidado de la salud y la
prevencién de accidentes en adultos mayores a 60
afios que asistan a los talleres coordinados por la Liga
de Padres de Familia y al comedor comunitario
Centro Integral San Gerardo de Rafael Castillo
durante el 2022. Con la certeza que el trabajo
asociado enriquece todo proyecto de desarrollo

comunitario

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 22: voluntariados del DCS, 2022

1D Actividad/Proyecto de extension Fecha de

inicio

Objetivo

VOL6 Voluntariado Universitario - 2022-2023: 1/11/2022

Primeros auxilios y RCP

Se propone trabajar con la comunidad que asiste a la
parroquia Nuestra Sefiora de la Guardia cita en Villa
Celina, Partido de la Matanza, entendiendo la
educacidn para la salud como accidn prioritaria para
mejorar la  salud individual 'y colectiva
comprendiendo la importancia de brindar o facilitar
primeros auxilios en situaciones que afecten la salud
de algin integrante de familia o comunidad. Adema4s,
el entrenamiento del piblico en general es un factor
de gran importancia cuando se trata de reducir la

muerte subita por causa cardiaca, ya que la mayoria
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de estas muertes ocurren en el dmbito
extrahospitalario y la intervencién de parte de
alguien entrenado, aunque no sea un profesional
puede aumentar en un 40% las posibilidades de

supervivencia de los afectados.

VOL7 Voluntariado Universitario - 2022-2023:

Salud y ambiente

1/11/2022

En este proyecto se pretende dar respuesta a las
necesidades de la poblacién del barrio Juan Domingo
Perén (barrio la palangana para sus habitantes)
ubicado en la localidad de Gregorio de Laferrere,
partido de La Matanza quienes presentan problemas
sanitarios derivados de dos importantes factores ya
que, por un lado, se ubica cerca del Rio Matanza y de
establecimientos contaminantes y, por el otro, se
encuentra en condiciones de extrema pobreza y
vulnerabilidad. Se propone problematizar sobre
cuidado ambiental y sus consecuencias en la
preservaciéon y mejora de la salud individual y
colectiva a los habitantes del barrio Juan Domingo
Perén de Gregorio de Laferrere, La Matanza, asi
como también ofrecer estrategias para el cuidado de

la salud.

Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

Tabla 23: voluntariados del DCS, 2023

ID Actividad/Proyecto de extension Fechade  Objetivo
inicio
VOL8 Voluntariado Universitario - 2022-2023: 1/4/2023 El objetivo general de la propuesta es promover la

J6venes, ciencia y salud

adquisicién de conocimientos cientificos 'y
Educacion para la Salud en jovenes de La Matanza,
y la misma estd destinada a 100 jévenes de los
ultimos dos afios de secundario del Instituto
Leonardo Da Vinci. Ademads, se busca promover las
vocaciones cientificas en ciencia y salud, y generar
vinculos estrechos entre el Instituto y la Universidad
que incentive a los jovenes a continuar sus estudios

superiores.
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Fuente: CONEAU Global - Area de Sistemas de la CONEAU (2022)

3.1.2. Registro de docentes y estudiantes participantes de practicas extensionistas (2019-
2022)

Segilin datos sistematizados por la Secretaria Administrativa y de Extensién del DCS, el
nimero de docentes participantes de actividades de extension se ordena de acuerdo con la siguiente

relacion:

Tabla 24: docentes que participan en actividades de extension (2019-2022)

S § ~ S
I

S S T 3 § 8 S

3 E S 2 E| 2 3 3

S 3 S ¢ 3| & ¢t 35 -

S = S £ 3 8 = 3 S

3R N X K3 = = S
Titular 0 0 0 3 3
Asociado 4 1 2 0 7
Adjunto 15 6 18 6 45
Jefe de Trabajos Prdcticos 7 6 22 4 39
Ayudante Graduado 0 9 21 2 32
Ayudante No graduado 0 0 1 0 1
Total 26 22 64 15 127

Fuente: Secretaria de Extension del DCS (2022)
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a) En el DCS, 127 docentes realizan précticas de extension: la Licenciatura en Nutricion

representa el 50,3%; Licenciatura en Enfermeria, el 20,47%; Licenciatura en Kinesiologia y

Fisiatria, el 17,32%; y Medicina, el 11,81%.

b) Los docentes extensionistas del Departamento representan un 14,97% del total de docentes

designados, con independencia de su cargo (848 docentes).

¢) En relacién con los docentes que poseen cargo de Titular, Asociado y/o Adjunto (134

docentes), el 41,04% realiza actividades de Extension (55 docentes): en este caso, la

Licenciatura en Nutricion (20) representa el 36,36%; la Licenciatura en Enfermeria (19) el

34,54%; Medicina (9), el 16,36%; la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria (7), el 12,72%.

La Secretaria Administrativa y de Extension Universitaria ofrece, ademads, el nimero de

estudiantes que participaron en las actividades de extension, en el periodo 2019-2022, con

distribucién de frecuencias ajustado a un criterio de clasificacién que no es coincidente con el

establecido en las politicas departamentales, sino con las propuestas por la UNLaM:

Tabla 25: estudiantes que participan en actividades de extension (2019-2022)

Tipo de extension

Cantidad de alumnos

Vinculacién Universidad-Empresa 0
Socioculturales y Extracurriculares 215
Capacitacién Continua 60
Vinculacién Universidad-Escuela 15
Formacioén, Desarrollo y Capacitacion 0
empresarial

Actividades Deportivas y de Recreacion 0
Actividades Graduados 10
Bienestar Estudiantil 0
Proyectos de Financiamiento Externo de 0

Organismos Multilaterales
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Trabajos de Consultoria en Cuestiones 0

Ambientales
Transferencia de Servicios y Tecnologia 0
Total 330

Las actividades realizadas en el Departamento de Ciencias de la Salud se encuentran
estructuradas a partir de las politicas establecidas por la Unidad Académica en la Disposicion
12/2019 y de las tres lineas prioritarias de trabajo. Ademads, la participacion activa de los estudiantes
en los proyectos de extension realizados se muestra como un estimulo para el fortalecimiento de las

lineas promovidas.

En el designado periodo evaluativo, la CONEAU (2018) recomendaba “incorporar nuevas
posibilidades de formacion de los estudiantes en el Plan de Desarrollo Institucional, en el marco de
los Polos de desarrollo propuestos” (CONEAU 2017, p.105). Asi, se observa en la UNLaM la
construccion del Polo Sanitario Centro de Salud “Dr. Ramoén Carrillo” de la UNLaM (Res. 21/22),
como una oportunidad para incrementar las actividades y proyectos de extension, observiandose la
necesidad de propender a la mayor incorporacion de docentes y estudiantes en proyectos relacionados
con la comunidad local y ampliada, para la mejora de la salud colectiva, utilizando herramientas de

promocién y prevencién en salud®.

3.1.3. Registro de convenios interinstitucionales establecidos por el DCS (2014-2022)

Tabla 26: convenios interinstitucionales (2014-2022)

o Fecha de
Denominacién o Contraparte
inicio

Tipo de objetivo: Acceso y uso de infraestructura y equipamiento

3 La licitacion publica que promueve la creacion del Centro de Salud “Dr. Ramon Carrillo” se realizé en el 2021, bajo el
nimero de expediente EX-2021-96771961-APN-DGD#MOP del Ministerio de Obras Publicas.

55



Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM - Ministerio
de Salud de la Provincia de Buenos Aires - Hospital

Zonal General de Agudos Dr. Alberto Balestrini

22/10/2014

Ministerio de Salud de la

Provincia de Buenos Aires

Tipo de objetivo: Acceso y uso documentacién e informacion

Convenio Marco de Colaboracion: UNLaM - Editorial

Médica Panamericana

1/3/2017

Editorial Médica Panamericana

Tipo de objetivo: Capacitacién y comunicacién para profesionales de los equipos de salud y la comunidad

Instituto Nacional Central Unico

Auténoma de Buenos Aires

Convenio Marco de Colaboraciéon: UNLaM - INCUCAI | 3/9/2012 Coordinador de Ablacién e
Implante
Tipo de objetivo: Cooperacién interistitucional
Convenio Marco: UNLaM - Gobierno de la Ciudad Gobierno de la Ciudad Auténoma
20/5/2020

de Buenos Aires

Tipo de objetivo: Realizacion de actividades de investigacion

Convenio Marco de Colaboracion: UNLaM -

Institutos de salud "Dr. Carlos G.

y Tecnologia Médica.

Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de | 1/12/2016
Malbran"
Salud Dr.Carlos G. Malbran
Convenio Marco de Colaboracion: UNLaM - Administracion Nacional de
Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos | 8/9/2015 Medicamentos, Alimentos y

Tecnologia Médica

Tipo de objetivo: Realizacién de practicas y pasantias de alumnos

Acuerdo Especifico de Colaboraciéon: UNLaM -

Hospital Municipal del Nifio de

Docente Asistencial: UNLaM - Alberto Balestrini

Hospital Municipal del Nifio de San Justo 2/3/2022 | San Justo "Prof.Dr Ramén
Prof.Dr.Ramé6n Exeni Exeni"
Acuerdo Especifico de Cooperacién y Colaboracion

14/9/2022

56



Acuerdo Especifico de Cooperacién y Colaboracion:

14/9/2022 | Hospital Paroissien
UNLaM-Hospital Paroissien
Acuerdo Especifico para la Cooperacién Docente _ _
Fundacion por los Nifios y
Asistencial: UNLaM - Fundacién por los Nifios y 1/1/2018
Ancianos - Hogar Rozman
Ancianos Hogar Rozman
Acuerdo Especifico para la Cooperacién Docente
Hospital Interzonal General de
Asistencial: UNLaM - Hospital Interzonal General de 5/4/2022
Agudos Dr. Ramén Carrillo
Agudos Dr. Ramoén Carrillo
Acuerdo Especifico: UNLaM - Hogar Guanella 17/4/2018 | Hogar Guanella
Acuerdo Especifico: UNLaM - Hospital Interzonal 12016 Hospital Interzonal General de
General de Agudos Dr. Luis Giliemes Agudos Prof. Dr. Luis Gliemes
Acuerdo Especifico: UNLaM - Hospital Mariano y
14/9/2022
Luciano de la Vega
Acuerdo Especifico: UNLaM - Hospital Materno Hospital Materno Infantil "Teresa
22/3/2022
Infantil Teresa Germani Germani"
Acuerdo Especifico UNLaM - Hospital Municipal Eva
1/8/2022 | Hospital Municipal Eva Peron
Perén
Acuerdo Especifico: UNLaM - Hospital Zonal General Hospital Zonal General de
28/4/2022
de Agudos Simplemente Evita Agudos "Simplemente Evita"
Acuerdo Especifico: UNLaM - Instituto Universitario Instituto Universitario Escuela de
15/7/2022

Escuela de Medicina del Hospital Italiano

Medicina del Hospital Italiano
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Convenio Especifico de Colaboracién: UNLaM Y

o ) 1/10/2017 | Municipalidad de Ituzaingd
Municipalidad de Ituzaing6
Convenio Especifico de Colaboracién: UNLaM y
S 1/1/2017 | Municipalidad de Marcos Paz
Municipalidad de Marcos Paz
Convenio Especifico de Cooperacién y Colaboracion: 26/2/2021 Hospital S.A.M.I.C Dr. René
UNLaM-Hospital S.A.M.I.C Dr. René Favaloro Favaloro
Convenio Especifico: UNLaM - Hospital General de Hospital de Agudos Donacién
_ ) o 20/9/2022 ) o
Agudos Donacién Francisco Santojanni Francisco Santojanni
Convenio Especifico: UNLaM y el establecimiento
23/7/2021 | Clinica Privada del Buen Pastor
"Clinica Privada del Buen Pastor".
Convenio Especifico: UNLaM y el Sanatorio de la 2192021 Sanatorio de la Asociacién
Asociacién Mutual del Transporte Automotor (AMTA) Mutual del Transporte Automotor
Convenio Interinstitucional: UNLaM - Fundacién 1012 Fundacién Hospital de Pediatria
Hospital de Pediatria Prof. Dr. Juan. P. Garrahan Prof. Dr. Juan P. Garrahan
Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y la 12011 Gobierno de la Provincia de

Provincia de Buenos Aires

Buenos Aires
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Convenio marco de Colaboracién: UNLaM y
Municipalidad de La Matanza (Enfermeria, Nutriciéon y |2/11/2017 | Municipalidad de la Matanza

Kinesiologia)

Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y
4/4/2017 | Municipalidad de Moreno
Municipalidad de Moreno

Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y
1/1/2013 | Municipalidad de Morén
Municipalidad de Morén

Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y
17/3/2015 | Municipalidad de San Martin
Municipalidad de San Martin

Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM Y
o 1/1/2017 | Municipio de Marcos Paz
Municipio de Marcos Paz

Convenio Marco: UNLaM - Instituto Universitario 53912011 Instituto Universitario Escuela de
Escuela de Medicina del Hospital Italiano Medicina del Hospital Italiano

Tipo de objetivo: Transferencia y vinculacién

Convenio Especifico: UNLaM - Fundacién Navarro
11/6/2018 | Fundacién Navarro Viola

Viola
Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM - Hospital 1972017 Hospital de Cuenca Alta Néstor
de Cuenca Alta "S.A.M.1.C" Kirchner S.AM.I.C
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Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM - Hospital

Convenio Marco con el Hospital

_ ) 24/7/2013 ) )

Nacional Prof. Alejandro Posadas Nacional Prof. Alejandro Posadas
Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM - Instituto L0/4/2019 Instituto Nacional del Cancer
Nacional del Cancer (INC) (INC)
Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y

30/11/2014 | Municipio de Gral. Belgrano
Municipalidad de General Belgrano
Convenio Marco de Colaboracién: UNLaM y Municipio

31/8/2021 | Municipio de Merlo
de Merlo
Convenio Marco de Cooperacién: UNLaM - Hospital

30/7/2021 | Hospital
del Bicentenario Esteban Echeverria
Convenio Marco: UNLaM y American College of American College of
Obstetricians & Gynecologists Argentine Section 14/10/2011 | Obstetricians & Gynecologists
"ACOG -AS" Argentine Section "ACOG -AS"
Convenio Marco: UNLaM y el Circulo Médico de 57/9/2011 Circulo Médico de Matanza
Matanza "CMM" "CMM"
Convenio Marco: UNLaM y la Asociacién

Asociacién Metropolitana de
Metropolitana de Generalistas y Equipo de Salud 1/1/2011
Generalistas y Equipo de Salud

"AMeGES"
Convenio Marco: UNLaM y la Federacién Argentina de 12011 Federacion Argentina de
Medicina General "FAMG" Medicina General
Convenio Marco: UNLaM y la Sociedad Argentina de

14/10/2011 | Sociedad Argentina de Medicina
Medicina
Convenio Marco: UNLaM vy la Sociedad Argentina de Sociedad Argentina de Pediatria -

27/10/2011

Pediatria - "SAP"

HSAPH
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Convenio Marco: UNLaM y Sociedad Argentina de

Sociedad Argentina de Ecografia

18/8/2021
Ecografia y Ultrasonografia "SAEU" y Ultrasonografia "SAEU"
Sociedad Argentina de
Convenio Marco: UNLaM y Sociedad Argentina de
) 31/5/2013 | Gerontologia y Geriatria
Gerontologia y Geriatria "S.A.G.G"
"S.A.G.G"
Convenio Marco: UNLaM y Sociedad Argentina de Sociedad Argentina de
23/11/2011
Reumatologia "SAR" Reumatologia "SAR"
Convenio Marco UNLaM y Sociedad de Obstetricia y 1011 Sociedad de Obstetricia y
Ginecologia "SOGBA" Ginecologia "SOGBA"
Convenio Marco: UNLaM y Universidad Nacional de
_ 3/7/2011 | Universidad Nacional de Rosario
Rosario
Convenio Marco: UNLaM y Universidad Nacional del 12012 Universidad Nacional del Chaco

Chaco Austral
Fuente: Secretaria Administrativa del DCS (2023)

Austral
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3.1.4. Registro de practicas extensionistas realizadas sin firma de convenios

En los dltimos 5 afios se ha constatado la realizacion de practicas de extension, en la forma de
actividades, proyectos o voluntariados, sin formalizacién de convenios. Esta situacion revela una
preferencia institucional que favorece el establecimiento de acuerdos con instituciones
pertenecientes a la red formal del Estado nacional (instituciones sanitarias) o del sector privado, sin

formalizar las redes de intercambio con organizaciones no gubernamentales de la region.

Las practicas extensionistas se han realizado, sin convenio, en las siguientes organizaciones:

a) Instituciones de Educacion Media de La Matanza
b) Empresa de Tecnologia Circo Studio del CeDIT
¢) Parroquia Sagrado Corazén de Jests

d) Centro Integral San Gerardo

e) Centro Cerrado Virrey del Pino

f) Centro de Jubilados Nuevo Amanecer

g) Centros de Jubilados PAMI

h) Curso de Formacion de Cuidadores — DINAPAM
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3.2. Marco interpretativo

Segtn los objetivos formulados (a., b., y c.), consistentes en identificar los modelos de gestion
de la extension universitaria que intervienen en el DCS de la UNLaM, es posible reajustar el marco
empirico sistematizado en el apartado anterior (3.1.), a partir de una clasificacién mds satisfactoria
que dé cuenta acerca de la modalidad en la que se estructura la funcién extensionista en la Unidad

Académica.

Por tanto, si en la construccion del marco empirico se acataba la categorizacién ordenada a las
politicas departamentales de extension propuestas, en este caso, se establece una recodificacion que
responda a las equivalencias tedricas trazadas en la Tabla 1 (Serna Alcantara, 2007; Gonzdlez &
Gonzélez, 2003, 2006; Lopez, 2011; Gezmet, 2010), lo que implica un trabajo de traduccidn, esto es,
de resemantizacion del significado que la extension tiene especificamente en el DCS, en funcion de

las pricticas mismas alli realizadas.

En primer lugar, se indica la distribucion de frecuencia de las actividades de extension,
ajustadas a cada modelo de gestion, con lo que se obtiene el porcentaje de participacion de cada

esquema en el DCS:

Tabla 27: numero de précticas extensionistas, segin modelos de gestion de la extension en el DCS

(2019-2022)

Modelo f %
ALT 5 11,62%
DTT 14 32,55%
VEE 9 20,93%
CID 15 34,88%
Total 43

Fuente: elaboracion propia (2023)
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Grafico A: Modelos de gestion de la extension en el DCS (2019-2022)

CID

VEE

DTT

ALT

Fuente: elaboracion propia (2023)

La Tabla 27 indica, en el DCS, un predominio de practicas extensionistas ajustadas a los
modelos CID (34,88%) y DTT (32,55%), con escasa participacién de actividades VEE (20,93%),
propias del modelo economicista (Gonzalez & Gonzalez, 2002) y de acciones ALT (11,62%), si bien
se elucida la intencionalidad de esta ultima como transversal al resto de los modelos. Esta
distribucion lleva a consentir en los miultiples sentidos que la extension adquiere en el DCS, en
correspondencia con el cardcter multivoco, plurisignificativo y controversial que la definicion del
término tiene en la bibliografia general. En sintesis, la extension se dice de muchas maneras, como

se observa en el caso del DCS, a la luz de la resemantizacion propuesta.

Por otro lado, es posible establecer una comparativa respecto de la relevancia atribuida a la
funcién extensionista, en consideracion del nimero de proyectos de investigacion presentados en
igual periodo analizado; en este sentido, se contrasta la existencia de un registro completo de la
actividad de investigacién desde la creacion del DCS, en el que se han acreditado 67 proyectos de

investigacion con financiamiento UNLaM- Programas CyTMA?2 y PROINCE.
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Tabla 28: proyectos de investigacidn correspondientes al periodo 2019-2022

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Cantidad de | 10 12 7 14
proyectos de
investigacion

Fuente: CyT (2020, 2021)

Los datos permiten identificar que, pese al déficit o subregistro de la extensién en el periodo
previo a 2019, el numero de practicas extensionistas realizadas entre 2019-2022 coincide en igual
nuimero con los proyectos (bianuales) acreditados en la Secretaria de Investigacién del DCS, a saber:
43 proyecto de investigacion y de extension. De este modo, se verifica la cumplimentacién del
triptico misional aplicado al desarrollo de las funciones estatutarias, signando una situacion de
equivalencia con respecto a la relevancia atribuida a cada funcion en el DCS, redefiniendo el carécter
marginal con que Llorens (1992) caracterizaba al modo de vinculacién de la extension con las otras
dos funciones. Ello podria obedecer, parcialmente, a la proposicién consensuada de politicas
departamentales, que permiti0 una definicién precisa de lo que se entiende por extension,
contrariando el estado controversial de indefinicién que la extension ha solido tener en la bibliografia
general (Ortiz-Riaga 2011). Sin embargo, no debe omitirse que la totalidad de los proyectos de
investigaciéon son realizados por medio de financiamiento, mientras que las tunicas précticas
extensionistas que reciben asignacion presupuestaria son las que se corresponden con el Programa

VINCULAR vy los Voluntariados Universitarios.

A continuacidn, por tanto, se codifican las précticas extensionistas correspondientes a cada

modelo tedrico, segun la poblacion objetivo a la cual se dirigieron en el periodo 2019-2023:

Tabla 29: précticas extensionistas correspondientes al Modelo ALT (2019-2022)

Modelo ALT Cédigo Poblacion objetivo
ACT1 Caridad Comunidad en situacién de vulnerabilidad
ACT3 Servicio de asistencia Comunidad de deportistas
ACT18
"PRO3 Comunidad en general
VINS
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Total 5

Fuente: elaboracion propia (2023)

Las précticas extensionistas altruistas no constituyen, por si mismas, una modalidad
predominante en el DCS, si se comprende por estas a las que poseen una influencia positivista tal
que, aplicadas durante las primeras cuatro décadas del siglo XX, promovian la accién desinteresada
y humanitaria de los universitarios en favor de comunidades en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica (Serna Alcantara 2003). De este modo, se han detectado 5 actividades co-ligadas a
la nocién de servicio, entre las que se subraya una accién colectiva de donacion de insumos para
personas en situacion de calle (ACT1), asi como précticas de asistencia a la salud de deportistas
(llevadas a cabo por la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria), en eventos comunitarios especificos
(ACT3; ACTI18). No se ha hallado la conformacién de dispositivos de trabajo de docentes-
estudiantes extensionistas caracteristicos de este modelo, como ‘“brigadas de salud, consultorios
juridicos, la capacitacion a poblaciones vulnerables y las pasantias sociales de los estudiantes” (Ortiz-
Riaga 2011). Sin embargo, se indica una intencionalidad altruista generalizada en torno a la
realizacion de précticas ajustadas a los modelos DTT, VEE, CID, por lo que se considera al altruismo
como un modelo transversal, o atin, como un meta-modelo que signa la orientacion ético-politico de
responsabilidad universitaria en torno a definir a las comunidades en situacion de vulnerabilidad

como la poblacién objetivo con mayor probabilidad de ser seleccionada en el DCS.

Tabla 30: practicas extensionistas correspondientes al Modelo DTT (2019-2022)

Modelo DTT  Tipo de extension Poblacion objetivo

ACT6

ACT9

ACT13

ACT16

ACT17
PRO4  Alfabetizacién cientifica Comunidad en general
PRO9
PRO10

VOLI1

VOL2

VOL3

66



VOL4
VOLG6
Total 14

Fuente: elaboracién propia (2023)

Las practicas ACT10, ACT12, ACT14 y PRO6 se vinculan con las caracteristicas que la
extension tiene como accion transformadora vinculada a la pertinencia social (UNESCO 1998)
aunque emplea, en general, un modelo de comunicacién sostenido en el déficit cognitivo como
categoria que supone la asimetria entre un agente poseedor del saber experto (en este caso, el DCS)

y otro agente lego, en quien se depositan los conocimientos.

El modelo deficitario de alfabetizacion cientifica fue instrumentado, en el siglo XX, a través
de estrategias de periodismo cientifico, educomunicacién, comunicacién social y cientifica,
popularizaciéon o comunicacién publica de la ciencia, etc., centrdndose en la transferencia de
informacién y/o conocimiento didacticamente traspuesto, a los fines de lograr una
comprension/traduccion satisfactoria de los contenidos cientificos por parte del publico; la hipdtesis
lineal subyacente a la préictica de alfabetizacion considera la prevalencia de un mayor escepticismo
social por la ciencia a causa de un desconocimiento generalizado respecto de los procesos y productos
que ésta desarrolla. En otras palabras, en la relacion entre ciencia y sociedad, se hipotetiza que las
comunidades pueden presentar malestar, desconfianza y hostilidad social hacia las précticas
realizadas por los cientificos, en funcién de su desconocimiento sobre como esta funciona. El
“modelo del déficit” supone que tanto el optimismo como el escepticismo del publico sobre los
beneficios del progreso cientifico se deben a una “asimetria cognitiva” entre la comunidad de
expertos y legos, comunidad que recurre asi a creencias misticas o a miedos irracionales como

argumentos primarios contra las practicas de ciencia.

Las actividades llevadas a cabo en el DCS muestran, por tanto, que la estrategia de prevencion
primaria de la salud, en la que se sostuvieron las practicas extensionistas, fueron realizadas a partir
de un modelo deficitario, sostenido en una relacion asimétrica entre los expertos y la comunidad,
como esquema bdésico para el desarrollo de la educacion para la salud. Ello se condice con el empleo
de la llamada ““aguja hipodérmica”, con la que Harold Lasswell (1938) explicitaba un modelo lineal
de comunicacién con la audiencia, por la introyeccion de un mensaje que se transmite a la mente del
publico con la finalidad de modificar una conducta determinada. En si mismo, el término
“alfabetizacion cientifica” fue formulado a partir de estudios vinculados a la investigacioén educativa

en los Estados Unidos (Proto Gutierrez, 2021), aunque su elucidacién mas acabada fue promovida
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por Pella, O’Hearn y Gale (1966), quienes establecieron que en ella debian interpretarse conceptos
fundamentales de ciencia y sus propoésitos generales, la dimension ética que estructura el compromiso

axiolégico de la actividad cientifica y las interrelaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad.

La educacion para la salud instrumentada por medio de las estrategias de alfabetizacién
cientificas ajustadas al modelo DTT no debe confundirse con las précticas extensionistas consistentes
con la promocién misma de la salud, realizadas a partir de la co-participacion dialéctica/dialégica de
la comunidad en el establecimiento de acciones de autoatencion o autocuidado, como las llevadas a
cabo a través del modelo CID, en el DCS. En este sentido, si se tiene en cuenta, con Ayub et al.,
(2021) que “Las Universidades re significan su funciéon extensionista cuando comparten con la
Comunidad, a través de un proceso dialéctico, los conocimientos, descubrimientos, ideas,
informacion, inventos, avances, libros, articulos cientificos destinados a mejorar la calidad de vida o
la posibilidad de desarrollo de la poblacién” (Ayub et al., 2021, p.120), es observable una instancia
critica de predominancia de un modelo asistencialista y/o paternalista en el DCS, que excluye de la
alfabetizacion cientifica la posibilidad de establecer estrategias de Ciencia Abierta o Ciencia 2.0, a
los fines de lograr formas de co-aprendizaje participativo, que vehiculicen una retroalimentacion
significativa con la comunidad. Este déficit es parcialmente subsanado por la predominancia paralela
de pricticas extensionistas que promueven, en términos dialécticos/dialégicos, la autonomia de la
comunidad a partir de la instrumentacion de estrategias de promocion para la salud (modelo CID).
En definitiva, es posible indicar que la alfabetizacion cientifica reducida a la asimetria cognitiva
constituye una préactica predominante en el DCS (en respuesta a la primera linea de extension

propuesta), a partir de la gestién de acciones ajustadas al modelo DTT.

Tabla 31: practicas extensionistas correspondientes al Modelo VEE (2019-2022)

Modelo VEE Contenido Poblacion objetivo
VIN4 Transferencia de [+D+i UNLaM/contratantes externos
VING UNLaM/demandantes externos (instituciones
VINS sanitarias)
CVINIO Demandantes externos
ACTI10 Capacitacién profesional Comunidad de profesionales de la salud
"PRO6
ACTI12
ACT14
Total 9

Fuente: elaboracién propia (2023)
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Gonzalez & Gonzélez (2002) indica la cualidad propia del modelo economicista, en el que la
universidad es reducida a una l6gica de intercambio con diferentes actores del mercado productivo,
ocupando un rol concomitante con la realizaciéon de acciones de asesoria, consultoria, transferencia
de desarrollos tecnoldgicas y capacitacion profesional “en funcién de la rentabilidad econdémica y de
la oferta direccionalizada de la universidad hacia el mercado, en la que ésta se convierte en una
estacion de servicio. Se hace otro tipo de extensidn que se orienta a la transferencia tecnoldgica y a
la actualizacion y capacitacion de los profesionales” (Gonzalez & Gonzélez 2002, p.56). En este
sentido, se ha detectado que en el DCS las pricticas de transferencia no son predominantes,
subrayandose que los demandantes externos fueron, en su mayor parte, otras unidades
descentralizadas del Estado nacional, o bien, instituciones sanitarias (v.gr: transferencia de

produccién 3D de herramientas de proteccidn para personal de salud de hospitales publicos).

Con esto, el modelo VEE se cumplimenta parcialmente, en los términos en que sélo es
operativo en lo que respecta a la capacitacion de profesionales, sin obtener rentabilidad econémica
por la transferencia de I+D+i. Si en el modelo VEE se da una “subordinaciéon de la politica
extensionista a las necesidades que presentan, por un lado los agentes econdmicamente activos del
capital (en el juego de oferta y demanda que establecen con las universidades como proveedoras de
soluciones técnicas o servicios), y por otro lado, las demandas provenientes del sector productivo
cuya atencién es ocasionalmente promocionada por otras instituciones del Estado” (Tommasino
2016, p.13), el modelo economicista de vinculacion del DCS no obedece a una logica de rentabilidad
por via de la competencia, sino a la de la cooperacién interinstitucional, por via de la transferencia

de I+D+i con criterio altruista.

De este modo, la capacitacion se realiza con otras instituciones estatales, o bien, con sectores
de la vida profesional, a quienes el DCS dirige capacitaciones especificas. En este ultimo caso,
cobran relevancia las acciones de seguimiento al graduado, realizadas como parte de un dispositivo
consistente con las posibilidades de retroalimentacion de los propios Planes de estudio, a partir de
las interacciones que el DCS mantiene con sus propios egresados, lo que indica un dmbito
significativo del trabajo extensionista realizado para trazar vinculos con una comunidad afin de

profesionales.
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Tabla 32: Modelo CID

Modelo Contenido Poblacién objetivo
ACT2
—
— T

~ ACTI1 Promocién y prevencién de la salud Comunidad, en general
—roT
—Vvors
—vor
PRO7
—Vors
—ro7
—ros
VIN1

Concientizacion académica Comunidad de estudiantes

VIN3 Comunidad de adultos mayores
_ IAP
VIN7

VIN2 Comunidad en general
Total 15

Fuente: elaboracién propia (2023)

En el modelo CID, la extension es “vinculada al objetivo de generar conciencia critica, social
y politica, que se nutre del pensamiento de Paulo Freire, entre otros autores latinoamericanos. Este
modelo se asocia a la accién transformadora de la realidad, y lo veremos mds adelante vinculado a
la TAP” (Varisco 2015, p.7); es posible, entonces, significar la predominancia de las précticas
extensionistas vinculadas con la promocién de cuidados y de autocuidados (en respuesta a la segunda
linea de extension propuesta por el DCS), evidentemente realizadas por la Licenciatura en

Enfermeria.

Esta perspectiva contribuye a sefialar que, parte de las acciones de concientizacion en, con y
desde la comunidad, tienden a buscar ya no tan s6lo la mera transferencia unidireccional de un saber
experto (modelo DTT), en términos de teoria comunicacional cldsica, sino también, generar
condiciones para el despliegue de la propia autonomia en una comunidad con capacidad y
responsabilidad para ejercer su propio proceso informado de autoatencion. Vélis Gutierrez et al.,

(2011), indican que:
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Es importante sefialar como principales insuficiencias que se detectan en la actualidad para
enfrentar la labor de promocién para la salud, dentro del proceso extensionista: el enfoque de la
ensefianza en las universidades médicas en el tema de salud que se concentra mds en la
enfermedad, la formacién en promocién y educacién para la salud. Esta ha sido poco efectiva y
con aplicacion escasa a los problemas y necesidades de salud de la comunidad, no se utilizan en
todas las asignaturas de las diferentes carreras las potencialidades que estas brindan para dar
salida metodolégica a este enfoque, con un escaso adiestramiento en las habilidades de
informacién, educacién y comunicacién social en salud asi como liderazgo, trabajo en grupo,
negociacion y concertacién (VElis Gutierrez et al., 2011, p.5),

La predominancia de practicas de concientizaciéon sobre cuidados (ACT8; ACT11; PROI;
VOLS; VOL7) por sobre un abordaje morbocéntrico (ACT2, ACT7), indican también un enfoque
epistemoldgico subyacente a la gestion modélica de la extension en el DCS, cercenadora de la
medicalizacion como método excluyente para el tratamiento del proceso de enfermedad y curacién
(La Valle 2014), lo que sustantiva un modo de comprender a la APS como estrategia primaria de la
salud para la transformacion y el mejoramiento de la salud comunitaria: este esquema es coincidente

con la enunciacion que Tommasino (2016) propone de “extension critica”, al referirse a:

Dos objetivos dialécticamente relacionados. El primero se vincula con la formacién de los
universitarios y la posibilidad de establecer procesos integrales que rompan con la formacién
profesionalista alejada de un criterio de compromiso social de los graduados universitarios. La
extension concebida como un proceso critico y dialégico se propone, en cambio, trascender la
formacion exclusivamente técnica que genera la universidad “fabrica de profesionales”
(Carlevaro, 2010) y alcanzar procesos formativos integrales que generen universitarios solidarios
y comprometidos con los procesos de transformaciéon de las sociedades latinoamericanas. En
segundo lugar, en su dimensidn politica, esta perspectiva de la extension se propone contribuir a
los procesos de organizacién y autonomia de los sectores populares subalternos intentando aportar
a la generacion de procesos de poder popular. Estos dos objetivos tienen una vinculacién dialéctica
y organica. (Tommasino 2016, p.15)

El modelo CID democratiza la participacién comunitaria, y especificamente, de los sectores
subalternos de la region de La Matanza, a través de estrategias de APS que promueven la
autoorganizacion, por via de una autonomia en la que se apela a generar condiciones para un cuidado

auto-gestionado de la salud, dimensionada en términos colectivos.

Por otro lado, la Investigacion-Accién Participativa (IAP) constituye una novedad obtenida a
partir de la codificacion de las practicas extensionistas realizadas en el DCS, lo que supone la
incorporacién al modelado de una estrategia desarrollada a partir de una reinterpretacién (o bien, de

una apropiacion) de las finalidades primarias para las cuales habia sido instrumentado el Programa
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VINCULAR en la UNLaM, esto es, la transferencia de I+D+i. En este sentido, es posible advertir
que los proyectos VINI1, VIN3 y VIN7, pudieran eventualmente responder a una ldgica
anatomopolitica, “que contempla una validacion mediante la ensefianza, de una mecanica del poder
sobre el cuerpo con objetivos centrados en la vigilancia de los sujetos, el control de su conducta, su
comportamiento, sus aptitudes, la intensificacién de su rendimiento, y la multiplicacién de sus
capacidades para que sea util y funcional a la 16gica de una sociedad capitalista que pondera la
produccion y el consumo” (Marin 2016, p.47). La vigilancia epidemioldgica, en términos de
caracterizacion de, v.gr: los cuidados de los adultos mayores, autorizarian un rol concomitante con
la rectoria de una autoridad epistémica (académico/universitaria), que instruye a comprender las
acciones de extension -en la forma de IAP-, como condicién de eventual dominio sobre el
cuerpo/territorio (Borde 2017) de la comunidad de la regién, es decir, como biopoder que apela al

control y al adiestramiento de los cuerpos, con vistas a la normalizacién social.

La premisa antes dicha se aplica parcialmente al objetivo de vigilancia y caracterizacion
epidemioldgica, aunque la incorporacion de la comunidad como participante activa en procesos de
mejora y cambio resignifica una mera estrategia proyectual de biopoder, convirtiéndola a un esquema
de pertinencia institucional (UNESCO 1998), que pugna por generar condiciones de
autoorganizacion a partir de la articulacion de redes de cuidado y de autocuidado, consistentes con
la dindmica de un territorio en el que sea operativa la autocomprension sobre el propio proceso de
salud, enfermedad y atencion. De este modo, la relacion entre IAP y extension revela el empleo de
una légica complementaria que asiste a lo que Gonzédlez (2003) caracteriz6 como modelo de

desarrollo integral:

Siguiendo estos lineamientos, la articulacién investigacion — extensién — docencia se propone
como una instancia que completa la formacién integral de los futuros profesionales y
retroalimenta la investigacién promoviendo la reflexién critica sobre la propia practica. La
metodologia de IAP hace explicita esta articulaciéon reconociendo el valor de la generacion
transdisciplinar de conocimiento, en el sentido de considerar el aporte de diferentes actores
sociales a la solucién de problemas concretos en un proceso colaborativo (Varisco 2015, p.7)

En definitiva, la concientizacién como prictica extensionista sostenida en un abordaje
dial6gico de la comunicacién que el DCS traza con la comunidad, en interacciéon dialéctica y
retroalimentacién complementaria, constituye el 34,88% de las actividades realizadas, en una
situacién de equivalencia con respecto a la alfabetizacion cientifica unidireccional. Este
aparejamiento prictico distingue las modalidades en que es operada, por un lado, la educacion para

la salud y, por el otro, la promocién de la salud. Pues, en el primer caso, se apela a compensar déficits
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de conocimientos (ensefar a) por medio de estrategias informacionales, mientras que, en el segundo

caso, se busca generar condiciones de transformacion a partir de la promocién de autocuidados de la

salud.

Tabla 33: convenios interinstitucionales (2014-2022)

Objetivo del convenio Modelo f 5
Acceso y uso de DTT 1 2%
infraestructura y

equipamiento

Acceso y uso No se consigna 1 2%
documentacién e

informacién

Capacitacién y VEE 1 2%
comunicacién para

profesionales de los

equipos de salud y la

comunidad

Cooperacién VEE 1 2%
interistitucional

Realizacion de actividades ~ VEE 1 2%
de investigacion

Realizacion de practicas y No se consigna 26 52%
pasantias de alumnos

Transferencia y vinculacion VEE 19 38%
Total 50

Fuente: elaboracion propia (2023)
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Griafico B: convenios interinstitucionales formalizados por el DCS (2012-2022)

\\

B Acceso y uso de infraestructura y equipamiento
B Acceso y uso documentacién e informacién
Capacitaciéon y comunicacion para profesionales de los equipos de salud y la comunidad
B Cooperacion interistitucional
B Realizacion de actividades de investigacion
Realizacion de practicas y pasantias de alumnos

B Transferencia y vinculacién

Fuente: elaboracién propia (2023)

Por ultimo, se observa que el DCS, por si mismo, ha establecido una red formal de intercambio
con instituciones estatales (con sus diferentes organismos, entes y reparticiones tanto a nivel
municipal, como provincial y nacional); universidades y comunidad cientifica; empresas y sectores
productivos; organismos del tercer sector; y sectores sanitarios y profesionales. Sin embargo, es
preciso sefialar la escasa formalizacién de convenios con organizaciones no gubernamentales con las
que, sin embargo, el DCS ha implementado programas de voluntariados, v.gr: instituciones de

educacion media, parroquias, centros de integracion comunitaria, centros de jubilados, etc.

A su vez, mds alld de los objetivos explicitados en los procesos de evaluacion y acreditacion
de las carreras, no fue posible documentar -durante el trabajo de campo- las actividades realizadas
en el marco de cada uno de los convenios, lo que complementa el déficit o subregistro de las practicas
extensionistas realizadas a través de las redes formales e informales trazadas por la Unidad

Académica.
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5. Glosario

Asistencialismo: cardcter de la extension universitaria definido en la Primera Conferencia
Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural de 1957, por el que las instituciones

universitarias ejercen un rol paternalista de proteccién a comunidades vulnerables.

Atencion Primaria de la Salud: estrategia que promueve el bienestar en la salud comunitaria con

criterios de justicia social (OPS 1978)

Déficit cognitivo: en el contexto de las ciencias de la comunicacion, se refiere a la asimetria
preestablecida entre un agente experto y un agente lego, que recepta la informacién o conocimiento

provisto por el primero (Proto Gutierrez 2021)

Ecologia de los saberes: término que define el “encuentro mutuo y del didlogo reciproco que sustenta
la fertilizacion y la transformacidn reciprocas entre saberes, culturas y practicas que luchan contra la

opresion” (Santos 2019, p.346)

Extension: una de las tres funciones esenciales, junto con la docencia y la investigacion, de las
instituciones de Educacion Superior latinoamericanas, consistente en establecer vinculos con la

comunidad.

Gestion: accion reducida al orden procedimental praxico-poiético empleado para alcanzar ciertos
objetivos; incluye la investigacion, en tanto dimensién concerniente a la reflexion critica sobre el
proceso de gestién y la innovacién y desarrollo, de acuerdo con las demandas sociohistdricas que
requieren de nuevas pautas de gestion para la accidn de los sujetos o los colectivos organizados (Proto

Gutierrez 2017, p.7)

Modelo: supuesto compartido por una comunidad en un momento determinado (Kuhn 1962).
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Pertinencia: es definida por UNESCO (1998) como la orientacién institucional a realizar acciones

encaminadas a lograr la transformacion social.
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6. Conclusiones

Este apartado se divide en tres secciones, en rigor:
6.1. Respuesta a objetivos especificos.
6.2. Contrastacion de supuestos.

6.3. Recomendaciones.

6.1. Respuesta a objetivos especificos

En este estudio se establecian los siguientes objetivos especificos, consistentes en:

a) Identificar las actividades unidireccionales de transferencia tecnocientifica de asistencia
ofrecidas desde el Departamento de Ciencias de la Salud: en la Tabla 30 se da respuesta
satisfactoria al objetivo, ajustandose las practicas extensionistas al modelo DTT realizadas
en el DCS, las que constituyen el 32,55%, en el periodo 2019-2022.

b) Reconocer las actividades de vinculacion tecnolégica por medio de [+D+i: con un 20,93%,
el modelo VEE (Tabla 31) supone un rol de cooperacién interinstitucional para el DCS, que
establece vinculos formales (por convenio) con otras unidades descentralizadas del Estado
nacional, o bien, con instituciones sanitarias, sin obtener rédito por la I+D+i transferida; en
este sentido, las capacitaciones profesionales son las actividades mds prevalentes en este
modelo, junto con aquellas proyectadas a través del Programa VINCULAR.

¢) Determinar acciones de interaccion social con sistematizacion de trabajo en redes de
organizacion social: la Tabla 32 indica que el modelo CID fue empleado para la realizacion
de précticas de promocidn de la salud tenientes a generar condiciones de autocuidado en la
comunidad. Las practicas ajustadas a este modelo constituyen el mayor nimero, con un
34,88% de las realizadas en el DCS.

d) Se ha detectado una intencionalidad altruista (Serna Alcdntara 2007, p.3), como meta-
modelo transversal a los ya explicitados, especialmente por la seleccion de las poblaciones
objetivo (las que se encuentran en situaciéon de vulnerabilidad socioeconémica). El
altruismo, con fundamento en la dimension asistencialista/paternalista que lo define, cobra

mayor relevancia en el modelo DTT.

Griéfico C: practicas extensionistas realizadas en el DCS, segiin modelo y cronologia (2019-2023)
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n° de practicas extensionistas

2019 2020 2021 2022 2023

eje cronoldgico

e \0del0 ALT === Nodelo DTT Modelo VEE  e====\odelo CID

Fuente: elaboracion propia (2023)

El Griéfico C (inferido de la Tabla 34), permite comprender la prevalencia de los modelos DTT,
VEE y CID en el periodo 2019-2023, asi como el cardcter fracturado y asistemadtico de las pricticas

que forman parte de cada uno de ellos.

6.1. Contrastacion de supuestos
La comprension de los modelos propuesta en este estudio se sostenia en los siguientes

supuestos, a saber:

a) El modelo interviniente en la gestion de la extension universitaria en el Departamento de
Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de La Matanza en el periodo 2015-2020,
se encuentra co-determinado por marcos epistémicos diacrénicos vinculados con las
modalidades de agenciamiento de las politicas publicas predominantes en el periodo, en el
orden nacional e institucional:

L Si se considera que el Programa VINCULAR fue propuesto de acuerdo con el
Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica (de la SPU),
que responde a un modelo economicista Gonzdlez & Gonzalez (2003, 2006) en

favor de la transferencia universitaria de [+D+i a sectores productivos, se constata
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que el DCS no ha desarrollado proyectos a partir de los cuales obtener rédito
econémico, sino que se ha apropiado del Programa... para ejecutar proyectos
consistentes con la cooperacion interinstitucional.

IL En correlato con la politica que promueve Programas de Voluntariados, la
UNLaM ha hecho uso extensivo de la herramienta, desde el afio 2021, ajustdndose
a la politica publica disefiada por el Estado nacional.

I1I. El desarrollo de actividades y proyectos sin financiamiento elucida la capacidad
del DCS de realizar practicas extensionistas en ejercicio de la propia autonomia
universitaria, lo que determina su independencia con respecto a programas de
financiamiento externo y demuestra condiciones de autoorganizacién de la propia

gestion de la extension, de acuerdo con los recursos disponibles.

b) El modelo interviniente no es tUnico, pues, €l cardcter diacronico de ajuste de modelos
requiere suponer que, en la gestion de la extension universitaria en ciencias de la salud, son
empleadas précticas relacionadas con la transferencia, vinculacién e interaccion: se
constata que, en el DCS, los modelos intervinientes en la gestion de la extension pueden
ser incluidos en un meta-modelo que se llamard “ecoldgico”, y que supone la pluralidad,
multivocidad y plurisignificatividad de la gestion situada de la practica extensionista; si se
afirmaba que la extension en la UNLaM se dice de muchas maneras, especificamente en el
DCS los modos plurales de expresion son cuatro: modelo ALT, DTT, VEE y CID, incluidos
entonces en un meta-modelo ecoldégico como marco general de comprension.

¢) Es supuesto que la Atencion Primaria de la Salud (APS) se muestra como el eje primario
que orienta el conjunto de las actividades de extensién en ciencias de la salud, con
independencia del modelo interviniente: de acuerdo con las politicas de extension
departamentales (Disposicion 12/19) y las lineas de extension del DCS (Disposicion

20/21), es posible afirmar que las practicas extensionistas fundamentadas en la APS

suponen:
L. La realizacion de la educacion para la salud a partir del modelo DTT.
II. La practica extensionista de promocion de la salud a partir del modelo CID.

En definitiva, se advierte que la pluralidad de modelos para describir el tipo de prictica
extensionista que se realiza en el DCS puede ser subsumida a un meta-modelo “ecologico” que
incluye, ademads, la intencionalidad altruista como pardmetro que define la seleccion de las
poblaciones objetivos que forman parte de las actividades, proyectos o programas.
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6.1. Recomendaciones

La Tabla 34 exhibe las pricticas extensionistas realizadas, segiin modelo, en un orden

cronoldgico, lo que contribuye a advertir la pluralidad como nota distintiva de la extension, asi como

la discontinuidad temporal de los mismos:

Tabla 34: précticas extensionistas realizadas en el DCS, segtin modelo y cronologia (2019-2023)

Fecha

Modelo ALT Modelo DTT

Modelo VEE

Modelo CID

1/7/2019

VINI

1/7/2019

VIN2

5/7/2019

ACT1

1/9/2019

PRO1

21/9/2019

ACT2

29/9/2019

ACT3

1/6/2020

PRO2

1/7/2020

VINS

VIN4

VIN3

1/7/2020

VING6

6/8/2020

PRO3

17/10/2020

ACT6

19/10/2020

ACT7

16/11/2020

ACTS

19/11/2020

ACTI10

21/11/2020

ACT9

1/12/2020

PRO4

1/2/2021

ACT11

1/4/2021

VOLI1

3/5/2021

PROS5

1/6/2021

PRO6

PRO7

1/7/2021

VINS

VIN7

1/7/2021

VIN10

6/7/2021

ACT13

4/10/2021

ACT12

1/11/2021

VOL2

1/11/2021

VOL3

1/11/2021

VOLA4

1/11/2021

VOLS

1/11/2022

VOL7

10/2/2022

ACT16

11/4/2022

ACT17

25/4/2022

ACT18

16/6/2022

PRO9
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1/8/2022 PRO10
3/10/2022 ACT14
1/11/2022 VOL6

1/4/2023

VOLS

Fuente: elaboracion propia (2023)

En

efecto, los resultados obtenidos en este estudio permiten generar las siguientes

recomendaciones para la gestion de la extensién en el DCS:

b)

d)

Modificar las practicas extensionistas aplicadas a la educacion para la salud mediante el
modelo DTT, apelando a mecanismos de participacion comunitaria (CID), que contribuyan
a superar el uso del modelo deficitario como esquema de comunicacién con la comunidad.
Calendarizar las précticas extensionistas sin financiamiento externo, para reducir los
niveles de fractura y discontinuidad que las caracteriza, pese a la autonomia denota la
presencia de una comunidad autoorganizada de estudiantes y docentes extensionistas.
Formalizar por medio de convenios las relaciones con agentes comunitarios con los que se
realizan précticas de extension, especialmente “voluntariados”.

Incrementar el nimero de recursos humanos departamentales orientados a la gestion de la
practica extensionista, debido al nimero reducido registrado durante la construccién del

marco empirico.

Las recomendaciones tienen a bien sostenerse en una comprension modélica de la gestion de la

extension, por la que se explica la posibilidad de mejorar las estrategias de interaccién con la

comunidad de La Matanza, a partir de una elucidacién mas satisfactoria de como se define y qué se

hace cuando se realizan praicticas extensionistas en, desde y con el DCS de la UNLaM.
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