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1. Presentacion del proyecto

1.1 Tema

“Cambio del modo de transporte aéreo por maritimo en la linea de productos proveniente del mercado M”
Introduccién y presentacién del problema

Suele afirmarse cuando una persona toma los primeros conocimientos en cuanto a logistica de transporte
que el transporte maritimo es mas barato que el transporte aéreo, sin embargo tiene el primero ciertas
desventajas respecto del segundo como lo son el tiempo de transito y los mayores riesgos[1]

Se conoce ademas que el transporte aéreo seria recomendable en un principio para mercaderias
perecederas (comestibles y flores entre otros), productos quimicos y medicamentos, microelectrénica,
animales vivos, material fragil, mercaderias de valor y prendas finas de vestir entre otras cosas [2]. Si
leemos detenidamente la lista anterior encontraremos que entran en consideracién dentro de este grupo
los medicamentos, lo cual nos trae al tema de nuestra investigacion.

La empresa “S” importa toda su linea de medicamentos proveniente del mercado “N” via aérea. A fines
de 2008 se suma al volumen que se comercializa habitualmente, una nueva linea de productos que se
agrega a las compras a ese mercado. Nos encontramos entonces ante un incremento en el transito desde
este pais y por lo tanto, de los costos que esto acarrea, lo cual impulsa a una busqueda de alternativas de
abaratamiento. La empresa “S” es una multinacional con ciertas politicas y objetivos que debemos
respetar cuyos flujos comerciales son establecidos desde el exterior, asi como la compafiia de transporte y
otras cuestiones, dificultando esta situacién la bisqueda de alternativas. Por otro lado, alentada por la
crisis mundial del momento y la politica y programas que sostiene la corporacién de mejora continua, se
estimula constantemente a la revisién de procesos y reduccion de costos.

De la relacion de lo expuesto en las lineas anteriores surge la idea del cambio del modo de transporte
actualmente utilizado y revision del proceso de importacion. Se formulan en consecuencia los siguientes
interrogantes: ;Producird un cambio en el modo de transporte de aéreo a maritimo una optimizacion
economica? ;Podra utilizarse esta alternativa siendo que se trata de un producto considerado de
recomendacion para transporte aéreo? ;Proporcionara una economia en gastos suficiente para justificar
otros cambios relacionados a esto? ;Cuales son los cambios que deberiamos afrontar? El resultado que
surja del analisis de estas cuestiones determinara si se recomendara o no la aplicacion del proyecto. Se
plantea entonces esta alternativa de cambio la cual se desarrollara a lo largo del trabajo para establecer si
producira una optimizacién econémica del proceso de importacion.

Agregado a lo anterior y en pos de buscar la economia de costos y revisar el proceso de importacion tal
cual fue planteado anteriormente, si bien no es en este caso el punto principal de nuestra investigacion,
también se analizara la posibilidad de realizar la tramitacién de certificados para la obtencién de
preferencias arancelarias relacionadas al mercado del cual es originaria esta mercaderia.

1.2 Objetivos

1. Analizar el proceso de importacion actual de la linea de productos provenientes del mercado M
desde la generacién del requerimiento y colocacién de la orden de compra hasta el transporte,
despacho y recepcion del material, a fin de detectar posibles fallas y puntos de mejora [3]

2. Costear el proceso detallado en el punto 1 utilizando el medio maritimo y el aéreo con el objeto
de hacer una primera comparacion de costos.
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Comparar detenidamente cambios en tiempo de entrega, tiempo de transito y seguridad del
medio transportador, nivel de inventario, shelf life o vida util del producto, tiempos de en la
generacion y colocacion de requerimientos, tiempos y periodicidad de los transitos, riesgos de
siniestro en uno y otro caso, lucro cesante, impacto de los costos fijos, entre otras cuestiones.

Determinar la posible aplicacion de preferencias, si las mismas existieren, para la mercaderia en
cuestion respecto de la importacion desde el pais proveedor “N”.

1.3 Limitaciones

Mas alla de las reglamentaciones nacionales e internacionales se deberan respetar las politicas internas al
momento de desarrollar el trabajo. Entre nuestras limitaciones encontramos que:

No podremos elegir la compaifiia de transporte a utilizar ya que esta es contratada a nivel
corporativo.

No se contrata el seguro por viaje, existe una poliza flotante global con lo cual este costo no es
influyente en nuestro andlisis.

Se debe revisara si existen impedimentos para la consolidaciéon de la carga maritima. Es un
practica habitual que para el envio usando este modo a otros paises se utilice FCL

Se respetara la privacidad de la compaiiia utilizando nombres, paises y otras referencias de
fantasia cuando asi fuera necesario

Marco Teérico

Consideraremos costos, cotizaciones, legislacion aplicable e informacién administrativa de la compafiia
vigente hasta Julio de 2009, pudiendo ser ajustada para su posterior aplicacion.

Como se establecié anteriormente, se agrega al volumen que se comercializan habitualmente una nueva
linea de productos con lo cual la se utilizara la demanda proyectada y no a datos histéricos.

Hipétesis

“Un cambio en el modo transportador, acompafiado de modificaciones el proceso de importacion, de la
linea de productos provenientes del mercado N producird una optimizacién econémica para la compaiiia

S”
1.4 Metodologia
1. Se trabajara con costos y documentos de la compaiiia, sin utilizar nombres reales para proteger la
privacidad de los datos.
2. Se utilizaran cotizaciones y costos vigentes
3. Se haré un analisis comparativo basado en datos tedricos acerca de los puntos detallados en este
objetivo.
4. Se explorara la legislacion vigente acerca del tratamiento de las preferencias arancelarias y no

arancelarias. Se determinara si existen y estdn en vigencia convenios y o beneficios con el pais
exportador y si existieran, se pondrad en términos cuantitativos el beneficio obtenido por la
aplicacion de las normas establecidas y como deberia hacerse. [4] [5]

Se tendra en cuenta para los analisis comparativos un periodo de un afio, o 12 meses.
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2. Introduccion
Comenzaremos el desarrollo de este trabajo recordando cual fue la hipdtesis planteada:

“Un cambio en el modo transportador, acompariado de modificaciones en el proceso de
importacion de la linea de productos provenientes del mercado N producird una
optimizacion economica para la compafiia S”

Vamos a tomar como pauta para comprobar o refutar la anterior afirmacién el andlisis individual
y por ultimo interrelacionado de los objetivos planteados que, como recordaremos, son:

Objetivos

1. Analizar el proceso de importacion actual de la linea de productos provenientes del
mercado N desde la generacion del requerimiento y colocacién de la orden de compra
hasta el transporte, despacho y recepcion del material, a fin de detectar posibles fallas y
puntos de mejora.

2. Costear el proceso detallado en el punto 1 utilizando el medio maritimo y el aéreo con el
objeto de hacer una primera comparacion de costos.

3. Comparar detenidamente cambios en tiempo de entrega, tiempo de transito y seguridad
del medio transportador, nivel de inventario, shelf life o vida util del
producto, tiempos de en la generacion y colocacion de requerimientos,
tiempos y periodicidad de los transitos, riesgos de siniestro en uno y
otro caso, lucro cesante, impacto de los costos fijos, entre otras
cuestiones.

4. Determinar la posible aplicacion de preferencias, si las mismas existieren, para la
mercaderia en cuestion respecto de la importacion desde el pais proveedor “N”.

Como explicamos los datos en general estan actualizados a Julio 2009, salvo aquellos que
indiquen lo contrario.
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5. Desarrollo

3.1 Objetivo 1

Analizar proceso de importacion actual de la linea de productos provenientes del mercado N
desde la generacion del requerimiento y colocacion de la orden de compra hasta el
transporte, despacho y recepcion del material, a fin de detectar posibles fallas y puntos de
mejora.

Analizaremos el proceso de importacion ACTUAL, tratando de mantener una vision critica y
objetiva a fin de detectar fallas en el mismo. El proceso comienza por una necesidad de compra.
Se genera entonces una requisicion que es tomada por el departamento de compras. Esta se
coloca al proveedor del exterior y pasado un tiempo, se embarca. Llegada al pais se hacen los
tramites correspondientes para su liberacion y se entrega en planta. Este proceso es
relativamente sencillo, expuesto de esta manera, pero depende de muchas personas y factores a
considerar. En su conjunto componen una parte del proceso logistico de la cadena de
abastecimiento cuya extension completa comprenderia todas las actividades involucradas en el
flujo de materiales e informacion desde la fuente de abastecimiento de materias primas hasta el
punto de consumo final. Sin embargo consideraremos solo una parte como objeto de analisis en
este trabajo.

3.1.1 Proceso de importacion ACTUAL
Determinacion de la necesidad de un bien

Marketing y Ventas arman e ingresan al sistema un forecast de venta el cual se toma de
referencia para armar los requerimientos locales, asi como también son tenidos en cuenta los
forecast internacionales. Se reciben, de acuerdo al /ead time acordado para cada caso, las
ordenes compra de los mercados externos y de esta forma se van conformando las necesidades
de materiales (materia prima, semi-elaborados, productos terminados, material de empaque etc)
y recursos.

Posibles problemas

Cuando la demanda es estimada y no en base a las érdenes de compra hay un riesgo de caer en
un prondstico no acertado, pudiendo causar tanto desabastecimiento como sobreproduccion, sin
embargo este no es un tema que entre dentro de nuestra esfera de analisis en este momento.

Generacion de la requisicion

El area de planeamiento toma el forecast consolidado y genera el plan de produccién. Lo carga
en el sistema y se determina asi cuales seran los requerimientos de los diferentes bienes y
servicios. De acuerdo al tiempo de entrega (lead time) que tenga cada material se vera cuando se
debe generar este requerimiento (punto de pedido). Estos requerimientos son aprobados por el
jefe del sector.

Posibles problemas
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Pueden surgir requerimientos imprevistos (no contemplados en los forecast) y no contarse con
los materiales necesarios.

Puede que la demanda no sea la esperada. Como establecimos en el punto anterior tanto la sobre
demanda como la escasez de la misma podria generar un problema. Si hubiera menor demanda a
la esperada seguramente retrasaria la produccion venidera y esto tendria como consecuencia el
retrasar de pedidos y la re- negociacién de entregas entre otras cuestiones. Ademas causaria un
sobre stock incrementando el nivel de inventario y con esto acrecentando el costo de espacio,
costo de servicios, costo de riesgo y costo de capital (volveremos sobre el analisis de estos mas
adelante).

Si, en cambio, existiera una sobreventa esto tiene como consecuencias el pedido de adelanto de
las ordenes de compra el pos de tratar de cubrir la demanda incrementada. Sin embargo no
debemos olvidar las ensefianzas del curioso “Juego de la Cerveza”, o beer game, que se usa en
miltiples facultades y organizaciones para introducir en los alumnos el pensamiento sistémico
en su formacion. Basicamente este juego plantea un sistema de produccion y distribucion de
una marca de cerveza. Los jugadores de cada posicion estan en absoluta libertad para tomar
cualquier decisién que consideren prudente y a unica meta es administrar su puesto de tal modo
de maximizar las ganancias. Hay tres personajes principales: un minorista, un mayorista y el
director de Marketing de la fabrica de cerveza. Las ensefianzas del juego de la cerveza estan
relacionadas con las cegueras sistémicas y el comportamiento reactivo de los participantes, que
quedan en evidencia por la estructura dindmica que subyace en la simulacion. Aplicandolo a
este caso justamente hay que analizar, dentro de lo posible, las causas del incremento en la
demanda a fin de que una decision reactiva y no proactiva ante, por ejemplo, una demanda
estacional, no cause que cuando se tiene el producto disponible ya no haya mercado para su
venta.

Por otro lado el desabastecimiento podria causar que el cliente elija otro producto que reemplace
el propio y podria perderse la fidelidad del cliente en manos de la competencia.

Compras// Comercio exterior

El conjunto de tareas que comprende a este sector se extiende a lo largo de un periodo de tiempo
considerable. El area de importaciones, en la cual nos concentraremos siendo que es esta la que
se encarga de las compras internacionales, toma los requerimientos emitidos y aprobados por el
sector de planeamiento. Si fuese necesario y no hubiese un contrato previo, cotiza y valoriza.
Teniendo en cuenta el precio del producto en si, condicion de venta, origen considerando la
existencia de preferencias y prohibiciones, financiacion, flete y tiempo de entrega, entre otras
cuestiones se optara por la opcion mas conveniente. El legajo se entrega al jefe del area quien
debera dar su aprobacion previa a la realizacion de la compra.

En el caso de los productos en cuestion su fabricacion es asignada al proveedor N globalmente y
la negociacion de los precios es anual para todo el periodo. Por lo tanto este no es un factor
sobre el que negocie comercio exterior. Existe un lead time de 90 dias para todos los productos
de este mercado, es decir que habra 90 dias desde la colocacion de la orden hasta la entrega del
material. La compra a este proveedor es FCA (Free Carrier) por lo que la entrega se produce en
el puerto/ aeropuerto de origen, entendiéndose que el tiempo de transito hasta nuestro pais,
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liberacién y entrega no estan contemplados en este periodo. Se afiaden a los 90 dias, dos o tres
dias por transito y 5 por liberacion, en promedio, como consideracion general.

El encargado de la negociacion y compra del producto también tendra a su cargo la liberacion
del mismo de aduana. Actuara junto al despachante en la realizacion de los tramites necesarios
incluidas intervenciones, gestion para el depdsito de fondos en la cuenta conjunta de sistema
Maria, coordinacion de recepcion, aviso de arribo a los sectores correspondientes. Esta persona
hara de nexo con el exterior canalizandose a través de ella los pedidos y preguntas que quieran
hacerse. Tendra la responsabilidad del seguimiento del pedido y mantener informado a
planeamiento de cualquier cambio en los tiempos, cantidades y otros detalles en cuanto a la
recepcion del producto.

Por usos y costumbres, rapidez en el transito y siendo un medicamento, los envios desde este
pais son aéreos, embarcando cuando el material esta listo. Ante el cuestionamiento sobre el
sustento de la decision de usar este medio de transporte se citan los motivos anteriormente
enunciados y se explica ademas que desde un principio no se tuvo en cuenta la consideracion
siquiera de la opcion del medio maritimo por entender a simple vista que el transito no era el
suficiente. Sin embargo no se realizaron analisis al respecto. Se hace esta salvedad en este punto
para comenzar a entender que tal vez este sea el primer anélisis detallado que se realiza
alrededor de esta cuestion, rompiendo con el esquema de “seguir haciendo lo que se esta
haciendo porque no esta mal o porque siempre se hizo asi”.

Como se ha explicado en la presentacion del proyecto se ha comenzado en 2009 con la
importacion de toda una nueva linea de productos, que mas adelante conoceremos como
productos D. La incorporacion de estos nuevos productos y el incremento internacional en los
precios del petréleo que impacta directamente en los precios del transporte suman a las
motivaciones de investigacion y al planteamiento de la hipétesis que motiva este trabajo

Posibles Problemas

Los problemas que mencionamos como pertenecientes a los sectores anteriores afectan en
cascada a este sector quien debera obrar en consecuencia.

Debe prestar especial atencion a la colocacion correcta de los requerimientos a fin de no incurrir
en errores involuntarios en este aspecto y alertar a planeamiento de la colocacion de
requerimientos que no coincidan con los planes de compra a fin de evitar errores en este punto.

Debera hacer seguimiento de todas las operaciones que tenga a su cargo a fin de tener
informacion confiable acerca de posibles atrasos o disponibilidad temprana de los productos. El
no cumplir con esta tarea podria causar una desinformacion respecto de la disponibilidad de un
material y por consecuencia planes de produccion incorrectos, incorrecta asignacion de los
recursos y entregas pactadas que no se cumpliran.

Ademas pondra en practica las decisiones de planning respecto del adelanto y atraso de las
entregas de los productos, compartiendo con este sector las decisiones finales respecto de la
conveniencia de estos para poder llegar a la mejor opcion de entrega.
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3.1.2 Conclusiones

Como se establecid anteriormente, dentro de lo que es una cadena de produccion y
abastecimiento esta en analisis un sector de la misma, que termina con el ingreso del material
requerido a la compaiiia, lo que desde otro punto de vista podria verse considerado el principio
de la actividad.

 _-— o Inventario
- .
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/ ' * g
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El conjunto de actividades en pos de que este arribo sucedan en el momento preciso, no antes ni
después, y en la cantidad necesaria, ni mas ni menos, estd compuesto por una compleja red de
interrelaciones sobre la que versan factores enddgenos (Ej. tareas y responsabilidad de los
empleados) y exdgenos (Ej. cambios en la demanda, cambios en las condiciones del pais, etc.).

En lo que hace a la descripcion de tareas anteriores y considerando la experiencia adquirida en
la convivencia diaria encontramos varios puntos que podrian mejorarse. Algunos no pueden ser
considerados pasibles de modificacion por este trabajo, sin embargo si podemos, y en algunos
casos pudimos, accionar sobre otros.

Problemas de comunicacion. Este suele ser un problema existente en muchas empresas y puede
darse a diferentes niveles entre varios actores de las compaiiias o incluso entre la compaiiia
como ente y sus empleados. En este punto nos concentraremos en los inconvenientes existentes
en la comunicacion entre planeamiento y comercio exterior, tomandolos como sectores de gran
participacion en la parte de la cadena de abastecimiento considerada.

La comunicacion existe pero se apoya sobre en correos electronicos y conversaciones aisladas
que se pierden o se olvidan o no se participan a todas las personas involucradas en el tema.
Existe un sistema informatico en donde se lleva debida cuenta de las 6rdenes de compra abiertas
y la fecha de recepcion tanto pedida como probable pero no permite la carga de informacion en
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detalle. Esto causa desinformacion, confusion y cuestionamientos repetidos por los diferentes
actores. Se propusieron entonces varias acciones a considerar:

v" Sumado al compromiso constante de informarse mutuamente ante cualquier
cambio, los sectores podrian sostener una reunion semanal para repasar el ingreso de
los materiales en principio en un horizonte de 4 semanas, haciendo hincapié en los
que se encuentran mas cerca, en los que se tiene conocimiento previo que presentan
alguna dificultad de entrega, adelantos, atrasos y cualquier otra acciéon o
inconveniente que haya que resolver. Se sugiere al finalizar el armado de una minuta
en donde se informan los temas tratados y las acciones que se deberan tomar para
revisar el avance en la proxima reunion, especificando a los responsables de las
mismas. Esta se envia luego a todos los integrantes de ambos sectores y otros
interesados a fin de que puedan acceder a la informacion libremente. Actualmente se
halla en proceso de implementacion

v" Cuando se tiene confirmacion del arribo de un material a planta se envia un mail
a los sectores que deberan tomar acciones respecto de este hecho (calidad,
planeamiento, deposito/recepcion) a fin de que se adelanten las tareas
correspondientes y se pongan a disposicion las personas para el ingreso al sistema y
muestreo del material inmediato a su arribo. De esta manera todos podran coordinar
acciones y organizarse con antelacion al arribo del material a fin de que esto no sea,
en algun aspecto, una sorpresa.

Informatizacion de los avisos y modernizacion de sistema informdtico. Este es un tema que
podria ser objeto de mejora sin embargo es complejo y extenso el desarrollo para tratarlo en este
trabajo y requeriria un analisis por si mismo.

5 dias para despacho de la mercaderia. Sin necesidad de llegar a la realizacion de un despacho
directo a plaza (DAP) se podria disminuir el tiempo de despacho del material de aduana. Los 5
dias en promedio se conforman, en gran medida por tiempos para realizar las intervenciones
pertinentes , uno o dos dias para conformacién y firma del documento a presentar y 48 horas del
organismo interviniente. El tramite solo puede presentarse por la mafiana hasta las 12 AM por lo
que dependiendo cuando se tenga disponibilidad de los documentos también influird sobre los
tiempos. Como veremos tenemos 4 dias para la conformacion de los permisos, esto teniendo en
cuenta que todo este en orden y no falte ninglin dato o papel. Cuando se tiene la aprobacion se
oficializa el despacho y en términos generales tocara a nuestra operacion canal Naranja ya que
lleva intervencion. Dependiendo cual es la hora del dia en que esto suceda y la congestion de
Ezeiza el despacho podria ser liberado de aduana ese mismo dia o, mas comunmente, al dia
siguiente. Esto, reitero, si no hubiese ningin otro problema o inconveniente en medio de la
operacion.

El mencionado proceso tiene un impacto econémico, en cuanto a los dias de almacenamiento en
la Terminal de Cargas Argentina (TCA) y de riesgo, al estar la mercaderia fuera del propio
deposito.

En pos de mejorar estos tiempos se planteo lo siguiente:
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v" Educar al proveedor para que los documentos se envien antes del despacho,
entre 4 y 5 dias habiles antes del vuelo. Se puede pensar que esto retrasa el arribo de
la mercaderia a planta porque de hecho retrasa el arribo al pais, pero no es asi. La
documentacion se envia en dia en que la mercaderia sale de la plata de origen,
estando aprobada para su liberacion, con la documentacién emitida y la mercaderia
preparada un dia antes de este hecho. Aun cuando la documentacién pudiera estar
lista antes (lo que no suele pasar porque el producto suele aprobarse muy cercano a
la fecha de embarque) no estd completa sin la copia de la guia aérea 0 AWB. Por
otro lado pedir que adelante la produccién no es aceptable tanto por la pérdida de
vida util como por el hecho de que el proveedor se niega a convertirse en nuestro
deposito sin costo alguno. La mercaderia salia de planta en origen y volaba al dia o a
los dos dias siguientes y muchas veces faltaba parte de la documentacién aun
cuando la misma arribaba a nuestro pais.

La solucion que se planteo radica en que el vuelo sea autorizado por Argentina y el
almacenaje sea trasladado a las bodegas del forwarder quien ha sido auditado y
aprobado como proveedor corporativo. Ellos, como parte del contrato global,
conceden el almacenaje por unos dias previos al vuelo. Es asi como se propuso
coordinar desde Argentina la fecha de embarque mas conveniente, cuando se
cuenten con todas las autorizaciones debidas. Al arribo solo tendriamos entre uno y
dos dias para realizar el despacho.

Esta propuesta estd en proceso de puesta en practica pero mantendremos los parametros
anteriores (5 dias) para el siguiente analisis ya que aun no esta totalmente implementada y las
condiciones que se tomas para en analisis son las que prevalecen hasta Octubre de 2009.

Tal vez se podria considerar que el costo por tres dias en mas o menos no tenga un impacto
mayor. El mismo, por ejemplo en el caso de los productos que se plantearan en este trabajo, en
su peso y volumen de transporte anual, producen un ahorro de USD 4500 anuales. Este monto
podria no representa un ahorro significativo en relacion al valor de las mercaderias
transportadas. Sin embargo no deja de ser una mejora que implicaria un cambio de hébito sin
otro impacto econdmico. Ademas la misma podria extenderse a otros mercados produciendo
una sinergia y ordenamiento de los embarques, no solo por la preparacién temprana de los
tramites y licencias de importacion y la reduccion de riesgos, sino también por el permitir el
revisado de los documentos y control de los mismos previo embarque pudiendo corregir
cualquier error que los mismos denotasen.

Aguardar a que el pedido este aprobado para proceder a la preparacion del mismo

Si bien esto no concierne a nuestra compaiiia sino a la de nuestro proveedor e ira de acuerdo a
sus politicas internas cuando se trata de un pedido grande, el tener preparada la mercaderia antes
de la aprobacion del pedido podria ser una buena practica. Si bien es cierto que, de no aprobarse
el pedido podria ser tiempo, insumos y recursos invertidos sin sentido seria bueno sacar, si es
que no existe, una estadistica de rechazos y evaluar costo beneficio.

Se planteara este tema al proveedor a fin de que pueda considerarlo dentro de su proceso.
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3.2 Objetivo 2

Costear el proceso detallado en el punto 1 utilizando el medio maritimo y el aéreo con el
objeto de hacer una primera comparacion de costos.

En una vista general y luego de realizar el analisis de costos en el que entraremos en detalle a
continuacion podemos decir que de acuerdo a los pardmetros vigentes hasta Julio 2009, algunas
decisiones adoptadas en el proceso y en una primera aproximacion de los hechos, cambiando
del actual medio aéreo al medio maritimo para todos los productos tendriamos un ahorro de
USD 92.000 aproximadamente lo que representaria el 1% del costo estandar aproximadamente.
Pero ;Este importe es realmente importante? ;Qué significado tiene ese 1%mencionado?
Desarrollaremos estas cuestiones a continuacion.

alculando 4 embarques mensules

Aereo (TCA) AHORRO anual 3.776!
JAlmacenaje por 5 dias

ened0 | feb10 | mari0 | abr10 | may-10
96447 1.151.32 1.151,32 282,89 1.382,63

g se|
792,11 1.382,63 792,11 688,95 688,95

1.151,32

IMAR (ejemplo EXOLGAN)

Este ahorro se encuentra reflejado en la diferencia de tarifa de flete en cada caso y, en menor
medida, en los costos de almacenaje al cambiar de una terminal aérea a una terminar de cargas
maritima.

Los montos anteriores comparan el proceso con el modo tal cual es usado actualmente (aéreo)
con el modo en el cual se introduce el cambio en el medio de transporte (maritimo). Si bien
ningan otro cambio intencional es introducido a este momento si se deben contemplar las
consecuencias o impacto que tendra dicho cambio en los diferentes aspectos en el proceso de
importacion ya sea como una consecuencia directa o para hacer posible el funcionamiento de la
variacion.

Para poder llegar al célculo del transporte por uno y otro medio empezaremos por detallas
cuales son, en términos cuantitativos, los parametros de nuestro analisis.

En la descripcion del proceso realizada en el objetivo anterior se establecié que “Marketing y
Ventas arman e ingresan al sistema un forecast de venta el cual se toma de referencia para
armar los requerimientos locales; asi como también son tenidos en cuenta los forecast
internacionales. Se reciben, de acuerdo al lead time acordado para cada caso, las ordenes
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compra de los mercados externos y de esta forma se van conformando las necesidades de
materiales (materia prima, semi-elaborados, productos terminados, empaque etc)”

A continuacion se muestra el forecast de compra de productos que corresponden al mercado N,
expresado tanto en unidades, Kg, pallets, metros cuadrados y ddlares, reflejando los totales
mensuales de la demanda por producto.

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 | sep-10 oct-10 nov-10 dic-10
503.000 | 132.000 925.892 |  20.000 935.000 |  97.000 621.000 | 227.892| 311.000 75.000 | 561.000| 234.000

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 | sep-10 oct-10 nov-10 | dic-10
4.526 6.072 5.649 385 7.081 3.149 7534 3.013 2.501 2723 5917 1.785

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 | sep-10 oct-10 nov-10 | dic-10
22 28 37 2 37 19 35 20 15 12 A 10

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 | sep-10 oct-10 nov-10 | dic-10
2349 30,10 33,98 2,39 33,12 244 36,07 18,77 12,36 14,21 3,12 946

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 | sep-10 oct-10 nov-10 dic-10
308.550,00] 331.210,00 1.129.624,04] 175.440,00{ 1.121.330,00] 258.000,00 677.810,00| 161.864,04) 897.320,00 265.540,00] 414.830,00] 655.260,00

Podemos sacar los primeros datos diciendo que:

> La distribucion de las compras, tanto en cantidad de pallets como en USD no es
uniforme a lo largo de los meses.

> El peso transportado mensualmente oscila entre 1,7 a 7 TN y media.
b El total transportado en un afio ronda las 50 TN
> El volumen transportado en un afio asciende a 271 mt2

Haremos una apertura de la tabla anterior pero primero daremos algunos datos de los productos
involucrados en la proyeccion de la demanda dada en el punto anterior:

3.2.1 Presentacion de los Productos

Vamos a tener en cuenta para este analisis que existen en este transito 18 productos diferentes,
que hemos clasificado en 4 categorias. Ya habiendo sido establecido que se trata de
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medicamentos cabe agregar que en su mayoria tienen temperatura controlada (+15° +25°),
aunque no son refrigerados y son tratados como carga regular en el caso del transporte aéreo,
con las marcas de estiba y fragilidad correspondientes. En el caso de transporte maritimo su
transito requerird el uso de contenedores reefer que aseguren en mantenimiento de una
temperatura adecuada durante el viaje (menor a 30° centigrados).

Como establecimos, estos 18 productos fueron divididos en cuatro categorias. Tenemos
entonces los siguientes:

A (Al, A2, A3, A4): Jarabe
B (B1, B2): Comprimido
C (CI, C2): Capsula

D (D1-D10): Viales, ampollas y jeringas

Algunos detalles de los productos que nos serviran a los fines logisticos son los siguientes:

Al 110x090x116 | 11484 | 178 | Kg 2400 2
A2 1,10x090x 1,18 |  1,1682 2215 Kg 1920 48
B1 1,10x090x071| 07029 | 397 Kg 150000 1
B2 110x090x070 | 07029 | 621 Kg 400000 2
A3 1,10 x 0,90 x 1,20 1,188 3488 Kg 1920 48
A4 1,10 x 0,90 x 1,03 1,019 180,5 Kg 2400 24
D1 110x090x058 | 05742 198 Kg 25313 45
D2 1,10 x 0,90 x 065 0643 | 1511 Kg 42950 72
D3 1,10x0,90x0,62 | 0613 187.4 Kg 15955 60
D4 1.10x0,90x 0,782 0,782 939  Kg 6483 6
D5 1,10x0,90x 058 | 0,574 216.9 Kg 28600 | 50
D6 1,10x 0,90 x 0,75 0,742 63,2 Kg 3464 | 2
07 110x090x134]| 1326 | 82 | Kg 500 | 3
D8 110x090x038 | 0376 99,1 Kg 19200 | 32
D9 1.10x090x103| 0594 | 2049 Kg 14580 131
D10 110x090x037| 0366 | 864 Kg | 16200 | 27
C1 1,10x090x 1,10 | 1,089 | 1023 Kg 9600 | 40
c2 1,10 x 0,90 x 1.28 1323 | 1574 Kg 6144 24
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De la lectura de la tabla anterior podemos ver que:

> En una primera aproximacion los productos A son los mas pesados, sobre todo A2 y A3
> Se usan los mismos pallets para todos los productos sin embargo tienen una altura
irregular

, En esta tabla se encuentras los precios de los
Al | 09 | 100 | productos expresados en valores FCA, el precio
. A2 2,53 . 265 | ajustado en donde los productos B se ajustan a
Bl 0.1752 ] 019 precio de producto terminado y los costos estandar
— /Bé — 0227%5 — gg; —| que son los precios del exterior al que se le suman
A 1*"1’5 — iif) 1 los gastos necesarios para poner el producto en
D1 301 3.15 | planta (en promedio y por unidad de producto) .
D2 1,12 1,20
D3 | 394 | 415 | Esto nos ayudara mas adelante a sacar algunas
D4 393 | 410 | conclusiones en cuanto a costos financieros y
D5 | 304 | 320 | proporcionales de ahorro de acuerdo al costo.
D6 | 487 5,10
D7 23 245
D8 1,03 1,08
D9 31z 330
D10 181 190
c1 112 120
Cc2 1568 | 1646

3.2.2 Analisis de la demanda

Ahora que conocemos un poco mas acerca de las mercaderias con las que estamos tratando
vamos a desglosar la demanda anteriormente planteada.
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aen UN

v one-1@ feb-10 LJ mar-1@ abr-‘lda may-ﬂ’:] )un-1@ jul—10’?:v:J ago-ﬂilj sep—1( v oct-ﬂ(ij nov-1( v dic-mfz Total L;
A 35.000 35.000 35.000 105.000
35.000 35.000 70.000
150.000 150.000 150.000 450.000
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
A} 15.000 10.000 10.000 10.000 45.000
Ad 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000
{ 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
30.000 49.000 30.000 30.000 30.000 169.000
34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 170.000
D4 12.000 12.000 12.000 36.000
65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 390.000
12.892 12.892 25.784
5.000 5.000 5.000 15.000
24.000 22.000 30.000 26.000 30.000 26.000 158.000
14.000 11.000 14.000 14.000 §3.000
20.000 18.000 20.000 20.000 78.000
C1 37.000 - 37.000 - - 37.000 - 111.000
- - - 9.000 - 9.000 - - - 9.000 - - 27.000
503.000 132.000 925.892 20.000 935.000 97.000 621.000 227.892 311.000 75.000 561.000 234.000 4642784,

-

Demanda en Kg

Producto | ene-1t£] feb-10 ;‘J mar-ﬂiil abr-ﬂ.‘ll ﬂ may-1E] jun-1t; J jul-10i'; J ago-1 61 sep—1t{] oct-10 | nov-E dic-10_" Total L:
: Al - 259 s 5 2,59 = p - - . 2.596 - 7.788
A2 4.038 - - - - - 4.038 - - - - - 8.076
B1 - - 40 - 40 - - 40 - - - - 119
B2 62 - 62 - 62 - 62 - - - 62 - 3
A3 - 2.725 - - 1.817 - 1.817 - - 1.817 - - 8.175
; Ad - - 2.632 - - 2.632 - 2.632 - - 2632 - 10.529
f 01 - - 1.173 - 1173 - - - 1173 - - 1.173 4693
02 108 - - - 172 106 - 106 - - - 106 595
D3 - - 399 - 399 - 399 - 399 - - 399 1.997
D4 - 174 - - 174 - - - 174 - - - 521
DS - 493 493 - 493 - 493 - 493 - 493 - 2.958
D6 - - 235 - - - - 235 - - - - 470
07 - 85 - - - 85 - - - 85 - - 254
08 124 - 114 - 185 - 134 - 158 - 134 - 816
D9 197 - - 155 - - 197 - - 197 - - 745
D10 - - 107 - - 96 - - 107 - - 107 416
C1 - - 394 - - - 394 - - 394 - - 1.183
C2 - - - 231 - 231 - - - 231 - - 692
| ToTALEs 4526 6.072 5649 385 7.081 3.149 7534 3.013 2501 2723 5917 1785 4195
Suma 50.336
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en USD
x] ene0 v| feb10 ~] mar10 -] abr10/~] may0~[ jun10(~[ jul10 ~| ago0~] sep10.~] octi0l~] novi0l~] dicidl~] Towml
E A - 33.250 - - 33.250 - - - - - 33.250 - 99.750
A 88.550 - - - - - 88.550 - - - - 177.100
- - 26.280 - 26.280 - - 26.280 - - - 78.840
118.000 - 118.000 - 118.000 - 118.000 - - - 118.000 - 590.000
A3 - 41.700 - - 27.800 - 27.800 - - 27.800 - - 125.100
Ad - - 39.200 - - 39.200 - 39.200 - - 39.200 - 156.800
- - 451.500 - 451.500 - - - 451.500 - - 451500 | 1.806.000
33.600 - - - 54.880 33.600 - 33.600 - - 33600] 189.280
03 - - 133.960 - 133.960 - 133.960 - 133.960 - - 133.960 |  669.800
4 - 47.160 - - 47.160 - - 47.160 - - - 141.480
- 197.600 [ 197.600 - 197.600 - 197.600 - 197.600 - 197.600 - 1.185.600
if - - 62.784 - - - 62.784 - - - - 125.568
7 - 11.500 - - - 11.500 - - - 11.500 - - 34.500
24.720 - 22660 - 30.900 - 26.780 - 30.900 - 26.780 - 162.740
0f 43.680 - - 34.320 - - 43.680 - - 43.680 - - 165.360
D10 - - 36.200 - - 32.580 - - 36.200 - 36.200 |  141.180
1 - - 41.440 - - - 41.440 - - 41.440 - - 124.320
Q - - 141.120 - 141.120 - - - 141.120 - - 423 360
308550] 331210] 1129624 175440] 1121330 256000] 677810 161664 | 897320 | 265540 414830| 655260 6396778
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3.2.3 Transporte Aéreo

Utilizando los datos de las tablas anteriores reconstruiremos el proceso de importacion actual
(medio de transporte aéreo) de acuerdo a la cotizacion de Octubre 2009.

Por cuestiones comparativas se solicitaron cotizaciones a dos forwarders, sin embargo, y
siguiendo con las limitaciones que ya se anunciaron en la presentacion del proyecto, la empresa
puede trabajar solo con uno, con quien se mantiene un contrato global. A continuacién se
muestra su cotizacion:

En cuanto a los gastos por guia estimados:

Teniendo en cuenta estos datos, el peso y mts2 cuadrados de c/u de los productos (de los pallets
de producto) se construye la siguiente tabla que nos mostrara el monto que se pagard en
concepto de flete (entendiéndose por esto flete + gastos que se le pagan al forwarder) por el
transito proyectado para 2010.
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USD 10.639,11
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Como observamos en la tabla tenemos un costo total anual por el transporte aéreo, considerando
los gatos del forwarder de USD 138 .308,37 teniendo como promedio mensual USD 10.369,11.
Los costos por emision de guia son de aproximadamente USD 171 por guia lo que hace que
considerando 4 transitos mensuales sumen 684 USD por mes. De acuerdo al volumen y peso de
los pallets estandars por producto (de acuerdo a las datos dados anteriormente) se ha calculado
el flete por peso o por peso volumétrico, seglin correspondiese.

El proceso, tal cual se desarrolla en 2009, arroja un promedio de 4 embarques al mes. La
consolidacion en un embarque por mes ahorraria los costos por emision de guia, algin gasto de
despacho que pueda computar por operaciéon y no por monto o volumen y concentraria el
trabajo en una operacion grande en lugar de muchas pequeiias. Esto podria considerarse como
un punto de mejora para el proceso al que se puede apuntar sin embargo la consolidacion en un
embarque de entre 10 a 35 palletas posiblemente provocaria que la carga se vea obligada a
tomar vuelos parciales. De ser asi los bultos irian llegando de manera separada no pudiendo
despachar los primeros hasta que no arriben todos. Por experiencia previa vuelos de 20 pallets
se han llegado a parcializarse en hasta 5 envios, escalonados aproximadamente cada dia o dos
dias (por ha haber disponibilidad de cargueros** en tiempo y forma) y si bien los costos por
emision de guia seran por una operacion los de almacenaje se elevaran considerablemente (mas
si se piensa en la mejora a la que se esta apuntado de liberar los pallets en dos dias). Ademas se
ha optado en su momento por la flexibilidad siendo que no era un monto tan significativo el que
se recortaba.

**Cargueros_ Nos referimos a los vuelos de carga de mercaderia, excluyendo el transito mas fluido
- ’

que suele ser de vuelo de pasajeros.
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3.2.4 Almacenaje Aéreo

Siguiendo con la tabla planteada los embarques llegaran al Aeropuerto Internacional Ministro
Pistarini de Ezeiza (conocido cominmente como Aeropuerto de Ezeiza) y seran almacenados en
la terminal de cargas aéreas (TCA).

La tabla siguiente refleja los precios vigentes en 2009 en USD por dia y por peso para las
mercaderias que queden almacenadas en este lugar a la espera de ser despachadas. En el
casillero en rojo que dice “Total” figura el monto en pesos segtin el TC vendedor vigente.

DE HASTA Uss CANT. TOTAL Total DE HASTA uss TOTAL TOTAL
uss PESOS uss PESOS
Sin Iva $532,00
Impuestos [Perc. IBBA $10,
Impuestos |Perc. 3337 $1
Impuestos |Agte Perc |  $1
Impuestos [lva $111,
7 Total $654,52
3,800
Dias que estara la
3§§$§ carga, lo demas cuentas
: se hacen solas. Ver F14
Qty. Dias con el total. 43,05
INGRESO ESTADIA
499 USD 10,00 0 USDO,00 $0,00 - 4,99 USD 2,00 USD 0,00 $0,00
5,00 9,99 USD 12,00 0 USDO0,00 S0.00I 5,00 9,99 USD 4,00 USD 0,00 $0,00/
10,00 19,99 USD 16,00 0 USDO0,00 $0,00 10,00 19,99 USD 6,00 USD 0,00 $0,00]
20,00 49,99 USD 22,00 0 USDO,00 $0,00 20,00 49,99 USD 10,00 USD 0,00 $0,00
50,00 99,99 USD 30,00 0 USDO0.00 $0,00 50,00 99,99 USD 14,00 USD 0,00 §0,00
100,00 199,99 USD 40,00 1 USD 40,00 3152,00| 100,00 199,99 USD 20,00 USD 100,00 $380,00}
200,00 349,99 USD 56,00 0 USDO0.00 $0,00 200,00 349,99 USD 26,00 USD 0,00 $0,00
350,00 499,99 USD 70,00 0 USDO,00 $0,00 350,00 499,99 USD 32,00 UsD 0,00 $0,00
500,00 749,99 USD 86,00 0 USDO,00 $0,00 500,00 749,99 USD 36,00 USD 0,00 $0,00
750,00 999,99 USD 106,00 0 USDO,00 S0,00I 750,00 999,99 USD 42,00 USD 0,00 $0,00
1.000,00 149999 USD 126,00 0 USDO,00 $0,00| 1.000,00 1.499,99 USD 48,00 USD 0,00 $0,00
1.500,00 199999 USD 146,00 0 USDO,00 §0,00] 1.500,00 1.999.99 USD 56,00 USD 0,00 $0,00
2.000,00 249999 USD 168,00 0 UsDO,00 $0,00 2.000,00 2.499,99 USD 62,00 USD 0,00 $0,00
2.500,00 299999 USD 200,00 0 USDO0,00 $0,00] 250000 2999,99 USD 72,00 USD 0,00 $§0,00
3.000,00 3.99999 USD 234,00 0 USDO,00 $0.00| 3.000,00 399999 USD 82,00 USD 0,00 $0,00
400000 499999 USD 284,00 0 USDO0,00 §0,00] 4.000,00 499999 USD 100,00 USD 0,00 $0,00
500000 699999 USD 336,00 0 USDO0,00 §0,00] 5.00000 6.999,99 USD 120,00 USD 0,00 $0,00
7.000,00 999999 USD 404,00 0 USDO0,00 $0,00] 7.000,00 9.999,99 USD 144,00 USD 0,00 §0,00
10.000,00 USD 482,00 0 USDO0,00 S0.00W 10.000,00 USD 170,00 USD 0,00 $0,00

De acuerdo a este ejemplo un bulto de entre 100 y 200 Kg pagard por 5 dias $655 de
almacenaje, a un tipo de cambio de 3.80.

Contemplando nuestro transito total por mes, de acuerdo al peso total en cada periodo, el gasto
en almacenaje seria de $41.620 anuales o USD 10.953
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{w ene-10 {4 eb-10 R4 mar-10 §4 abr-10 84 ay-10 {4 0 84 H-10 34 ago-10 §4 sep-10 8.4 oct-10 3.4 ov-10 §4

A - 25% - - 25% - - : - - 25% 178
R 0% - - - - - 4038 : - : . 807t
Bl - - 0 - © - - [ - - i [
B 82 - &2 - 82 - & : 82 - 3

N - 212 : - 1817 - 1817 : 1817 - [KiQ
M - 262 - : 262 - 26%2 - - 262 : 1052

0 - - 1173 - 1173 - - - 1173 - 17 [
D: 108 : - - 172 106 - 106 - : 106 5%
) - - 3% - 3% - 3% - 39 399 1997
Di 174 - : 174 - - : 174 - - - 57
05 [ 493 : 493 : [ : 49 - 483 295
06 - 2% - - - - 7% : : - ar
07 3 - &% 3 P
08 2 - 114 - 155 - 134 : 185 - 13 81t
09 197 - - 155 - - 197 - - 197 - - Tat
010 - - 107 . - % . - 107 - . 107 41¢
el - 3% - - - 3% - - 3% - - 118:
C2 - pE] : 21 - : - 2 - 69

NAJE EN PESOS $366500] $437500] $437500, $1.07500] §5

St

USD 964.47] USD 1.151,32| USD 1.151,32] USD USD 1.382,

3.2.5 Transporte Maritimo

Llegado este punto tenemos el monto de gastos, en relacion al transporte y almacenaje, que
tendremos en 2010 para el transporte aéreo. Dando un paso mas sobre el objetivo 2 tendremos
que sacar los costos utilizando el medio maritimo a fin de hacer una primera observacion
comparativa entre ambos.

Cuales son las opciones? Se decidid plantear tres posibilidades de cambio:
v OPCION 1: traer todo el volumen de mercaderias MAR
v OPCION 2: Traer una parte MAR y la otra AER

v OPCION 3: Traer todo MAR salvo por alguna excepcion o urgencia que cubrir.

Dejando de lado el concepto de carga a granel, en cuya clasificacion no entra el producto a ser
transportado, la carga general podria ser transportada como carga suelta, compuesta por cajones,
cajas tambores, sacos fardos, paquetes etc, o como carga unitarizada, pudiendo ser en pallets o
contenedores. En este caso se opta por la segunda opcidn ya que eleva el nivel de proteccion que
tiene la mercaderia.

Para empezar estableceremos que por politicas internas debemos utilizar contenedores
completos. Siendo mercaderia para el consumo humano y no pudiendo controlar junto a que
otro tipo de mercaderias podria se transportada en un viaje de tiempo considerable, podria sufrir
algiin tipo de contaminacion o alteracion. Por esta razon se apunta al uso de un contenedor
completo.
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Se solicita entonces cotizacion de FCL (full container load) a dos compaiiias de transporte, las
mismas que en el caso aéreo aunque la eleccion se apoya sobre el concepto de contrato global

deberia ser igual la tarifa y opcién mas conveniente:

Carrier: MSC

T.Time 22/26 days
|Routing: Via cacucedo

Handing 80 usd per BL

Manifest 30 usd per BL 1560
BL Fee 50 usd per BL

Pick Up Mex 1400 usd per container

CHB 190 usd per container 485

DTA 35 usd per shipment
\Port Charges 260 usd per container

' Ocean Freight Rate 40 Rf  Port to Port.

USD 3050.00 3050
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IMPORTACION MARITIMA

GASTOS EN ORIGEN

Cargo release fee USD 45/ Per contr. USD 60,00
Container Premium USD 15/ Per contr.

TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL

USD 3600 all

Buenos Aires

in* USD 3.600,00
*Includes origing landfreight
GASTOS LOCALES FCL
THC 40° usd 180 / contr. USD 512,50
TOLL usd 90 / contr.
LAVADO usd 30 contr.
DELIVERY ORDER  |usd 60/ contr
SIM usd 30/B-L
LOGISTIC FEE usd 35 / contr.
HANDLING usd 65/B-L
ISPS usd 6 / contr.
CONTAINER usd 16,50 /
WARRANTY CHARGE| contr. TOTAL USD 4.172,560

De acuerdo a las cotizaciones anteriores y habiendo elegido a la Cia. Estrella sacaremos el costo
de transporte usando la opcién 1: todo maritimo. Empezaremos por determinar con qué
frecuencia queremos recibir el embarque. La compaiiia estrella ofrece salidas semanales sin
embargo se apunta a consolidar las cargas mensualmente en un primera instancia. Se consulta la
posibilidad de consolidar la carga para realizar un transito cada dos meses pero considerando ya
el lead time inicial de 90 dias el horizonte se vuelve muy lejano y se pierde mucha flexibilidad.
Esto sumado a la perdida de vida 1til de la mercaderia perecedera, pero lo analizaremos en més
detalle en el desarrollo del siguiente objetivo.

(Cuantos contenedores deberiamos usar por mes? Con los datos que tenemos eso es facil de
determinar. Para empezar establecemos cual es el espacio y peso disponible o limite de
transporte por contenedor. Ambos forwarders explicaron que se ha revisado con los carrier
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disponibles en el pais embarcador en cuestion y no se ofrecen 20 RF en estos momentos. Es
entonces cuando nos vemos limitados el uso de contenedores de 40 RF. El tamafio y capacidad
de los mismos es el siguiente:

Contenedor Reefer - RF
Tamaiio Peso Kg. Dimensiones internas mm
Peso bruto |Tara Carga (il Longitud Ancho Alto
20 pies 254 2,87 22,53 5.46 224 2,225
40 pies 325 4535 27,965 11,55 225 2,215

Ya se ha establecido que por politicas internas debemos utilizar contenedores completos. Como
se explico se busca evitar el riego por de contaminacion o alteracion.

Product/Description [ Dimensi Voi por] Nos concentramos primero en las medidas, es decir,
del pallet/ caja | pallet/ caja ,
el volumen de carga que nos entraria. Retomamos
A1l ] 1,10x0,90x 1,16 1,1484 . .
entonces los datos dados anteriormente en relaciona
A2 1,10x090x 1,18 1,1682
_— - . la carga a transportar. Podemos observar que en
4 ¥
— 110000001 | D408 cuanto a su largo y ancho todos los pallets son
CH ] 110x090x070 07029 joyales por lo que en lo que hace a la base, con su
A | 103090130, SANE mejor ubicacién, podrian entrar dos filas de 12
L o TIDERMNXALY, 2010 pallets (11,55 / 0,90 mts) pudiendo entrar en el
D1 ] 1.10x090x058 05742 ancho de 2.25 Mts dos pallets de 1.10 de ancho. En
D2 1 1.10x0,90 x 065 0,643 conclusion, en la base del contenedor entrarian 24
03 ] 1.10x090x062 0613 pallets. En cuanto al alto, no se pueden apilar dos
Da ]1.10x090x0782 0782 pallets de productos A, ni C ya que el espacio no es
55 1 1.10x090x0,58 0,574 suficiente, sin  embargo  tampoco  seria
58 1 1.10x090x075 0,742 recomendable ya que son los productos mas
57 ] 110x090x134 1326 pesados y deberian ir en la base del contenedor.
=3 — 1.10x0.90x0.38 0,376 Pudiendo ir sobre estos los productos D o B. Mas
s | iiGkEoEnips DBes adelante se considerara la conformacion del transito
de cada mes para ver si se vuelve sobre esta
D10 | 1.10x0,90x0,37 0,366 ., i .
cuestion. Si se considera hacer una base de
C1 1,10x0,90x 1,10 1,089 i -
productos A o C y arriba los D o B podran entrar
Cc2 1,10x0,90x 1,28 1,323

hasta 48 pallets.

Se pensé en este punto que, de ser necesario, se puede sugerir al proveedor una normalizacion
en la altura de los pallets para hacer que sean de la altura justa para llenar el contenedor (esto se
practica actualmente en nuestras cargas de exportacién maritima haciendo pallets por ejemplo
de 0.68 Mts de alto)

En cuanto al peso el limite por contenedor de 40 es de 27,965 Tn. Como habiamos establecido,
es conveniente poner en las filas de abajo los pallets mas pesados. Mas alla de esto aun en el
mes que concentra en mayor peso transportado no se alcanza al limite de peso establecido.
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Kg transportados por mes

Tampoco alzamos el limite de espacio por contenedor (en cantidades de pallets transportables
segln las medidas actuales)

Demanda en Pallets
:’m'::""! . l Ene-10 [ m.uzl u-.ny] m.nzl uq.nyl M-”,gl Ju.nsl A.o-l.ml Sop-ﬂ]sl oa-':[ lov-‘ul Dle-ﬂml

Lo que si se deberia corregir es el mes de diciembre y sobre todo de abril en donde o bien se
podrian hacer un transito aéreo en estos dos casos o trasladar la demanda de ese mes al mes
anterior, o posterior si esto no tuviera impactos sobre el abastecimiento. Esta opcion deberia
considerarse mas detenidamente con Planning teniendo en cuenta los niveles de inventario, por
lo que en principio mantendremos los transitos en esos meses.

Esta es una consideracion a simple vista sin embargo al revisar los datos dados se establece
que, considerando solamente el costo de transporte, hasta los 1600 Kg aproximadamente
conviene el transporte aéreo, en realidad, acercandose a este punto ambos se igualan en costo,
por lo que dados los beneficios de tiempo y riesgo que ofrece este medio seguramente
podriamos estableces el punto de quiebre aun después. Pasado este valor la balanza se inclina a
favor del transporte maritimo maés aun teniendo en cuenta que también cuanta el
almacenamiento en aduana al arribo que también depende del peso de la carga.

De acuerdo a la cotizacién y gastos presentados el transporte de un contenedor mensual a razén
de doce meses seria de:

USD 4.172,50 por mes
USD 50.070,00 por aito

Sin embargo teniendo en cuenta la apreciacion hecha anteriormente nos encontrariamos ya
ingresando en la consideracion de la OPCION 2 (una parte MAR y la otra AER) segiin la cual el
transito de Abril y, excedido o por muy poco, el de Diciembre, los traeriamos AER, mientras
que el resto vendria MAR. El de abril seria el consolidados de dos érdenes solamente, sin
embargo el de Diciembre seria el consolidado de 4 por lo que abria que alertar al fabricante para
tener todo en tiempo para sacarlo en un mismo vuelo.

Considerando entonces solo 10 contenedores y los dos transitos aéreos en cuestion tendriamos
un costo en transporte anual de aproximadamente de USD 48.625.

Recordemos que el estimado del transporte aéreo para el afio 2010 nos estd dando USD
138.309.
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En este punto ya encontrariamos una correccion del ahorro presentado inicialmente ya que
pudimos observar que no seria conveniente traer todo maritimo sino solo en los meses en donde
en transito justamente lo justifique. El cuadro quedaria entonces segun los siguientes valores:

Flete

Flete Aereo

Calculando 4 embarques mensules
Total anual [ 138.308,37
10.639.11

Flete Maritimo [AHORRO anual| 89.683.37|

Calculando un embargue mensual en un Refer de 40" tendriamos un costo de :
por aflo
Almacenaje (en USD)
Aereo (TCA) \'f AHORRO anval | 3.776.63]

Almacenaje por 5 dias

ene-10 [ feb10 [ mar10 | abr-10 | may10 [ jun10 |  jul10 | ago-10 [ sep-10 | oct-10 [ nov-10 | dic.10 | Total
96447 1.151,32 1.151,32 282,89 138263 792,11 1.382,63 792,11 688,95 68895 115132 523,95 10.952,63
Promedio x mes|  912,72]
MAR (ejemplo EXOLGAN)
je 1 cont por 5 dias 598,00
Al afio 7.176,00

La OPCION 3, en donde ya entra en juego la consideracion de urgencias, es dificil de considerar
ya que una urgencia de poco peso y monto podria no influir en nuestro analisis, mientras que si
en cambio fuere una carga de gran peso o volumen afectaria los resultados. Ademas una
emergencia no es proyectada, uno se prepara para la posible contingencia pero espera que no
ocurra. Podriamos decir que se podria considerar una urgencia por mes si la sumatoria de las
mismas en cuanto al costo de lo transportado no tuviera un impacto mayor a los USD 20.000
aproximadamente. Esta cifra si se considera que, aun agregandola al monto que se calculo por el
transito optimo de 10 contenedores mas dos transitos aéreo en el ailo (USD 48625) el ahorro
respecto de traer todo aéreo seria del 50%.

3.3.6 Almacenaje Maritimo

Diferente del medio aéreo, el arribo de un buque a Buenos Aires puede ser a través de diferentes
terminales. Cada una ofrecera tarifas y algunas cuestiones que pueden diferir una de la otra. Sin
embargo, a modo de ejemplo, hemos elegido la terminal de EXOLGAN, cuyas tarifas y
condiciones se encuentran publicadas en la pagina web, anexadas a este trabajo. De acuerdo a
las mismas las tarifas que manejamos son las siguientes:
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X0 i 5 dias & le 10 dias para

Entrega 127 324
Control 50 50
Serv. Carga x TN 4 4
Almacenaje x dia 40 40
Gate in x contenedor 25 25
Verificacion 180 180

295]

Si lo calculamos en base a los 5 dias dados para el despacho de la mercaderia que viaja por
transporte aéreo tendriamos un costo por contenedor, y seglin nuestro transito por mes, de
USD598. De acuerdo al transito como se habia plantado al optar por un trnsito maritimo en
conjuncion con los aéreos segln la conveniencia teniamos 10 contenedores al afio, que serian
unos USD5980 + los dos aéreos planeado de $1075 + $1990 = $3065 / 3.80 = 806 USD. En
total estariamos hablando de unos USD 6787, teniendo condiciones de despacho de aduana en
dias segiin lo estipulado. La pregunta podria surgir en la posibilidad de que no nos fuera posible
despachar un contenedor en 5 dias. En tal caso entonces estariamos hablando entonces de USD
9950 + los dos aéreos por un total de USD 806. La suma nos da un monto de USD 10.756 o
$40.872,80

Podemos decir que el barco tarda aproximadamente entre 16 y 18 hs para descargarse. En el
caso de la carga en cuestion no deberemos esperar el tiempo de desconsolidacion del contenedor
ya que esta completo consignado a la empresa.

Cabe aclarar que para poder cumplir con los 5 dias de despacho se podria solicitar despachar
directo aplaza el contenedor en cuestién y de esta manera ahorrar los costos de almacenaje. De
querer optar por este procedimiento se debe solicitar en el medio maritimo hasta 5 dias antes del
arribo. Por otro lado esta decisién implicaria la perdida el poder decisor acerca de si revisar 0 no
la mercaderia en el caso de que llegue en mala condicion (ante lo cual podriamos decidir el re-
embarco o destruccién entre otras cuestiones). Por esto se dice que se debe tener confianza en la
operacién en si y en el importador, lo que en este caso sucede de acuerdo al historial de la
relacion comercial que se tiene con el mismo. Ademas se entiende que, al venir en un
contenedor cerrado solo para la compaiiia, los riesgos que versan sobre la mercaderia son
menores, pero por supuesto no inexistentes (volveremos sobre esto més adelante). La
posibilidad de reembarco de parte de la mercaderia podria existir, pero posiblemente seria con
mayor probabilidad si se conoce que hubo un error en el envio (por lo que no se procederia a
hacer un directo a plaza).

En el caso de que la mercaderia se reporte como dafiada pero no se sepa cuan grande es el
mismo posiblemente se quiera revisar unidad por unidad en planta ya que podria estar dafado el
empaque secundario pero no la unidad (con proceder a un re estuchado de las unidades bastaria)
podria que haya algunas unidades dafiadas o rotas y que se separen del resto, o podria ser que el
dafio sea superficial. De querer realizar este control en aduana la vez no podria hacerse tan
exhaustivo. Sumando a esta cuestion deberiamos agregar que actualmente la compaiiia de
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seguros con la que se maneja la empresa se basa en una relacién de confianza en la cual no es
necesario proceder a la revisacion de la mercaderia en aduana sino que podria hacerse en planta
y denunciar a partir de ahi en siniestro ocurrido sobre la misma. Por supuesto esto implicaria
que no podriamos proceder a la destruccion en aduana y con esto ahorrarnos las tasas y demas
costos de nacionalizaciéon. Sin embargo para proceder a la destruccion de productos de la
empresa se requiere de una aprobacion interna y en algunos casos internacional y su destruccion
se realiza en un lugar adecuado para la misma en donde se emite un certificado de tal hecho. El
tiempo que demora la toma de esta determinacion, que a su vez requiere un anélisis personal
de la empresa, muchas veces demora ente 15y 30 dias.

Por las cuestiones antes mencionadas se considera que el despacho directo a plaza en este tipo
de transito, si la operacion no viene teniendo inconvenientes, si se sabe (por contacto constante
con el forwarder) que no ha habido algin asunto en particular que a sufrido el buque en el
transito, o si no es informado ningln error o irregularidad del proveedor al embarque, podria
proceder. Si bien es un riesgo podria ser un pasible de ser tomado.

Debemos tener en cuenta, si bien no fue mencionado explicitamente, la existencia de las
condiciones respecto del uso del contenedor, responsabilidad y devolucién que existen al
contratar FCL. Las mismas estan establecidas en la carta de garantia que se hace con la
compafiia maritima, muchas veces a través del forwarder. EI mismo nos informo que
actualmente tenemos existen 3 y 5 dias libres para un contenedor referee de 40’ y que los costos
por dia de demora oscilan entre los usd 90 y usd 188 dependiendo la naviera.

En muchas ocasiones de acuerdo al tipo de contenedor y época del afio las condiciones
anteriores pueden ir variando pero oscilan entre estos valores. Se consulto ademés sobre las
maritimas que operaban en el transito planteado en este trabajo. Mediterranean resulto ser una
de ellas ofreciendo basicamente el siguiente esquema:

MSC - Mediterranean Shippinmg Company SA
4 dias libres
Entre 80 y 120 USD el dia de demora

Con lo aqui planteado, tendriamos en principio entre USD 80 y 120 adicionales por en principio
el dia extra, sin considerar que se incrementaria si se registrara un atraso mayor.

3.2.7 Comparacion y conclusion

Segun el analisis anterior y considerando lo analizado hasta este momento podriamos decir que
seria mas conveniente econdmicamente el transporte maritimo que el transporte aéreo.

Como establecimos si en ambos casos se procede a un despacho en 5 dias estariamos hablando
de un ahorro de USD 89.684 y en almacenaje un ahorro de USD 4.167

Nos queda como conclusién entonces el siguiente cuadro ahora con los resultados finales en
USD:

A continuacion se evaluara el objetivo 3 es decir las demas cuestiones que se veran afectadas
por el cambio mencionado y que podrian determinar si seguir adelante o no con el proyecto.
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>~[AHORRO anual [ 89.683.37

Aereo (TCA) | AHORRO anual | 4.166.63]
[Amacenaje por 5 dias
ene10 | feb10 | mar10 | abr10 | may10 | jun10 | jul-10 | ago10 [ sep10 |  oct10 [ nov10 [ dic-10 |  Total
96447 115132 115132 282,89 1.382.63 792,11 1.382,63 792,11 688,95 68895 115132 52395 10.952,63
598
ms]
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3.3 Objetivo 3

Comparar detenidamente cambios en tiempo de entrega ,embalaje, tiempo de transito y
seguridad del medio transportador, nivel de inventario, shelf life o vida util del producto,
tiempos de en la generacion y colocacion de requerimientos, tiempos y periodicidad de los
trdnsitos, riesgos de siniestro en uno y otro caso, impacto de los costos fijos, entre otras
cuestiones.

Siguiendo con este objetivo y en miras de poder encontrar en los puntos planteados en el mismo
las razones, mas alla de lo econémico, que sustenten o hagan colapsar la hipdtesis planteada nos
pondremos a analizar cada uno de los puntos planteados.

3.3.1 Embalaje

Tiene como objetivo proteger la carga para que llegue en dptimas condiciones. No solo se busca
proteccién por impactos, caidas, golpes o movimientos del medio transportador sino a otros
riesgos tales como saqueo, cabios climaticos, roedores u otra contaminacién. De eta manera se
busca con un embalaje adecuado facilitar su transporte y permitir su transporte en las mejores
condiciones. El embalaje tendra como componentes del costo los materiales propiamente dichos
la mano de obra para su manejo y el equipo necesario cuando por ejemplo la operacion se
realice de manera automatica.

Alberto Handabaka, en su libro Gestion Logistica de la distribucion fisica internacional, plantea
que existe una relacion costo-dafio de acuerdo al siguiente grafico y lo ideal es encontrar un
punto de balance entre un nivel de dafios no aceptable y un embalaje demasiado caro.

Perdida por danos (%)
35
Nivel no aceptable
“~.._dedaros
i = Ny Punto éptimo
§ 20 b : g aceptable de daios
2 15 = - SR N o~ Perdida por dafios (%)
g e
Lo, .. Embalaje
excesivamente caro
5 S— s " S — o i o A .
(O -
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En este caso, y como se ha mencionado ya en la redaccion de este trabajo, nos ayudaremos en la
experiencia propia para el transito maritimo de este tipo de productos y en la del proveedor,
quien ya realiza envios de este tipo a otros destinos. Mas alla de tomar las medidas de estiba
correspondientes al momento del consolidado del contenedor se agregara al embalaje habitual
un “cajon de exportacion”, llamando asi a una cobertura de cartén sin fondo y con tapa que se
pone sobre el pallet, protegiendo aun mas la carga. El proveedor comunico que no tendria
impacto en el precio negociado para el producto por lo que no se tendra en cuenta como costo
extra en este punto.

3.3.2 Cambio en los tiempos de entrega

Desde el momento en que se coloca la orden de compra hasta el dia en que la mercaderia
embarca existe un tiempo de espera estipulado de 90 dias corridos, al que se denomina LEAD
TIME. El mismo no se veria afectado por el cambio de medio ya que no afecta al producto antes
del momento en que es embarcado sino posteriormente. El Ginico cambio seria aquel que
produciria en el embalaje para exportacion. Como se establecio en el punto anterior se hablo de
adicionar un “cajon de exportacion”. El proveedor establecié que esta preparacion extra no
afectaria el tiempo de entrega habitual. Si se deberia tomar el recaudo de tener stock del mismo
disponible a tiempo en la cantidad necesaria, pero esta seria la Ginica previsién que deberia
considerar.

Como comentario adicional seria pertinente mencionar que los transitos desde el origen
contemplado en el presente trabajo estaban reportando roturas en varios de sus embarques. Al
consultar sobre esto al proveedor nos fue informado que este destino no era el tnico afectado y
por esta razon se estaba revisando la cadena de suministros. Al parecer el embalaje actual
tendria algunos inconvenientes en las aduanas de los diferentes paises ante el trato en cada
destino e incluso en la estiva y desestiba de los pallets. En pos de implementar una mejora se
estd analizando la posibilidad de poner en practica el embalaje antes mencionado para los
embarques aéreos, al margen del proyecto de cambio de medio de transporte, ya que no
pudiendo influenciar directamente sobre estos integrantes de la cadena se tomaria las medidas
precautorias para evitar mayores inconvenientes (revisado de las unidades, re empaque, perdida
de unidades rotas etc.)

3.3.3 Cambio en los tiempos de transito

De acuerdo a lo planteado anteriormente en este desarrollo cuando se solicita la cotizacion de
transporte maritimo, el tiempo de transito del barco que es de 21 dias corridos de viaje directo,
agregandole los dias para cumplir el mes entre 5 de despacho en Argentina y otros 4 dias para
despacho en origen. Hablando con el proveedor este establece, como ya fue aclarado, que ya
tiene experiencia en despachos maritimos puesto que usa este medio para enviar mercaderia
hacia otros destinos. Consolidan ellos mismos el contenedor en planta y 4 dias es suficiente para
despachar la carga. Por otro lado, el medio aéreo ofrece un transito de tres dias si el vuelo es
previamente arreglado que comprende ingreso a deposito, vuelo y arribo a Bs As, contando con
un vuelo directo, mas los 5 dias promedio de tramites y presentacion de documentacion y
despacho de importacion.
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Esta es una de las grandes desventajas ya que estamos hablando de un mes en comparacioén con
8 dias.

3.3.4 Cambio en los tiempos de generacion y colocacion de requerimientos

Con lo que se establece en los puntos anteriores se debe considerar entonces que al Lead Time
de 90 dias se le adicionan 30 mas, por lo que el punto de pedido debe moverse un mes atras en
la linea de tiempo. Esto otorga una menor flexibilidad y da mas riesgo a la compra, sujeta a
cambios en la demanda y otras coyunturas que pudiesen surgir entre la toma del compromiso y
el real abastecimiento de la orden.

Sin embargo es mantenido con este proveedor un forecast de compra que da una visibilidad de
un afio. El mismo es entregado y renovado mensualmente. Los materiales para la fabricacion de
las 6rdenes son comprados revisando el mismo y de acuerdo a las proyecciones que este arroja
ya que no se compran en exclusividad para nuestra empresa sino que se utiliza para la
fabricacién de productos que tendran otros destinos. Por lo que un mes de movimiento no
causaria un impacto mayor si se observa que la demanda ha sido medianamente constante. El
Gltimo cambio importante es experimentado con la introduccion de una nueva linea de
productos (productos D) que incrementa, como se ha establecido, el flujo comercial. Esta
demanda fue algo inconstante durante principios de 2009 pero luego fue estabilizandose y lograr
una mejor proyeccion para 2010.

Cuadro Tiempos de Entrega

=1 1T 1 T

De
Pedid 30 60 90 129 <
0 Embarque Arribo

3.3.5 Cambio en la periodicidad de los transitos

Como se ha establecido y analizado anteriormente (ver pagina 22) el proceso, tal cual se
desarrolla en 2009, arroja un promedio de 4 embarques al mes. La consolidacion en un
embarque por mes ahorraria los costos por emision de guia, alglin gasto de despacho que pueda
computar por operacién y no por monto o volumen y concentraria el trabajo en una operacion
grande y muchas pequefias. Esto podria resultar en una mejora sin embargo se ha observado que
el monto que resulta de esta modificaciéon no es realmente sustancial. Sin embargo podria
sugerirse como cuestion a corregir en lo que hace a los transitos aéreos. A los fines de la
comparacion se toma el proceso tal cual se desarrolla actualmente.

En cuanto al medio maritimo y de acuerdo a las decisiones que se tomaron a los largo del
desarrollo del trabajo, estariamos hablando de un transito mensual. La opcién que consideramos
como mejor (combinacion de MAR y AER) resulto en 10 contenedores MAR, uno por mes, y
dos meses habria un transito aéreo.
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3.3.6 Seguridad del medio transportador respecto de la carga (riesgos de siniestro)

Es conocido popularmente que el transporte aéreo es mas seguro que el maritimo. En primer
lugar, basandonos en el libro de “Gestion Logistica de la Distribucién Fisica Internacional” de
Handabaka, estableceremos cuales son algunos de los riesgos a los que estd sometida la
mercaderia en uno y otro medio. Las principales causas de riesgo son mecanicas (vibracion ,
oscilacion, etc), fisicas (manejo, apilamiento y almacenamiento) y térmicas y climaticas (calor,
frio, condensacion, bruma, etc) Algunos de los riesgos que derivan de las causas anteriores
pueden estar dados por:

v Operaciones de carga y descarga, manipuleo (Caidas, uso de ganchos, mojaduras por
agua de lluvia, agua de mar, de rio, etc. );

v Pérdida o aumento de peso ( Por evaporacion o por incremento de humedad );

v Mal estibaje (Falta de compactacion en la estiba, ubicacion de mercaderia pesada sobre
fragil, etc.);

v Mal embalaje (Falta de resistencia apropiada para el transporte);

v Contaminacion (Contacto con otras cargas, olores, derrame, etc.);

4 Accidn de roedores o insectos;

v Dafios o faltantes por robo o hurto;

v Movimiento del medio transportador ( en el caso del maritimo rodamiento, inclinacién,
ladeo e impacto por oleaje)

El tipo de transporte que estamos sugiriendo nosotros es un servicio de FCL (full container
load), lo que significa que el contenedor es contratado completo para la carga en cuestién, no se
consolidan bultos de otros clientes en el mismo. Con esto disminuimos los riegos de
contaminacion a los que pudiera estar expuesta la carga por estar en contacto con otras, el de
faltantes por robo o hurto y el dafio por accion de roedores o insectos. Ademads la carga es
consolidada en plata en origen y desconsolidada en planta en destino. Con esto disminuyen los
riesgos por carga y descarga, ya que es hecho por personal propio con el cuidado necesario, asi
como el estibaje. En cuanto al mal embalaje tanto el proveedor como el comprador tiene
experiencia en transito maritimo de mercaderias similares. Se sugiere que compartan la misma y
se llegue a un acuerdo. De parte del importador se sugirié el uso de cajones de exportacion,
como se ha explicado anteriormente en este trabajo (ver pagina 29), ademas del estibaje
necesario. Dada la experiencia anteriormente mencionada el mal estibaje no deberia ser un
inconveniente. En cuanto a la pérdida o aumento de peso por accién de la humedad, suele darse
mas comunmente en materias primas o excipientes, sin embargo en referencia a este tema y a la
temperatura se contratara un contenedor referee que tendra controlado este aspecto. Queda
entonces a tener en cuenta el mayor movimiento del medio transportador. EI movimiento del
barco no tiene efectos sobre los sélidos transportados (comprimidos). Sin embargo se consulto
acerca de los jarabes. El proveedor expreso que el batido que podria sufrir el contenido producto
del transito no tiene efectos sobre el mismo segun las pruebas realizadas hacia otros destinos.
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Pero que aun asi, de tomar la decision, se podria realizar un transito de validacion a fin de tener
resultados concretos.

Quedando establecidos entonces los riesgos se puede decir que la finalidad del seguro de
transporte de carga, no es otra que la de cubrir las mercancias contra estos diversos riesgos que
se puedan presentar en el movimiento de la mercaderia de un lugar a otro. Esto puede ser
durante determinados periodos de tiempo y bajo determinadas circunstancias, relacionados con
el hecho de transportar las mercancias. La cobertura puede iniciar desde que los bienes salen del
almacén del proveedor hasta su destino final, ya sea por tierra, mar o aire.

En nuestro caso el seguro que cubre al transporte de mercaderias es contratado globalmente. Se
trata de una pdliza llamada abiertas o automaticas, las cuales se otorgan a aquellos clientes que
tienen un alto volumen de mercancias por transportar y no se piden para cada transito sino que
cubren todos los movimientos que se tengan, por el periodo asegurado o contratado. Este tipo de
poliza te ofrece ciertas ventajas tales como primas mas favorables debido al volumen
transportado, menor costo administrativo por tinica emision de pdliza y disminucion de riesgos
de errores administrativos u olvidos. Existe una franquicia a partir de la cual el seguro cubrira
en caso de siniestro.

Estas caracteristicas son independientes al medio de transporte que se use para el transito de las
mercaderias.

Se entro en contacto con el representante de la compaiiia de seguros y se le pregunto acera del
aumento que sufririamos de proceder con el cambio mencionado. Se hablo de que actualmente
el valor de la prima oscila entre el 0.50% y 0.65% del valor de la mercaderia y que si bien es
cierto que el costo del transporte OCEAN (como fue denominado al maritimo) es mas costoso se
podria lograr ajustarlo al aéreo si se ofrece una periodicidad en el transito como la que
ofreceriamos nosotros y en condicién de contenedor completo.

Con esto concluimos que si bien el riesgo es mayor en el medio de transporte maritimo estos
podrian ser disminuidos al contratarse un servicio de FCL y en cuanto al costo de seguro se
podria negociar el mantenimiento de los costos actuales del mismo

3.3.7 Inventario

El Dr.Humberto Breccia plantea el cuadro siguiente que resume los puntos del coso de tenencia
de una mercaderia. En nuestro caso deberemos tomar en cuenta el impacto que el cambio que se
pretende introducir tendra sobre los mismos:

Incluye:
“» Costo de Espacio

< Costo de Serviclo: Seguros

< Costo de Riesgo: Obsolescencia, Perdidas, Danos

osto de Capital: Inversiones de inventario
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El cuenta que en Estados Unidos se estima que el costo por tenencia representa entre un
20% y un 30% del inventario almacenado.

No cambia radicalmente el tiempo de tenencia de capital en planta sino mas bien el de tenencia
en transito lo que no impactaria de manera especifica sobre los anteriores, pero vamos a
analizarlo con detenimiento.

3.3.7.1 Espacio fisico y Costo de servicio

La compra anticipada no tendria impacto en cuanto al espacio fisico ya que el adelanto en un
mes en el pedido de la mercaderia seria un adelanto en transito que llegara a planta de igual
forma que un aéreo consolidado. Las estadisticas y métricas en cuanto a niveles de inventario se
calculan mensualmente por lo que tampoco habia impacto en este sentido, esperando recibir la
mercaderia en el mismo periodo en que se recibe con el medio transportador anterior. El Ginico
punto a considerar seria que se recibiria a principios de mes todo lo que actualmente se va
recibiendo repartido en 30 dias (4 embarques mensuales segiin lo establecido). Igualmente no
seria un inconveniente ya que las instalaciones estan preparadas para contener el volumen
planteado ya sea si ingresa junto como si ingresa en parciales. En cuanto al costo de servicio,
que se veria afectado si variase el monto asegurado en depdsito por el incremento de inventario
no tendria impacto ya que como establecimos, se aumenta el inventario en transito y la
cobertura del seguro de esta circunstancia ya fue analizada.

3.3.7.2 Costo de Oportunidad / Costo de Capital

Este punto podria es interesante de analizar ya que al adelantar la orden de mercaderia un mes
se adelanta un mes el pago de la misma. El término de pago exigido por el proveedor es pago a
30 dias fecha de factura.

Se consulta entonces al departamento de tesoreria cuales son las tasas pasivas y activas que se
usan actualmente para los analisis internos

Tasa activa: TNA 13%
Tasa pasiva: TNA 9%

Vamos a considerar las diferentes opciones

Financiacion con capital propio

Si consideramos la financiacion por el adelanto de un mes en el pago como hecho con dinero
propio utilizaremos la tasa pasiva, tomando el costo de oportunidad de elegir invertir en la
compra adelantada de la mercaderia (costo de inmovilizacion financiera)

En tal caso podriamos considerar solo un mes de interés si entendiéramos que toda la estructura
se adelanta un mes hacia adelante con lo cual solo el primer mes queda adelantado respecto de
la erogacion usual mientras que el segundo mes habria un gasto ya contemplado en el modelo
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anterior. Entonces si calcularamos esta situacién en promedio obtendriamos que la erogacion
mensual por el pago en promedio serie de USD 533.065.

Product/Description Ene-10 Feb-10 Mar-10 Abr-10 May-10 Jun-10 Jul-10 Ago-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Dic-10 Total
|TOTALES 308550 | 331210 1129624 | 175440 1121.330| 258000 677810 161864 | 897.320| 265540| 414830 | 655.260| 6.396.778
|Promedio x mes 533.065

Tendriamos entonces un interés por el monto adelantado de un mes de:

Costo de oportunidad Tasa pasiva

TNA 9%
Tasa Mensual 0,7500%
Interes 3997 9863

Financiacion con capital externo

Si, en cambio, se necesita recurrir a una financiacion externa tendriamos que hacer el calculo
con una tasa pasiva.

Costo de oportunidad Tasa pasiva

TNA 13%
Tasa Mensual 0,010833333
Interes 5.773,09

Si consideraramos las opciones anteriores nos encontrariamos que tenemos entonces un costo
por la inmovilizacion de Capital que siendo pesimista seria de USD 5.773,09.

Igualmente se ha hablado con el proveedor y con el incremento de volumen comprado al mismo
y ante el cambio de medio transportador el mismo nos podria otorgar una financiacién mayor
que pasaria de 30 a 60 dias respecto de la fecha de facturacion por lo que el impacto financiero
seria nulo.

3.3.7.3 Costo de riesgo

Shelf Life o Vida Util del Producto

Los productos contemplados en el transito tienen 24 y 36 meses de shelf life por lo que un mes
de pérdida de vida util no tiene un alto impacto. El riesgo de que no se llegue a consumir, es
decir, de q se venza antes que lo consuma da menos del 0,1%. Esta medicién del riesgo de
obsolescencia se obtiene de un afio de la consideracion de dafiados y obsoletos Vs la compra.

3.3.8 Reduccién de la base imponible

La base imponible es el valor en aduana de las mercaderias que se importan o se exportan a
consumo. No desarrollaremos en este trabajo los métodos de valoracion que estan vigentes (art.
VII del GATT) ya que no es objeto principal de analisis de este proyecto, pero si haremos una
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breve mencion de la conformacion de la base imponible en términos generales y del método de
valoracion que se aplica en este caso.

En las operaciones de importaciéon para la determinacion de la base imponible se utiliza la
metodologia definida en el “Acuerdo sobre Valoracion de Mercaderias en Aduana” en el marco
de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Nuestro pais ratifico este acuerdo con la
sancion de la Ley 24.425. Se utiliza como base el valor de la transaccion:

- ajustes a deducir
+ ajustes a incluir
+ flete y seguro internacional.

Sobre esta base se aplicara la alicuota para el calculo de los derechos de importacion y tasa
estadistica. A su vez la sumatoria de los conceptos anteriores (base + derechos + tasas) dara
como resultado la base sobre la que se calcularan los demas impuestos aplicables al momento de
la oficializacion de la mercaderia, seglin los que a ella correspondiere.

De acuerdo a las consideraciones anteriores podemos darnos cuenta de que la reduccion en el
monto del flete tiene un impacto que sobre la base imponible. Cualquiera fuese el mismo desde
luego redundaria en un beneficio ya que afecta el monto sobre el cual se hara el calculo de los
o - derechos y tasas e
FOB ANUAL BHIE '  impuestos a abonar.
SC 52F Sobre un monto anual
total FOB 6.396.778 el
ahorro en concepto de
flete de USD 89.683.
Es decir que de un
monto CIF que hubiera
sido de USD
6.600.437,32 pasamos a tener 6.509.857. Esto se traduce en un ahorro de solo el 1,37%, mismo
porcentaje que se traducira para el ahorro de derechos tasas e impuestos.

A grandes rasgos, calculando que los derechos pudieran ser de una tasa de 9% en promedio,
tendriamos un ahorro aproximado de 8000 USD en derechos de importacién (antes USD
594039, luego USD 585887, diferencia USD 8152)

Si bien puede no representar un % realmente significativo es de importancia su mencion ya que
hace a los conceptos evaluados en el presente trabajo.
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3.4 Objetivo 4

Determinar la posible aplicacion de preferencias, si las mismas existieren, para la mercaderia
en cuestion respecto de la importacion desde el pais proveedor “N”.

3.4.1 Desarrollo

Solo para dar una breve introduccién explicaremos que son las preferencias y como funciona su
aplicacion.

La Seccion XIII del cédigo aduanero habla de “preferencias aduaneras™ sin embargo estas no
son a las que nos refreimos en este apartado.

Una preferencia aduanera puede ser definida como una ventaja aduanera que un conjunto de
territorios aduaneros se conceden entre si. Esto es concedido en el marco de una de las etapas en
un proceso de integracion. Bela Balassa es su libro The Theory of Economic Integration, 1961.
Versién castellana, Teoria de la Integracién Econémic, por ejemplo, establece 5 etapas o grados
de integracion, y Ricardo Basaldua, en su libro Mercosur y Derecho de la Integracién,
considera ademés la existencia de una etapa preliminar llamada 4rea de preferencias
arancelarias. Las 5 etapas anteriores son: Zona de preferencias arancelarias, Zona de libre
comercio, Unién aduanera, Mercado comun, Unién econdémica e Integracion econdmica
completa. Por otro lado la etapa preliminar es definida como un acuerdo entre varios Estados,
mediante el cual se comprometen a brindar a sus respectivas producciones un trato preferencial
en comparacion al que se otorga a terceros paises, es decir, se conceden diversos grados de
rebajas arancelarias en el comercio reciproco; pudiéndose dividir en tres: drea de preferencias
arancelarias propiamente dichas, donde las concesiones son exclusivamente a los derechos
aduaneros que gravan la exportacién e importacion de mercaderias; drea de preferencias
aduaneras, donde no solo se limitan a las restricciones arancelarias, sino que puede contemplar
también otros tributos aduaneros, que se aplican con ocasion de la exportacion o la importacidn,
pudiendo contemplar tanto restricciones directas como indirectas; y dreas de preferencias
econdmicas, que abarcan aspectos que no son mas de naturaleza aduanera, pero que hacen un
tratamiento discriminatorio de la mercaderia extranjera una vez que ésta ha sido importada. Ya
en la primera de las etapas mencionadas por Bela Balassa habla de la supresion las tarifas
arancelarias y otras barreras o restricciones cuantitativas al comercio reciproco de bienes,
disminuyendo las diferentes barreras entre los paises a medida que se avanza en el nivel de
integracion; sin embargo el desarrollo de estas etapas no es un tema especifico de este trabajo.

Relacionando lo anterior con el objetivo en cuestion y de acuerdo a la regién en donde se ubica
el pais proveedor “N” que es uno de los protagonistas en esta relacion comercial, deberemos
revisar el grupo de integracion que ampara las relaciones comerciales con el mismo. Es por esto
que comenzaremos por nombrar lo que seria considerado como el mayor grupo latinoamericano
de integracién, la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI). Sus doce miembros
comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay,
Peru, Uruguay y Venezuela, representando en conjunto 20 millones de kilémetros cuadrados y
mas de 500 millones de habitantes.

El Tratado de Montevideo (TM80), marco juridico global constitutivo y regulador de ALADI,
fue suscrito el 12 de agosto de 1980 estableciendo los siguientes principios generales:
pluralismo en materia politica y econdmica; convergencia progresiva de acciones parciales
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hacia la formacién de un mercado comin latinoamericano; flexibilidad; tratamientos
diferenciales en base al nivel de desarrollo de los paises miembros; y multiplicidad en las
formas de concertacion de instrumentos comerciales. A su amparo, por expresa atribucion
concedida a sus Organos, los paises miembros pueden, sin necesidad de otro texto legal
autorizante interno, aprobar acuerdos de muy diversa naturaleza. La ALADI propicia la creacion
de un 4rea de preferencias econdémicas en la region, con el objetivo final de lograr un mercado
comun latinoamericano, mediante tres mecanismos:

° Una preferencia arancelaria regional que se aplica a productos originarios de los paises
miembros frente a los aranceles vigentes para terceros paises.

° Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises miembros).
° Acuerdos de alcance parcial, con la participacion de dos o mas paises del area.

Tanto los acuerdos regionales como los de alcance parcial (Articulos 6 a 9) pueden abarcar
materias diversas como desgravacion arancelaria y promocién del comercio; complementacién
econdmica; comercio agropecuario; cooperacion financiera, tributaria, aduanera,
sanitaria; preservacion del medio ambiente; cooperacion cientifica y tecnolégica; promocion del
turismo; normas técnicas; y muchos otros campos previstos a titulo expreso o no en el TM 80
(Articulos 10 a 14). De alli que pueda sostenerse que el TM 80 es un “tratado-marco” y, en
consecuencia, que juridicamente al suscribirlo, los Gobiernos de paises miembros autorizan a
sus Representantes para legislar en los acuerdos sobre los mas importantes temas econémicos
que interesen o preocupen a los Estados. Los cuatro primeros Acuerdos en que participan la
totalidad de los paises miembros responden a la puesta en funcionamiento de los mencionados
mecanismos de liberacion comercial; se trata de las Nominas de Apertura de Mercados a favor
de Bolivia, Ecuador y Paraguay (Acuerdos N° 1, 2 y 3, respectivamente) y del Acuerdo que
instituye la Preferencia Arancelaria Regional (Acuerdo N° 4). La Preferencia Arancelaria
Regional (PAR) consiste en una reduccion porcentual de los gravamenes aplicables a las
importaciones desde terceros paises, que los paises miembros se otorgan reciprocamente sobre
las importaciones de productos originarios de sus respectivos territorios. La PAR actualmente
con nivel basico de 20% se aplica en magnitudes diferentes segiin las tres categorias de paises
establecidas por la Resolucion 6 del Consejo de Ministros (paises de menor desarrollo
econdmico relativo; paises de desarrollo intermedio; demas paises) y abarca el universo
arancelario salvo una némina de productos que cada pais exceptia del beneficio de dicha
preferencia. Los otros dos Acuerdos Regionales establecen acciones de cooperaciéon en materia
cientifica y tecnoldgica (Acuerdo N° 6) y de cooperacién e intercambio de bienes en las areas
cultural, educacional y cientifica (Acuerdo N° 7) y de Superacién de Obstaculos Técnicos al
Comercio (Acuerdo N° 8).

Retomando lo anterior Argentina internaliza la Preferencia Arancelaria Regional (PAR/4) a
través de la Resolucién Conjunta N° 1.077-ME y N° 1.222-MREC de 07/11/1988 (SEC/di
194.6) y la misma se vuelve aplicable para la importacion de las mercaderias originarias de los
paises integrantes de la ALADI. Esta ventaja comprende al universo de mercaderias, contando
con la existencia de una lista de excepciones que Argentina establecié en 480 posiciones
arancelarias. Estas excepciones estan codificadas en la Nomenclatura NALADI/NCCA 1983.
Por lo tanto en los correspondientes Certificados de Origen deben figurar las posiciones
NALADI para verificar con las excepciones de 480 posiciones que estian en esa Nomenclatura.
Cabe aclarar que las posiciones que se basan en el sistema armonizado, como las posiciones
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arancelarias de NALADISA, tienen 8 digitos numéricos; haciendo luego cada pais la apertura a
la cantidad de digitos que necesita como en el caso de Argentina y los paises del MERCOSUR.
En el caso de las posiciones NALADI se basan en la NCCA (Nomenclatura del Consejo de
Cooperacion Aduanera) y estan compuestas por siete digitos.

Actualmente, ademas de los esquemas de integracion subregionales (Comunidad Andina de
Naciones y el MERCOSUR), existen nueve acuerdos de complementacién econémica que
prevén el establecimiento de zonas de libre comercio entre sus signatarios. En estos Acuerdos
participan Chile y Venezuela (ACE 23), Chile y Colombia (ACE 24), Bolivia y México (ACE
31), Chile y Ecuador (ACE 32) Colombia, México y Venezuela (ACE 33), MERCOSUR y
Chile (ACE 35), MERCOSUR vy Bolivia (ACE 36), Chile y Pera (ACE 38) y Chile y México
(ACE 41).

Analizando los antecedentes de la empresa en cuestion se encontrd que al parecer dejo de
percibirse el beneficio porque en primera instancia los certificados venian con errores en su
confeccién por lo que no podian utilizarse entiendo que re tramitarse en origen. Ademas el
proveedor parecia haber tenido alguna dificultad para su implementacion.

Revisando el transito de mercaderias durante 2009 se llego a la conclusién que se pagaran
alrededor de 100.000 USD en exceso en concepto de gravamenes. Nunca se habian tomado
mediciones del impacto de la no practica de la tramitacion del Certificado de Origen,
instrumento utilizado para validar el origen del producto y por lo tanto para hacer aplicable la
preferencia.

3.4.2 Conclusion

Actualmente se estd en negociaciones con el pais proveedor para que se proceda a los tramites
necesarios para la tramitacion de tal documento o, en su defecto, se lo cargard con los costos
excedentes por las operaciones provenientes de dicho destino.

3.4.3 Caso de analisis

(Cuales serian los beneficios si estos productos se trajeran de otros origenes? Si bien no es una
posibilidad concreta ya que la produccion del mismo se encuentra registrada (desde el punto de
vista de inscripciones legales) y ubicada en el aquel punto geogréfico teniendo en cuenta un
analisis empresarial a nivel global, podriamos idearlo solo como ejercicio analitico.

Vamos a considerar a estos fines que uno de los productos es una jeringa pre-llenada.
Actualmente la jeringa vendria del pais N, origen y procedencia como ya se explico. Estas
jeringas prellenadas contienen un activo y pueden venir pegilizadas o no. El pegilizado es un
método por el cual se produce la unién fisicoquimica de polietilenglicol (PEG) a una proteina.
El mismo es utilizado con otros farmacos, para retrasar la eliminacién de la droga, prolongando
su actividad y en consecuencia, mejorar su eficacia. Este proceso no altera en si el activo del
producto sin embargo este cambio produce para el Mercosur un salto de partida por el cual un
producto sin pegilizar clasifica en una posicién que tributa el 2% mientras que la misma droga,
en la misma presentacién pegilizada tiene una tasa del 8%. Esto surge de una consulta
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clasificatoria, iniciada en principio en el Mercosur por Brasil, se determino que este proceso
extra otorga en el Mercosur una nueva clasificacién arancelaria. En Argentina se resuelve a
partir de resolucién general de AFIP 2056/06 Ref. NCM - Consultas de clasificacion arancelaria
del 29/05/2006 (BO 31/05/06).

En el proceso de fabricacion, segun la B.O.M. (bild of materials) o receta del producto existen
dos etapas divisibles. Basicamente la primera esta compuesta por el preparado del granel y la
segunda por el proceso llenado de la jeringa, pegilizacion, de liofilizacion del producto,
empaque y anélisis final para liberacion. Posteriormente se prepara el producto para exportacion
y se embarca, previo tramites aduaneros correspondientes.

Como es de nuestro conocimiento las importaciones Argentinas provenientes de los paises de
Mercosur gozan de una exencién arancelaria en lo que hace al comercio originario y
proveniente de los estados parte. Ademas del beneficio en términos de preferencias arancelarias
también esté la cercania geografica lo cual podria otorgar beneficios logisticos (flete, seguro) y
de cercania cultural, al momento de importar un producto. En pos de este analisis consideramos
consultar a la subsidiaria en Brasil acerca de la posibilidad de realizacion de la segunda etapa de
la preparacion del producto, es decir llenado, pegilizado, liofilizacién, empaque y liberacion.

Continuando con el tema, suponiendo que la subsidiaria de Brasil pudiera realizar el proceso,
este pais deberia importar el producto para, luego de realizada la tarea descripta, exportarlo
hacia Argentina. Esto no asignaria al pais la fabricacion del granel, no teniendo que absorber
completamente la demanda del pais N, registrar el producto, comparar los activos, analizar los
mismos y las tareas administrativas y logisticas que todo el proceso conlleva. Ademas no se
busca des-localizar completamente del pais N la fabricacion del mismo, aunque podria ser
también una posibilidad.

Lo que se busca con esto es producir un cambio de origen. Guiandonos por la Dec. CMC N°
1/04* Régimen de Origen MERCOSUR” , protocolizada ante la Asociacién Latinoamericana de
Integracion (ALADI) como Cuadragésimo Cuarto Protocolo Adicional al Acuerdo de
Complementacion Econémica N° 18, la cual contiene toda la normativa en materia de Reglas de
Origen a nivel intra MERCOSUR, desde la puesta en vigencia del régimen (1° de enero de
1995) hasta el afio 2004 podemos decir que no encontrandose nuestro producto listado en el
anexo I no tiene consideraciones especiales de origen mas que los establecidos en el Articulo 3
de la mencionada legislacion. Por lo tanto como nuestro producto no es totalmente elaborado en
el territorio de alguno de los Estados Parte se considerara como originario del MERCOSUR
cuando resulte de un proceso de transformacion que le confiera una nueva individualidad,
caracterizada por el hecho de estar clasificados en una partida arancelaria (primeros cuatro
digitos de la Nomenclatura Comiin del MERCOSUR) diferente a la de los mencionados
materiales. Ademas la norma agrega que: “ En los casos en que el requisito establecido en el
apartado c¢) no pueda ser cumplido porque el proceso de transformacion operado no implica
cambio de partida arancelaria (primeros cuatro digitos de la Nomenclatura Comin del
MERCOSUR), bastara que el valor CIF puerto de destino o CIF puerto maritimo de los
insumos de terceros paises no exceda el 40% del valor FOB de las mercaderias de que se trate.
A los efectos de la determinacion del valor CIF de los materiales no originarios para los paises
sin litoral maritimo, sera considerado como puerto de destino, el primer puerto maritimo o
Sfluvial localizado en el territorio de los demds Estados Partes por el que hubiera ingresado el
producto al MERCOSUR.”

Pagina - 43 - de 67



T\ . ) . ) . '
{1} Transporte de Medicamentos: ;Una alternativa econémica para la importacién de medicamentos?

e Maria Laura Vicente — IEFPA - UNLAM

Sumado a la consideracion anteriormente establecida de que el producto en cuestion si sufre un
salto de partida podemos agregar que el proceso de liofilizacion es un proceso caro que,
adicionado a los demas componentes de la segunda etapa podrian componer alrededor del 65%
del costo final del producto terminado.

Tendriamos que tener en cuenta entonces, de acuerdo al volumen que se maneje de este
producto, la posibilidad de costear el ahorro que produciria en derechos tanto para el negocio
global, ya que se pasaria de pagar un 8% a un 2 %, ahorrandose ademas derechos por el
movimiento de Brasil a Argentina por el cambio de un producto de EXTRA a INTRA zona
comparado al cambio en los costos de la realizacion del proceso en Brasil: transferencia de
tecnologia, incremento de los costos para Brasil y disminucion para el pais N, consideracion de
los gastos de transporte y derechos de importacion que deberé afrontar Brasil y la logistica del
proceso entre otras cuestiones.

Profundizando mas en las consideraciones respecto de Brasil existe vigente un régimen de
drawback tanto para los impuestos internos como para los derechos de importacion.

El mismo tiene el nombre de Nuevo Drawback Verde-amarelo. Esta vigente con la implicancias
y alcance actual a partir del 1 de Octubre de 2008 segin la Instruccion Normativa RFB
845/2008, la regulacion de la Secretaria de Comercio Exterior (SECEX) 21/2008 y la resolucion
conjunta RFB/SECEX n°® 1.460 de 18/09/2008. El documento que emite el Ministerio de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil otorga a los exportadores brasileros el
derecho de pedir la suspension de tributos federales — Impuesto sobre productos industrializados
(IPI), Programa de Integracion social (PIS) y Contribucién para la Financiacion de la Seguridad
Social (COFINS) — para la compra de bienes nacionales de aquel pais (materias primas,
productos intermedios y material de empaque y embalaje) destinados a la produccion de bienes
de exportacion.

Por otro lado también comprende, desde una fecha anterior al beneficio arriba mencionado, la
eximicion de derechos de importacion sobre materiales que seran incorporados al producto a
exportar, siguiendo las regulaciones del decreto-ley 37/66 y el Decreto n® 4543/2002 (Drawback
verde-amarelo original). Podra ser aplicado sobre la importacién de materias primas, productos
intermedios y material de empaque y embalaje, amparando de esta manera la operacion
propuesta. El plazo para efectuar la exportacion sera de un afio contando a partir de la fecha de
oficializacion de importacion del material. Podra pedirse una prorroga por un afio mas.

Si esto pudiese aplicarse el traslado de fabricacién no tendria impacto tributario para Brasil y
por lo tanto tendria una reduccion de pago de tributos para la empresa de manera regional.
Ademas el ahorro global en cuanto a derechos de importacion ya no seria del 6% sino del 8% ya
que no se pagaria tributo algo, ni por el ingreso a Brasil ni por el posterior envio y recepcion en

Argentina.

Realizar este analisis con real profundidad considerando verdaderamente todos los aspectos,
incluyendo los legales ameritaria la realizacion de un trabajo de investigacion en si mismo, mas
alla de que mucha de esta informacion detallada es ajena y confidencial. Sin embargo podemos
hacer mencion de algunas cuestiones para dejar la puesta abierta a futuros analisis.
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A. Supongamos entonces que una unidad de este producto cuesta USD 140 CIP y se importan
anualmente 15.000 un. Tendriamos un total anual de USD 2.100.000

B. Si la segunda etapa del proceso productivo que se traslada a Brasil representara el 65%
estariamos hablando de un ahorro no solo en la tasa de importacién que computa sobre el
bien al momento de ingresar al Mercosur (ahorro del 6%), sino ademas una disminucién de
la base imponible sobre la que se aplica la alicuota al reducirse los costos y por lo tanto el
precio del bien a importar.

Antes Ahora
USD 2.100.000 x 8% = 168.000 USD 735000 x 2%= 14700
Ahorro USD 153.300

C. Considerando ademas que aplicdsemos al Drawback verde-amarelo anteriormente
mencionado ahorrariamos los USD 14.700 de los derechos de importacién sumado
a los impuestos internos anteriormente mencionados que no pagariamos por las
compras locales de materiales incorporados a la produccion. Cabe mencionar que el
tramite para solicitarlo esta estimado en R$30.000 (que seria unos USD 16.780), un
monto superior al ahorro en derechos de importacion. Sin embargo el ahorro es
anual y la gestiéon es por tnica vez. Ademds deberiamos adicionar el ahorro
producido en impuestos internos que no se tributarian.

D. Este ahorro en los derechos de importacion y también en tasas repercutirA en una
disminucién de la base sobre la que se aplicaran las tasas de los impuestos a calcular.

E. El traspaso de tecnologia y adecuacion representaria no solo un cambio sino un incremento
en los costos de produccion en un principio. Hay que considerar:

* Si la capacidad instalada y mano de obra de Brasil es suficiente para soportar la
demanda. Supongamos en un principio que si.

® Que hay una curva de aprendizaje. Si bien se trata de personal que realiza tareas
similares esto se debe tener en cuenta

¢ Obtencioén de permisos de las autoridades regulatorias en Argentina por el cambio de
origen. Este punto representa una demora mas en tiempos que un egreso monetario. Sin
embargo al no ser un producto que se comercializara en Brasil este no necesita estar
inscripto en el mismo, solo debe dar cuenta a la a la autoridad de Salud Brasilera su
ingreso y posterior egreso.

Todas las anteriores representarian un costo que habria que agregar, sin embargo no se
tomarian como un costo fijo o variable sino més bien como una inversién inicial que se
debe hacer al comienzo del proyecto y que debera recuperarse a lo largo del tiempo. Los
anteriores deberian costearse y luego calcularse cuando seria el recupero de inversion.

F. Por otro lado encontramos que los salarios en Brasil son mas econdmicos que los pagados
en el pais de fabricacién original por lo tanto el porcentaje de costo que los mismos
representan en el costeo final es menor. Si bien la OIT en un informe presentado en 2009
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establece que los salarios promedio mensuales para los paises de G20, y especificamente en
Brasil, han subido un en los Gltimos afios un 3,5%, no pronostica que esto se mantenga para
los afios venideros; y aun con el crecimiento mencionado no alcanzan los niveles salariales
del primer pais. Esto también deberia cuantificarse, en este caso como ahorro, y adicionarse
a las consideraciones establecidas. Solo a fines de analisis vamos a suponer que del proceso
que se pretende migrar a Brasil (65%) el 30% estd representado por los salarios
involucrados en la fabricacion y preparacion del bien para exportacion. Con el nivel salarial
de Brasil supongamos que esto podria reducirse en un 10%. Estariamos hablando entonces
de 1.354.000 x 30% = USD 409500. En Brasil esto seria un 10% menor, es decir que
deberiamos considerar 40.950 USD de ahorro anual aproximadamente. Por supuesto este es
un tema delicado en done deberian considerarse que no se pierdan puestos de trabajo, solo
se hace una mencién de este tema para que entre en consideracion.

G. Tendriamos para adicionar el flete antes inexistente entre Brasil Argentina suponiendo que
se diera la existencia de un embarque trimestral tendriamos entonces tendriamos 4
embarques al afio. Cada uno de los mismos tendria una seria de pallets cuyo peso rondaria
los 1200 Kg. Conociendo es producto podemos afirmar que esta carga siempre cotiza por
peso y no por peso volumétrico por lo tanto no entraremos en el detalle del volumen.

Con el transito planteado el forwarder cotiza una tarifa Brasil-Arg USD 0,60 x Kg Vol, por
Fuel y Security encontramos gastos similares a los cotizados para el aéreo desde el pais N,
el decir de 0,4 Kg/vol y 0,12 Kg/Vol respectivamente. Otros gastos adicionan unos 10USD.
Los gastos en Argentina por desconsolidacion, handling, import DOC y delivery entre otros
conceptos rondan los 110 USD.

Flete 0,65 USD USD 780,00
™MYC
1 (Combustible/
IFuel) 0,4 Kg/ Vol USD 480,00
SCC (Security En total tendriamos un flete de USD 1524
Charge) 012  |Kg/Vol USD 144,000 {rimestral, es decir, USD 6.096 al afio.
Others 10 UsD USD 10,00,
Sub Total USD 1.414,00,
Gastos locales USD 110,00
Total USD 1.524,00

H. Tal vez se podria negociar y obtener alguna tarifa mejor en el vuelo desde el pais N al
nuevo destino, Brasil. Este caso deja fuera de consideracién en un principio al proyecto del
maritimo planteado en este trabajo ya que se trata de producto refrigerado cuyo viaje esta
validado y estrictamente controlado. Ademas la vida util, almacenaje en camara cuyo
tamafio no podria albergar el consolidado, mayor riesgo por tener un rango de temperatura
mucho més estricto y valor del bien entre otras cuestiones, dificulta esta consideracién.

Hasta este momento entonces tendriamos:
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Situacion inicial
Exportaciéon del pais N hacia Argentina de un producto que representa un transito anual

aproximado de USD 2.100.000. Al ingreso tributo el 8% de derechos de importacion
EXTRAZONA.

Posibilidad de cambio

Re locacion de parte del proceso productivo en Brasil, produciendo un cambio de origen y por
lo tanto una tasa 0 al ingresar a Argentina. Ademas en lo que hace a las consideraciones
empresariales globales este proceso produciria ahorros e incrementos en los costos segiin se
considera a continuacion:

e El ingreso del producto “intermedio” a Brasil es a una tasa del 2%. Ahorro del 6% te
tasa de derechos que representa USD 153.300 anuales. Este ahorro se llevaria en
principio a USD 168.000 si consideraramos la suspension del pago de los derechos de
importacion e impuestos internos.

e Agregado del flete Brasil — Argentina USD 6.096 anuales.

¢ Gastos de inversion iniciales en inscripciones del cambio de origen en autoridades de
Salud Argentina, traspaso de tecnologia, adaptacion y curva de aprendizaje en Brasil. Se
considerarian una inversion inicial a recuperar con el ahorro producido

e Consideramos que la capacidad instalada alcanza para afrontar el cambio.

e Ahorro en costos salariales del de USD 40.950.

Registrariamos entonces un ahorro de USD 202.854. A esto deberiamos restarle el monto por la
inversion inicial que deberia analizarse cuidadosamente para saber si el proyecto es viable.

Como ya establecimos volvemos a resaltar que seria pertinente realizar un andlisis de una
profundidad y detalle mucho mayor antes de emitir un verdadero juicio acerca de movimientos
como este. Sin embargo la posibilidad queda planteada el post de futuros analisis como una
ventaja que juega con los beneficios de la deslocalizacion productiva y aprovechamiento de
ventajas que cada posibilidad tiene para ofrecer.
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4. Anilisis final de los resultados obtenidos y consideraciones finales

A lo largo del presente trabajo se han analizado los objetivos presentados con el fin de
comprobar la veracidad o falsedad de la hipétesis planteada.

Comencemos entornes por retomar la misma. ..

“Un cambio en el modo transportador, acompariado de modificaciones el proceso de importacion, de la
linea de productos provenientes del mercado N producird una optimizacién econdmica para la compaiiia
5"

Las concepciones tradicionales tenian en cuenta que el beneficio estaba dado por el precio de
venta menos el costo. Sin embargo actualmente esta consideracion ha cambiado dando lugar al
concepto de que el precio es fijado por el mercado y que el costo es un objetivo a conseguir para
obtener un beneficio y ser competitivos.

Por lo tanto se entenderia que, hasta cierto punto, debemos buscar la optimizacién de los
procesos en pos de reduccion de los costos y no el aumento de los precios.

El un primer momento analizamos el proceso actual y detectamos que podria haber a lo largo
del mismo varios puntos a mejorar. Se han propuesto algunas posibles soluciones a estos temas
en miras siempre de lograr el proceso mas eficaz y eficiente. Actualmente se estin aplicando
algunas de las mismas y se han notado mejoras en los items planteados.

Ya entrando en el segundo objetivo comenzamos con el anélisis mas profundo en lo que hace al
costeo del método de transporte aéreo vs. el maritimo. En nuestras conclusiones respecto de este
tema nos encontramos entonces que la opcién que termina siendo la econémicamente optima
combina el transporte maritimo con el aéreo que, si el transito se realiza de acuerdo a lo
estipulado, queda diagramado para tener 10 contenedores al afio (uno por mes) mas dos transitos
aéreos para los dos meses restantes. Se opto por el medio méas conveniente cada caso segin el
peso y volumen transportados. Hasta este momento entonces se presenta un ahorro de USD
93.850 aproximadamente que puede sonar un monto atrayente, pero cuél es el ahorro unitario?
Que % del precio representa ese ahorro? O, mas precisamente que porcentaje del costo

estandar?

Como el ahorro principal se registra en relacion al medio transportador y el importe del mismo
varia en relacion al peso y volumen reflejaremos en el cuadro siguiente el ahorro x Kg, y de
acuerdo al peso de cada embarque entonces estara dado por embarque de producto y luego los
totales:
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Ahorro x Kg
A - 4.840 - - 4.840 - - - 4.840 14.520
A 7.628 - : - - 5 7528 - - - - 15.057
: - - 74 - 74 - - 74 - E - - 222 |
B2 116 - 116 116 - 116 - - - 116 57¢
A3 : 5.081 . 2 3387 : 3.387 2 R 3.387 . - 15.242
A4 - 4.908 z : 4.908 . 4.908 5 s 4.908 = 19.63
D1 3 - 2.188 > 2.188 . 5 2188 - - 2188 8.750
D2 197 - - R 321 197 R 197 : : z 197 1.109
D: : s 745 = 745 . 745 745 z s 745 3723
D4 324 - - 324 - - - 324 - - - 72
D5 919 919 5 919 2 919 . 919 - 919 % 561
D6 3 439 2 R 3 2 439 X - 2 s 7]
D7 z 158 . = 5 158 . 3 : 158 z g 474
D8 231 - 212 X 289 - 250 . 289 . 250 2 1520
D9 367 : . 288 2 2 367 Z 367 < - 1.389
D10 - Z 199 : I 179 - 199 - s 199 776
C1 7 g 735 : > s 735 . - 735 = 2 1,183
C2 - - 430 : 430 2 - 2 430 - R 1.290
50336 |$93.850.00| 1.86

Como vemos el ahorro por Kg es de USD 1.86. si relacionamos los gastos anteriores con la
cantidad de unidades que estaran en transito en 2010 encontramos el siguiente ahorro por unidad
de acuerdo al peso que tiene cada una en la operacion:

o—— ;

‘oct1D  nov-10  dic10  ahomo x rofo. 0
, SR - SR - Y - PO - M -

- 0,1383 - - 0,1383 - - - 0,1383 - 0,1383 1,00]13.86%
0,2151 - - - - - 0,2151 - - - 0,2151 2,65 812%
- - 0,0005 - 0,0005 - - 0,0005 - - 0,0005 0,19 0,27%
0,0003 - 0,0003 - 0,0003 - 0,0003 - - - 0,0003 0,0003 0,31] 0,09%
- 0,3387 - - 0,3387 - 0,3387 - - 0,3387 - - 0,3387 2,951 11,48%
- - 0,1402 - - 0,1402 - 0,1402 - - 0,1402 - 0,1402 1,20|11,69%
0,0146 0,0146 - - - 0,0146 - 0,0146 0,0146 3,15 0,46%
0,0066 - - 0,0066 [ 0,0066 E 0,0066 - - - 0,0066 1,20| 055%
- - 0,0219 0,0219 - 0,0219 - 0,0219 - 0,0219 0,0219 4,15] 053%
0,0270 - - 0,0270 - - - 0,0270 - - - 0,0810 4.10] 1,98%
0,0141 0,0141 - 0,0141 - 0.0141 - 0,0141 - 0,0141 - 0,0141 3,20 0.44%
0,0340 - - - - 0,0340 0,0334 5,10] 0,65%
0,0316 - - - 0,0316 - - - 0,0316 - 0,0316 245 1,29%
0,0096 - 0,0096 - 0,0096 - 0,0096 - 0,0096 - 0,0096 E 0,0096 1,08| 0,89%
0,0262 - - 0,0262 - - 0,0262 - - 0,0262 - - 0,0262 3,30 0,79%
- 0,0099 - - 0,0099 - - 0,0099 - 0,0099 0,0099 1,90| 0,52%
- - 0,0199 - - - 0,0199 - - 0,0199 - B 0,0199 1,20] 1,66%
- - - 0,0478 0,0478 - - 0,0478 - 0,0478 16,46 0,29%
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i Demanda expresada en costo estandar en USD

G
13 =4t S S e S S0 P P o P S

_voxmentosgemees | oot sunena] s s 1mane] | o] aml
__ Unx20enlos les 2.678.906 348613 | 1.043.135 184476 | 1.034.040 272635 621.044 145.137 492 380 280.526 291.108 238.735

Como veremos de acuerdo al costo entandar unitario cada unidad de producto contendra un
mayor o menor ahorro si consideramos el peso o volumen como factor para repartir el monto de
ahorro total.

Siguiendo con los temas planteados nos encontramos con que el total de demanda reflejado en
costo estandar da un monto de USD 6.297.361

Si comparamos este con el total ahorrado representa solo el 1.39% del costo estandar. Pero
T T—— S —— debemos tener en cuenta que el
st . ’ At AT R —— D 6.77.29,90 costo estandar estd compuesto en su
Ahorro USD 93.850,00 mayor medida por el precio del

producto de  importacion.  Si

hacemos el  calculo  global
Precio de importacion USD 6.396.778.08 encontraremos  que solo USD
Costo estandar USD 6.727.629.90 ' 330852 de los USD 6.727.630; en
otras palabras el 5%, refleja los
gastos post FCA hasta la puesta en
planta. Si tenemos en cuenta
entonces el monto de ahorro sobre
gatos post FCA estamos

50,00

Ahono Ué093*8

produciendo un ahorro del 29%.

No deberemos olvidarnos de las consideraciones del punto 3. Si bien existe un incremento de
riesgo por el cambio de medio, es sugerida la aceptacion del cambio ya que luego en analisis
realizado se han observado los diferentes puntos de inflexién que podrian influir en el producto
o la empresa negativamente, sin embargo no se han encontrado razones sustanciales que
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impidan el desarrollo del proyecto. Tomandose los recaudos necesarios, atendiéndose a que se
trata de un transito con temperatura controlada, que se contrata un contenedor completo referre,
que el riesgo de obsolescencia termina siendo inferior al 0.1%, que no se incrementarian en
principio el espacio fisico utilizado, el costo de servicio y el costo financiero podemos decir que
las cuestiones analizadas en este objetivo no tienen mayores impactos en la decisién final ya que
no se ven ampliamente afectados por el cambio. La tunica cuestion que sufre una variante
sustancial es el cambio en el punto de pedio y en el transito y por lo tanto el tiempo que se
espera en recibir el producto. El impacto sobre la vida util del producto, como se explico, fue
analizado y no adquiere gran pedo, tal vez sea un poco mas influyente en la perdido en un mes
mas de la flexibilidad ante diferentes coyunturas.

Segun lo planteado estariamos en condiciones de despacharlo en tiempo similares en el caso del
maritimo y del aéreo ya que la demora causada por la obtencidn de autorizaciones en el aéreo en
el caso del maritimo seria tramitadas con antelacién (ya se planteo igualmente en este trabajo
una opcién para mejorar también los tiempos de despacho aéreo).

Vale la pena aclarar que el objetivo 4 si bien esta aunado al transito de la mercaderia en
cuestion, no suma especificamente a la comprobacion de la veracidad de la tesis ya que la
posibilidad de aplicacion de preferencias arancelarias no tiene impacto sobre la decisién de
cambiar o no de medio transportador. Sin embargo se menciona que luego del analisis se han
encontrado que existen actualmente preferencial aplicables sobre las tasas que vigentes para la
importacion de mercaderias desde el origen y procedencia en cuestion que actualmente no se
ponen en practica. Se aplicarse se estaria hablando de un ahorro de alrededor de USD 100.000
aproximadamente. Por esta razon se ha aconsejado fuertemente que se analice con el proveedor
la tramitacion de los certificados de origen.
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5. Conclusion

Llegando al final del proyecto y luego de analizar los diferentes aspectos y resultados
alcanzados podemos concluir que se comprueba y verifica la hipétesis planteada y se entrega el
proyecto para la consideracion de su aplicacion. Recordemos que la misma establecia que: “Un
cambio en el modo transportador, acompariado de modificaciones el proceso de importacion,
de la linea de productos provenientes del mercado N producird una optimizacion economica
para la compariia S”. Esta ofrece un panorama de transporte no habitual a un producto que se lo
suele enmarcar en un medio de transporte especifico.

Ademas lo aqui planteado abre a puerta otras compaiiias del ramo a que consideren la
realizacion de analisis como este en sus propias empresas, buscando optimizar su cadena de
abastecimiento.

Volviendo a la empresa que se toma en cuenta en este caso, se considera que, antes de avanzar
hacia la puesta en practica, se deberia reevaluar el escenario actual observando si las
condiciones, exigencias, ventajas y proyecciones siguen vigentes. Luego, verificado lo anterior,
se sugiere plantear la el cambio a los involucrados en el proceso, primero a nivel local y si es
aceptado a nivel internacional.

Se entiende que, mas alla de un tema de tesis de grado, podria ser una alternativa interesante y
serviria de ejemplo para tratar de no esquematizarse al momento de elegir el plan logistico para
un mercado o producto, de buscar siempre la mejor alternativa, investigar y tratar de tener una
vision global y amplia de los temas que se consideran.
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Resumen

Este trabajo comenzé apoyéandose en la hipétesis de que “Un cambio en el modo transportador,
acompafiado de modificaciones el proceso de importacion, de la linea de productos provenientes
del mercado N producira una optimizacion econdmica para la compaiiia S”. A lo largo del
mismo y de los diferentes aspectos analizados se concluyo en principio que lo optimo seria no
un traspaso total de aéreo a maritimo sino una combinacién de ambos medios seglin fuera
conveniente de acuerdo al volumen y peso de transito mensual. Mas adelante también se
observaron aspectos como cambios en tiempo de entrega, tiempo de transito y seguridad del
medio transportador, nivel de inventario, vida util del producto, tiempos de en la generacién y
colocacion de requerimientos, tiempos y periodicidad de los transitos, riesgos de siniestro en
uno y otro caso, lucro cesante, impacto de los costos fijos e impacto sobre la base imponible. En
relacion a estos pudimos observar que el cambio del medio transportados impactaria sobre los
puntos mencionados, tal vez en algunos mas que en otros pero seria mas bien una cuestion de
adaptacion que no consideramos que pueda ser impedimento o escollo mayor a la realizacién
del proyecto. Por (ltimo analizamos la existencia de una posible aplicacion futura de
preferencias arancelaria con el mercado que se comercia lo que redundaria en un ahorro
significativo en relacion al tema. Como agregado final se ofrecié un caso de analisis que nos
permite usar el ingenio y ofrecer nuevas ventanas de mejora y cambio.

Como conclusion general se llego a una comprobacion de la hipétesis planteada abriendo la
puerta a mas investigaciones, tal vez considerando algunos detalles que no pudieron incluiré en
este desarrollo por cuestiones de privacidad.

Datos

Demandas anuales:
En unidades 4.642.784
En kilogramos 50.336
En pallets 271
En Mts 2 270.52
En USD 6.088.288,08

Flete:
Total anual transporte aéreo USD 138.309
Total anual transporte maritimo y dos transitos aéreos USD 48.625
Ahorro USD 89.684

Almacenaje:
Aéreo por 5 dias USD 10.953
Maritimo mas dos aéreos: USD 6.786
Ahorro USD 4.167

Embalaje
Se agrega un cajon de exportacion, Sin impacto econdémico ni d tiempos
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Tiempo de Transito
Aéreo 3 dias
Maritimo 21 dias

Tiempo de despacho
5 dias en ambos casos

Periodicidad de los
transitos
Modelo actual. Cuatro vuelos al mes
Nuevo modelos 10 contenedores maritimos (1 por mes) y dos vuelos
aéreos
Seguridad del medio
transportados
Modelo nuevo. Se incrementa el riesgo respecto del medio anterior sin
embargo se consigue negociar el mantenimiento de las primas de seguros
actuales si se ofrece una periodicidad de transito y transporte FCL
Inventario

Espacio fisico y costo de inventario sin impacto

Costo de oportunidad. Se negocia con el proveedor que con el cambio de
medio transportador de extienda en un mes el plazo de pago. De esta
manera de neutralizan los costos financieros

Costo de riesgo. Sin impacto.

Ahorro total por el cambio
en el medio transportador
USD 93.850

Tramitacion de los
certificados de andlisis
Produciria un ahorro de aproximadamente USD 100.000
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7. Glosario

B.O.M.: Bill of materials. Es la lista precisa y completa de todos los materiales y componentes
que se requieren para la fabricacién o montaje del producto final, reflejando el modo en que la
misma se realiza.

Cadena de produccién y abastecimiento: (en ingles, Supply Chain) Se define asi a la
compleja serie de procesos de intercambio o flujo de materiales y de informacion que se
establece tanto dentro de cada organizacion o empresa como fuera de ella, con sus
respectivos proveedores y clientes.

Cargueros (vuelos cargueros): Son vuelos que transportan solo mercaderia. Por esta
razén de puede transportar en ellos mas cantidad y peso de bienes. Suelen tener tarifas
mas econdmicas pero menos regularidad de vuelos y no llegas a todos los aeropuertos.

Container reefer: Contenedores refrigerados de las 40 pies. Cuentan con un sistema de
conservaciéon de frio o calor y termostato. Deben ir conectados en el buque y en la terminal,
incluso en el camioén si fuese posible o en un generador externo, funcionan bajo corriente
trifasica

Curva de aprendizaje: Una curva de aprendizaje describe el grado de éxito obtenido durante

el aprendizaje en el transcurso del tiempo. Es un diagrama en que el eje horizontal representa el
tiempo transcurrido y el eje vertical el namero de éxitos alcanzados en ese tiempo.

A menudo se cometen muchos errores al comenzar una nueva tarea. En las fases posteriores
disminuyen los errores, pero también las materias nuevas aprendidas, hasta llegar a una llanura.

a curva de aprendizaje es una curva de tipo logaritmico y, aunque hay varias férmulas de
céalculo, la mas comun responde a la forma siguiente:

Y;z — K$|032 b
donde

» K niamero de horas para producir la primera unidad.

. }/:z namero de horas para producir la x-¢sima unidad.

* I ntmero de la unidad.

« b porcentaje de aprendizaje.

O lo que es lo mismo, el valor del cada punto de la curva es igual al nimero de la

ejecucion elevado al exponente que resulta de la division del logaritmo decimal de la
pendiente de la curva expresado en tanto x 1 entre el logaritmo decimal de 2.
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DAP: Despacho directo a plaza. Tiene como finalidad evitar el depdsito provisorio de
importacion, en virtud de las caracteristicas de los bienes, por ejemplo que su permanencia en el
depdsito pueda generar un peligro para las personas, para la propia mercaderia o para
mercancias contiguas. Ejemplo: el algodon.

Desconsolidar / consolidar: Consolidacion de cargas. Llevar a cabo un sistema de
consolidacion implica béasicamente reunir en una unidad de transporte cargas de diferentes
proveedores que van hacia un destino comin o que siguen una misma ruta. Con este proceso se
busca abaratar costos, agilizar entregas, posibilitar el mejor uso de las flotas de transporte y
permitir brindar un mejor servicio a los fabricantes, puntos de venta y consumidores.

Estibar, estibaje: Se define como estibaa la técnica de colocar la carga a bordo para ser
transportada con un maximo de seguridad para el buque y su tripulacién, ocupando el minimo
espacio posible, evitando averias en la misma y reduciendo al minimo las demoras en el puerto
de descarga. De aqui que se puedan identificar como objetivos de toda buena estiba los
siguientes:

e Proteger al buque y a su tripulacién de dafios y averias.

e Aprovechar al maximo el volumen del buque para poder cargar el maximo de carga.
e Proteger la carga de dafios o averias.

e Hacer la estiba de forma que las operaciones portuarias sean lo mas rapidas posibles.

e Programar la estiba de forma que la carga esté colocada por orden de la rotacion del
viaje y pueda ser descargada sin demoras ni riesgos.

FCA: Las siglas FCA (acrénimo del término en inglés Free Carrier, «franco transportista, lugar
convenido») se refieren a un incoterm, o clausula de comercio internacional, que se utiliza para
operaciones de compraventa internacional. El vendedor se compromete a entregar la mercancia
en un punto acordado dentro del pais de origen, que pueden ser los locales de un transitario,
una estacion ferroviaria... (este lugar convenido para entregar la mercancia suele estar
relacionado con los espacios del transportista). Se hace cargo de los costes hasta que la
mercancia esta situada en ese punto convenido; como la carga de la mercancia en el vehiculo y
la aduana en el pais de origen. En el momento de la entrega de la mercancia al transportista el
riesgo sobre la carga se transmite del vendedor al comprador.

El término FCA se utiliza independientemente del modo de transporte (aéreo, por
ferrocarril, por carretera, intermodal y multimodal).

FCL: Full Container Load. Este termino significa que la carga llega al maximo peso y medida
permitida (esta completa). En la practica, sin embargo, no siempre significa que el contenedor
va a su maxima capacidad. Sino que contrata el contenedor completo y paga por el mismo,
independientemente si lo llene o no.

Forecast: Palabra en ingles cuya definicion estricta seria sinonimos de pronosticar,
predecir, profetizar, vaticinar. En este caso el forecast refleja una proyeccion, un plan, puede
ser de comprar (lo que se espera comprar en x tiempo), de ventas (los que se espera vender),
etcétera.
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Forwarder: El término Forwarder en comercio internacional hace referencia a una compaiiia
que ofrece servicios de movimiento de fletes a través de empresas transportistas que tienen el
equipo necesario para este transporte. Los mismo si funcionan como agentes ya que se encargan
de conseguir grupos de clientes que requieren el servicio de transporte desde o hacia el
extranjero y consolidan la carga para optimizar los costos de envio. Es, en otras palabras, un
intermediario del comercio internacional que se encargan principalmente del transito de
mercancias contratando a las lineas aéreas, maritimas, transporte por camidn, ferroviario o
multimodal.

Lead time: termino en ingles para referirse al tiempo de entrega entre que se coloca un pedio y
que el mismo es entregado

Liofilizacion: Es un proceso utilizado para la eliminacion del agua mediante desecacion
al vacio y a muy bajas temperaturas. Utilizado principalmente en la industria alimentaria para
conservacién de los alimentos y medicamentos, aunque también se puede utilizar para fabricar
materiales como el aerogel o para hacer mas conveniente el transporte de ciertos productos por
reduccion del peso. Es una técnica bastante costosa y lenta si se la compara con los métodos
tradicionales de secado, pero resulta en productos de una mayor calidad, ya que al no emplear
calor, evita en gran medida las pérdidas nutricionales y organolépticas.

Sector de planeamiento / planning: El sector de planeamiento es el que, como su nombre lo
indica, planifica la produccién. Béasicamente se refiere a determinar el niimero de unidades que
se van a producir en un periodo de tiempo, con el objetivo de prever, en forma global, cules
son las necesidades de mano de obra, materia prima, maquinaria y equipo, que se requieren para
el cumplimiento del plan.

TCA: Terminal de Cargas Argentina. Es la empresa que brinda servicios de almacenaje y
logistica para todos los agentes de comercio exterior que operan carga aérea. Como actividad
principal, tien la de administrar los depdsitos fiscales de los aeropuertos internacionales mas
importantes de la Argentina, donde se almacena la carga de importacion y exportacion mientras
sus destinatarios realizan los tramites ante la Direccién General de Aduanas.
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8. Anexo

Acuerdos Regionales - Preferencia Arancelaria Regional
AR.PAR N° 4
Primer Protocolo Adicional

Sintesis:

Profundiza a 10% la preferencia basica; establece una categoria especial a favor de los paises
de menor desarrollo econémico relativo mediterraneos; limita la extensién de las listas de
excepciones.

Fecha de suscripcién

12 - Marzo - 1987

Disposiciones de internalizacién

ARGENTINA: Resolucion Conjunta N° 1.077-ME y N° 1.222-MREC de 07/11/1988 (SEC/di
194.6)

BOLIVIA: Decreto Supremo N° 22.022 de 19/09/1988 (CR/di 130.9)

BRASIL: Notas N° 70 y N° 137 de 28/04/1987 y 19/08/1987; Decreto N° 94.377 de 26/05/1987
(CR/di 130.1/Add.2 y 3)

CHILE: Resoluciones N° 1.907 de 07/05/1987, N° 441 de 28/11/1988, N° 933 de 29/02/1988 y
N°2.839 de 16/04/1988 (CR/di 130.5.Add.2,5,6y 7)

COLOMBIA: Decreto N° 1-017 de 02/06/1987 (CR/di 130.7/Add.1)

ECUADOR: Decreto N° 3.331 de 13/10/1987 (SEC/di 194.3)

MEXICO: Decreto de 04/05/1987 (CR/di 130.6/Add.3)

PARAGUAY: Decreto N° 22.269 de 29/05/1987 (SEC/di 194.2)

PERU: Decreto Supremo N° 022-2000-ITINCI de 30/06/2000 (SEC/di 1368)

URUGUAY: Notas N° 52 de 29/02/1988 y N° 78 de 17/03/1988; Decreto N° 187 de 20/04/1989
(CR/di 130.4/Add.6, 7 y 9))

VENEZUELA: Decreto N° 987 de 20/12/1995 (CR/di 534)

Clausulas de vigencia

Articulo 6.- El presente Protocolo regira a partir del 27 de abril de 1987 y sus beneficios
alcanzaran a los paises signatarios desde la fecha en que lo pongan en vigencia, incluso
administrativa, en sus respectivos territorios. Asimismo, los paises signatarios se comprometen
a otorgar los beneficios derivados de la preferencia arancelaria regional solamente a aquellos
paises que la hayan puesto en vigor en toda su extension.

PROTOCOLO MODIFICATORIO DEL ACUERDO
DE ALCANCE REGIONAL N° 4
Primer Protocolo Adicional

Los Ministros de Relaciones Exteriores de la Republica Argentina, de la Republica
Federativa del Brasil, de la Republica de Colombia, de la Republica de Chile, de los Estados
Unidos Mexicanos, de la Republica del Paraguay, de la Republica del Pert y de la Republica
Oriental del Uruguay y los Plenipotenciarios de la Republica de Bolivia, de la Republica del
Ecuador y de la Republica de Venezuela, acreditados por sus respectivos Gobiernos segun
poderes presentados en buena y debida forma, depositados en la Secretaria General de la
Asociacion, convienen en modificar el Acuerdo de Alcance Regional N° 4 que establece la
preferencia arancelaria regional, en los términos y condiciones que a continuacién se
establecen.

Articulo 1.- Modificar los articulos 5, 7, 8 y 9 del Acuerdo Regional N° 4 que establece
la preferencia arancelaria regional, los que quedaran redactados de la siguiente forma:
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“Articulo 5.- La preferencia arancelaria regional se aplicara en funcion de las

distintas categorias de paises a que se refiere el Tratado de Montevideo 1980,
conforme a las magnitudes que se establecen a continuacion:

Pais receptor Paises de menor Paises de Restantes
desarrollo econémico desarrollo paises
relativo intermedio
miembros

Pais otorgante
Paises de menor desarrollo 10 6 4
econémico relativo
Paises de desarrollo intermedio 14 10 6
Restantes paises miembros 20 14 10

Los paises de menor desarrollo econémico relativo, mediterraneos, recibiran
de los paises miembros, en sustitucion de los porcentajes establecidos en el
parrafo anterior las preferencias siguientes:

De los paises de menor desarrollo econémico relativo: 11%
De los paises de desarrollo intermedio: 15%
De los restantes paises miembros: 22%

Los paises miembros otorgaran una magnitud adicional de mayor significacién
a los paises de menor desarrollo econémico relativo mediterraneos, que la que se
establece en el parrafo anterior, en la préxima profundizaciéon de la magnitud
basica de la preferencia arancelaria regional que resulta de este articulo.

Articulo 7.- Los paises miembros podran aplicar hasta el 1° de marzo de 1988
las restricciones no arancelarias declaradas a la fecha del presente Protocolo,
excepto:

a) aquellas que posibilitan la discriminacion a favor de paises de fuera de la
region;

b) aquellas que posibilitan la discriminacion a favor de algun pais miembro, salvo
que sea en beneficio de paises declarados en situacion deficitaria conforme al
régimen general que se establezca; y

c) aquellas que se apliquen a productos negociados en Programas de
Intercambio Compensado o regimenes similares, que impliquen un equilibrio
garantizado.
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En el caso de que algun pais o algunos paises miembros se vean en la
necesidad ineludible de continuar aplicando alguna o algunas restricciones no
arancelarias después del 1° de marzo de 1988, podran negociar plazos que
determinen las fechas limite para aplicar las citadas restricciones no arancelarias,
por lo que los paises miembros no introduciran nuevas medidas de esta naturaleza
a las importaciones de los productos originarios de la region, a partir de la fecha
del presente Protocolo.

Articulo 8.- Las listas de excepciones a que se refiere el articulo 3 del
presente Acuerdo, tendran como limite maximo de su extensién la siguiente
cantidad de item de la Nomenclatura Arancelaria de la Asociacion:

Paises de menor desarrollo econdmico relativo: 2.400 item NALADI
Paises de desarrollo intermedio: 1.200 item NALADI
Otros paises miembros: 600 item NALADI

Los paises miembros soélo podran incorporar nuevos productos a sus
respectivas listas de excepciones como consecuencia del procedimiento previsto
en el régimen regional de clausulas de salvaguardia y siempre que no excedan los
limites establecidos en el parrafo anterior.

Las listas de excepciones no se aplicaran a las exportaciones de los
productos originarios de los paises de menor desarrollo econémico relativo que
hayan sido objeto de comercio significativo durante el periodo 1980/1985.

Articulo 9.- Los beneficios derivados de la aplicacién de la preferencia
arancelaria regional alcanzaran, exclusivamente, a los productos originarios del
territorio de los paises miembros calificados de conformidad con el régimen
general de origen que se establecera antes del 30 de diciembre de 1987. Hasta
esa fecha la calificaciéon, declaracién, comprobacion y certificacion del origen de
las mercaderias importadas al amparo de la preferencia arancelaria regional, se
regularan en lo pertinente, por las normas de las Resoluciones 49 (1), 82 (lll), 83
(1) y 84 (lll) de la Conferencia de las Partes Contratantes del Tratado de
Montevideo, el Acuerdo 25 del Comité de Representantes y las Decisiones de
Origen del Comité Ejecutivo Permanente de la ALALC vigentes el 31 de diciembre
de 1980.”

Articulo 2.- Tanto los parametros como los productos seleccionados para la
composicion de las listas de excepciones, regiran mientras se mantenga una magnitud basica
del 10 por ciento para la preferencia arancelaria regional. En ulteriores profundizaciones de la
referida magnitud, los paises miembros podran revisar el contenido de dichas listas.

Articulo 3.- Los paises miembros podran aplicar clausulas de salvaguardia a la
importacion de los productos beneficiados por la preferencia arancelaria regional, en los
términos y condiciones previstos en el régimen regional de salvaguardias adoptado por la
Asociacion.

Articulo 4.- En ulteriores profundizaciones de la preferencia arancelaria regional, se
podran establecer formulas que contemplen las diferencias en los niveles de gravamenes
aplicados por los paises miembros a sus importaciones.
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Articulo 5.- Los paises miembros ajustaran la extension de sus listas de excepciones a
los parametros establecidos en el articulo 8 del Acuerdo Regional, modificado por el articulo 1
del presente Protocolo, a mas tardar el 31 de diciembre de 1987.

Articulo 6.- El presente Protocolo regira a partir del 27 de abril de 1987 y sus beneficios
alcanzaran a los paises signatarios desde la fecha en que lo pongan en vigencia, incluso
administrativa, en sus respectivos territorios. Asimismo, los paises signatarios se comprometen
a otorgar los beneficios derivados de la preferencia arancelaria regional solamente a aquellos
paises que la hayan puesto en vigor en toda su extension.

Articulo 7.- El Comité de Representantes velara por la aplicacion del presente Acuerdo
y promovera las acciones que correspondan para su mejor cumplimiento.

Disposiciones transitorias.- A) Bolivia iniciara la aplicacién de la preferencia arancelaria
regional en los términos establecidos en el presente Acuerdo mediante comunicacion al Comité
de Representantes, una vez regularizada su actual situacion econémico-financiera.

B) Facultase a la Secretaria General para elaborar el
texto consolidado y concordado del Acuerdo Regional N° 4 con estricta sujecion al presente
Protocolo Modificatorio.

La Secretaria General de la Asociacién sera depositaria del presente Protocolo, del
cual enviara copias debidamente autenticadas a los Gobiernos signatarios.

EN FE DE LO CUAL, los respectivos Plenipotenciarios suscriben el presente Protocolo
en la ciudad de Montevideo, a los doce dias del mes de marzo de mil novecientos ochenta y
siete, en un original en los idiomas espafiol y portugués, siendo ambos textos igualmente
validos. (Fdo.:) Por el Gobierno de la Republica Argentina: Dante Caputo; Por el Gobierno de la
Republica de Bolivia: Alfredo Olmedo Virreira; Por el Gobierno de la Republica Federativa del
Brasil: Roberto de Abreu Sodré; Por el Gobierno de la Republica de Colombia: Julio Londofio
Paredes; Por el Gobierno de la Republica de Chile: Jaime del Valle, Por el Gobierno de la
Republica del Ecuador: Milton Cevallos Rodriguez, Por el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos: Bernardo Septlveda Amor; Por el Gobierno de la Republica del Paraguay: Carlos
Augusto Saldivar, Por el Gobierno de la Republica del Peru: Allan Wagner Tizén; Por el
Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay: Enrique V. Iglesias; Por el Gobierno de la
Republica de Venezuela: German Nava Carrillo.

: SERVICIOS A SER FACTURADOS A LOS IMPORTADORES

_ No se incluye IVA ni percepcién de Ingresos Brutos.
" Los lmports cohzados se encuent'an expresados en ddlares estadounidenses billets, debiendo ser en su caso oelebrada la
contratacién y cancelados los mismos en dicha moneda. Otros medios de pago, atin siendo recibidos por Exolgan SA sin reserva,
seran de pleno derecho considerados como recibidos al tnico efecto de ser convertidos en dolares estadounidenses billetes
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conforme la parldad de mercado wgente, aplmndose el monto asi resultante a Ia cancelaclon total o paraal de los credntos a

Contenedores Importacion

ENTREGA

Dentro de los 5 dias corridos desde la finalizacién de la operacién de descarga.

Entrega de contenedor de Importacién desde la Terminal a los camiones del Consignatario

Por contenedor de 20' USD 104,00
Por contenedor de 40' USD 127,00
Después de los 5 dias corridos desde la finalizaciéon de la operacién de descarga

Administracion de entrega y almacenaje de Contenedores de Importacién desde la Terminal a los

camiones del Consignatario.

Por contenedor de 20" USD 270,00
Por contenedor de 40' USD 324,00
Extrahandling por contenedor 20 “y/o 40 "hasta al dia 15 de almacenaje USD 40,00
Extrahandling por contenedor 20 “y/o 40 “después del dia 15 de almacenaje USD 80,00
Adicionales dentro y después de los 5 dias de finalizadas las operaciones de descarga.

Control PBIP - por contenedor USD 8,00
Por contenedor Carga Peligrosa - IMO - 20 y/o 40’ USD 90,00
Por contenedor Reefer - 20"y 40° USD 50,00
Por contenedor Sobredimensionado - 20y 40° USD 90,00
Por contenedor fuera de medida 20 "HC-RHC desntro de los 5 dias USD 50,00
Por contenedor fuera de medida 40 "HC-RHC desntro de los 5 dias UsD 70,00
Por contenedor fuera de medida 20 "HC-RHC después de 5 dias USD 30,00
Por contenedor fuera de medida 40 "HC-RHC después de 5 dias USD 50,00
Servicio a la carga - por tonelada USD 4,00
ALMACENAJE

Contenedores Importacion con carga seca.

Dentro de los 5 dias corridos desde la finalizacién de la operacion de descarga. Free
Hasta 15 dias por dia por ton desde arribo del buque USD 0,40
Hasta 60 dias

Contenedores de 20' y/o RF de 20' por dia por ctr desde arribo del buque USD 20,00
Contenedores de 40' y/o RF de 40' por dia por ctr. desde arribo del buque USD 40,00
Mas de 60 dias por dia por ton desde arribo del buque USD 3,00
ALMACENAJE

Contenedores Importacién con Carga Peligrosa - IMO

Dentro de los 5 dias corridos desde la finalizacién de la operacién de descarga. Free
Hasta 15 dias por dia por ton desde arribo del bugue USD 1,40
Hasta 60 dias

Contenedores de 20' y/o RF de 20' por dia por ctr desde arribo del buque USD 25,00
Contenedores de 40' y/o RF de 40' por dia por ctr. desde arribo del bugue USD 45,00
Mas de 60 dias por dia por ton desde arribo del bugue USD 3,00
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Traslado de cargas con mas de 30 dia de almacenaje en la Terminal por cuenta y
riesgo de la mercaderia, por razones operativas.

Transporte contenedor 20' por unidad USD 96,00
Transporte contenedor 40" por unidad USD 120,00
Transporte carga general, por Tn. o0 M3 USD 16,00
Contenedores Importacién HC

Dentro de los 5 dias corridos desde la finalizacién de descarga Free
Almacenaje adicional hasta 15 dias por ton desde arribo del bugue Bonificado
Almacenaje adicional hasta 60 dias

Contenedores de 20 y/o RF de 20 " por ctr desde arribo del bugue Bonificado
Contenedores de 40 * y/o RF de 40 " por ctr desde arribo del buque Bonificado
Almacenaje adicional mas de 60 dias por dia por ton desde arribo del buque Bonificado
Gate IN (por ctr.) USD 25,00
Suministro de frio (por hora) UsD 1,75
Servicio de caja remota (por B/L) - APC Piedras 343 - Cap.Fed. USD 8,00
Devolucién de Contenedores Vacios (Dry Cargo)

Lavado comin 20° USD 10,00
Lavado comin 40° USD 15,00
Lavado especial 20° USD 20,00
Lavado especial 40" USD 40,00
Posicionado del contenedor 20°/40° USD 30,00
Reparacién: Segun el Estimado emitido al momento de la inspeccién

VERIFICACION SOBRE CAMION

Posicionamiento y verificacion parcial

20 FT CONTAINERS USD 156,00
40 FT CONTAINERS USD 180,00
Posicionamiento y verificacion Total

20 FT CONTAINERS USD 240,00
40 FT CONTAINERS USD 300,00
Toma de Contenido

20 FT CONTAINERS USD 240,00
40 FT CONTAINERS USD 300,00
VERIFICACION EN PISO

Adicional por verificacién a piso (dos extrahandling de USD 40,00 c/u + transporte interno USD 20,00) USD 100,00
Las verificaciones totales exhaustivas que sean requeridas, que impliquen desconsolidar

completamente el contenedor, controlar bultos y volver a consolidar la mercaderia dentro del

contenedor. Aplicaran adicionalmente a la tarifa de Posicionamiento y Verificacién Total, un

desconsolidado y un consolidado de acuerdo al tarifario vigente.

Carga Suelta

ENTREGA

Entrega de carga LCL o Carga Suelta dentro de los 5 dias corridos de finalizadas

las operaciones de descarga.

Carga General - todo tipo - por tonelada USD 10,00

Pagina - 64 - de 67




P\
7 TEFPAY
f 8

1/

IEEPA Maria Laura Vicente — IEFPA - UNLAM

Entrega carga LCL o Carga Suelta después de los 5 dias de finalizadas las
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operaciones de descarga.

Entre 6 y 10 dias por tonelada USD 20,00
Entre 11 y 15 dias por tonelada USD 30,00
Mas de 15 dias por tonelada USD 45,00
Entrega de Break Bulk hasta 10,00 toneladas

Dentro de los 5 dias de finalizadas las operaciones por tonelada USD 10,00
Entre 6 y 10 dias de finalizadas las operaciones por tonelada USD 20,00
Entre 11 y 15 dias de finalizadas las operaciones por tonelada USD 30,00
Mas de 15 dias de finalizadas las operaciones por tonelada USD 45,00
Entrega de Break Bulk superando las 10,00 toneladas: Solicitar cotizacién

Servicio a la carga - por tonelada USD 4,00
Control PBIP por Ton. USD 0,50
ALMACENAJE

Depésito CFS

Calculo por dia y por tonelada o m3 (el mayor)

Carga LCL o Carga Suelta dentro de los 5 dias de finalizadas las operaciones de descarga Free
Hasta 15 dias desde el 1° dia / fecha de entrega UsD 0,25
Hasta 30 dias desde el 1° dia / fecha de entrega UsD 0,5
Hasta 60 dias desde el 1° dia / fecha de entrega USD 1,00
Mas de 60 dias desde el 1° dia / fecha de entrega USD 3,00
CARGA PELIGROSA - IMO

Entrega : Las tarifas se incrementan en un 100%

Almacenaje : Las tarifas de incrementan en un 100%.

VERIFICACION DE MERCADERIA SUELTA CFS

Por tonelada USD 8,00
Verificacién Minima de mercaderia suelta del CFS hasta 4 tons USD 32,00
La Toma de Contenido mientras se realiza la Verificacidon estd incluida en el precio.

Otros Conceptos Aplicables

Apertura de Conocimientos Madre POR Conocimiento Hijo abierto UsD 17,50
Estadia de camiones cargados con contenedores de Importacion - por camion USD 100,00
Extra handling Contenedor de 20 /40" USD 40,00
Cargo Administrativo por control de APCM no modificado / corregido al corte de carga. USD 75,00
Cargo Administrativo por modificacién / correccidn en Orden de Entrega de Exportacion al ingreso USD 25,00
Cargo Administrativo por cambio de cliente facturable USD 35,00
Reemision de facturas, a pedido del Consignatario, por factura USD 16,00
Toma de Muestras (SENASA) por contenedor de 20°/ 40° USD 65,00
Vuelta a estiba - por contenedor USD 80,00
Cambio de turno - Recoordinacion USD 35,00
Pesada de Contenedores - (con camidn propio) USD 25,00
Pesada de Contenedores - (con camidn provisto por la Terminal = servicio sujeto a disponibilidad) USD 100,00
Desconsolidado contenedor 20 “ (sujeto a disponibilidad operativa y confirmacién de tarifa) USD 150,00
Desconsolidado contenedor 40 " (sujeto a disponibilidad operativa y confirmacién de tarifa) USD 200,00

Scanneado de Contenedores
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- Contenedores en Exolgan - (con camién propio) Free
- Contenedores en Exolgan - (con camidn provisto por la Terminal) USD 90,00
- Cargo Administratido por scanneado de contenedores a embarcar en Otras Terminales Portuarias

. Gate In Scanner - por unidad USD 25,00
. Gate Out Scanner - por unidad USD 25,00
Estacionamiento de camiones dentro de la Terminal por demoras en su liberacién/salida (Contenedores)

1- Canales Verdes: 90 minutos Free, por cada 30~ excedentes aplica USD 40,00
2- Canales Naranjas y Traslados: 120 minutos Free, por cada 30 "excedentes aplica USD 40,00
3- Canales Rojos: 180 minutos Free, por cada 30 “excedentes aplica USD 40,00
(1y2: El tiempo corre desde el momento en que se carga el contenedor sobre camién)

(3: El tiempo corre desde el momento en que se reprecinta el contenedor sobre camién o en piso)

Estacionamiento de camiones dentro de la Terminal por demoras en su liberacién/salida

Camiones y semi remolques

1.- Canales Verdes: 60 minutos Free, primera hora de demora o fraccion USD 40,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccién USD 40,00
2.- Canales Naranjas y Traslados: 90 minutos Free, primera hora de demora o fraccién USD 40,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccion USD 40,00
3.- Canales Rojos: 120 minutos Free, primera hora de demora o fraccién USD 40,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccién USD 40,00
Carretones y equipos especiales fuera de normas estandar

1.- Canales Verdes: 60 minutos Free, primera hora de demora o fraccién UsD 50,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccién USD 50,00
2.- Canales Naranjas y Traslados: 90 minutos Free, primera hora de demora o fraccién USD 50,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccién USD 50,00
3.- Canales Rojos: 120 minutos Free, primera hora de demora o fraccién USD 50,00
Horas subsiguientes, con prorrata cada 30 minutos o fraccién USD 50,00
(1 y 2: El tiempo corre desde el momento en que se carga el contenedor sobre camidn)

(3: El tiempo corre desde el momento en que se reprecinta el contenedor sobre camidn o en piso)

Estacionamiento de camiones dentro de la Terminal por demoras en su liberacién/salida (Carga Suelta)

Tolerancia: 3 horas, por hora excedente USD 180,00

Res.Gral.AFIP 2056/06

Ref. NCM - Consultas de clasificacion arancelaria
29/05/2006 (BO 31/05/06)

VISTO el Expediente N° 1-251107-2006 y la Actuacion ADGA N° 409457/04 y las Actuaciones SIGEA Nros.
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13289-754-2005, 13289- 5371-2005, 13289-6972-2005, 13289-16556- 2005 y 13289-37066-2005 todos ellos del
registro de esta Administracién Federal o, en su caso, del registro de la Direccién General de Aduanas,
correspondientes al procedimiento de consulta de clasificaciéon arancelaria de determinadas mercaderias en la
Nomenclatura Comtn del MERCOSUR (NCM) y laRes.Gral.AFIP 1618/03, y

CONSIDERANDO:

Que la clasificacion arancelaria de las mercaderias a que se refieren las citadas actuaciones, se ha efectuado
de acuerdo con el procedimiento previsto por la Res.Gral. AFIP 1618/03, conforme a las constancias que obran
en el mencionado expediente.

Que a tal fin, se emitieron los Criterios de Clasificacién Nros. 09/06 al 14/06, segln corresponda.

Que razones de oportunidad, mérito y conveniencia, aconsejan resolver en un solo acto resolutivo las referidas
consultas de clasificaciéon arancelaria de mercaderias.

Que han tomado la intervencién que les compete la Direccién de Legislacion y las Subdirecciones Generales de
Técnico Legal Aduanera y de Asuntos Juridicos.

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por el articulo 7° del Dec.618/97, del 10 de julio de
1997, su modificatorio y sus complementarios.

Por ello,
EL ADMINISTRADOR FEDERAL DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

RESUELVE:

Art.1° - Ubicase en la Posicién Arancelaria NCM 8419.19.90 a la siguiente mercaderia: calentador de agua de
acumulacioén, constituido por una envolvente plastica, con aislacién de espuma de poliuretano, en la que se
encuentran montados un termostato y un purgador de aire, conteniendo en su interior dos depoésitos
conceéntricos: el interno, de acero inoxidable, para el agua sanitaria y el externo, de acero sin alear, para el fluido
calefactor, conforme Criterio de Clasificacién N° 09/06, recaido en la Actuacion ADGA N° 409457/04 del registro
de la Direccién General de Aduanas, dependiente de esta Administraciéon Federal.

Art.2° - Ubicase en la Posicién Arancelaria NCM 5603.94.00 a la siguiente mercaderia: tela sin tejer, constituida
por fibras de coco 100%, con aglutinante (poliisopreno), de peso superior a 150 g/m2, presentada en
rectangulos de 26 cm x 32 cm , conforme Criterio de Clasificacion N° 10/06, recaido en la Actuacién SIGEA N°
13289-754-2005 del registro de esta Administraciéon Federal.

Art.3° - Ubicase en la Posicién Arancelaria NCM 7326.20.00 a la siguiente mercaderia: visera protectora
constituida por una tela metalica tejida de alambre de acero, enmarcada en plastico, articulada sobre una banda
del mismo material, que permite su adaptacién y sujecién a la cabeza, conforme Criterio de Clasificacion N°
11/06, recaido en la Actuaciéon SIGEA N° 13289-5371-2005 del registro de esta Administracion Federal.

Art.4° - Ubicase en la Posicion Arancelaria NCM 9018.39.29 a la siguiente mercaderia: dispositivo de uso
médico conformado por dos catéteres balén (uno de ellos con balén de contrapulsacion) con sus
correspondientes valvulas y jeringas, asociado a un tercer catéter con vélvula dispuesto en “T” que permite la
continuidad de la circulacién sanguinea, de los tipos utilizados para oclusién del flujo de la arteria carétida en
intervenciones quirtrgicas de arteriotomia, habitualmente denominado “shunt carotideo”, conforme Criterio de
Clasificacion N° 12/06, recaido en la Actuacion SIGEA N° 13289-6972-2005 del registro de esta Administracién
Federal.

Art.5° - Ubicase en la Posicién Arancelaria NCM 8542.70.00 a la siguiente mercaderia: microestructura
electrénica conformada por componentes discretos activos y pasivos reunidos y conectados entre si tales como
transistores, condensadores, resistencias y bobinas, todo ello montado sobre un circuito impreso y encapsulado
en un bloque metaloplastico, de los tipos utilizados para amplificar sefiales de radiofrecuencia en la banda
comprendida entre 144MHz y 148MHz, conforme Criterio de Clasificaciéon N° 13/06, recaido en la Actuacion
SIGEA N° 13289-16556-2005 del registro de esta Administracion Federal.

Art.6° - Ubicase en la Posicién Arancelaria NCM 3004.90.99 a la siguiente mercaderia: medicamento que
contiene peginterferén alfa-2a, dosificado y acondicionado para la venta al por menor, conforme criterio de
Clasificacion N° 14/ 06, recaido en la Actuacion SIGEA N° 13289- 37066-2005 del registro de esta
Administraciéon Federal.

Art.7° - Registrese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial para su publicacién y publiquese en el
Boletin de la Direccién General de Aduanas. Remitase copia al Ministerio de Economia y Produccion y al
Comité Técnico N° 1 Aranceles, Nomenclatura y Clasificacién de Mercaderias de la Comisiéon de Comercio del
MERCOSUR y pase a la Divisién Clasificacién Arancelaria para su archivo.
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