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PROINCE 

 
Programa de Investigación1: MEP del DIIT 

 
Código del Proyecto: C233 

 
Título del proyecto 

VISUALIZACIÓN DE ADQUISICIÓN DE COMPETENCIAS EN ENTORNOS GAMIFICADOS  
 

PIDC: ☐ 
Elija un elemento. 

 

PII: ☐ 
Elija un elemento. 

 
Director: Pérez, Silvia Noemí 

Codirector: Aubin, Verónica Inés 
Integrantes: 

Cabrera, José Luis 

García, Gabriel Aníbal 

Goitea, Alejandro 

Lanzillota, Hernan 

Ponce de León, Lucas 

Ravinale, Carolina 

Sánchez, Carolina Florencia 

Videla, Lucas 

Alumnos de grado: Gasior, Federico 

 
Resolución Rectoral de acreditación: N° 253/20 

Fecha de inicio: 
01/01/2020 

Fecha de finalización: 
31/12/2021 

 
1 Los Programas de Investigación de la UNLaM están acreditados con resolución rectoral, según lo indica la Resolución 
HCS Nº 014/15 sobre Lineamientos generales para el establecimiento, desarrollo y gestión de Programas de 
Investigación a desarrollarse en la Universidad Nacional de La Matanza. Consultar en el departamento académico 
correspondiente la inscripción del proyecto en un Programa acreditado. 
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A. Desarrollo del proyecto (adjuntar el protocolo) 
 

A.1. Grado de ejecución de los objetivos inicialmente planteados, modificaciones o ampliaciones u 

obstáculos encontrados para su realización  
 

Debido al contexto producto de la pandemia, las actividades durante ambos años de desarrollo del 

proyecto se vieron afectadas. Aun así, se llevaron a cabo las tareas programadas según fueron 

propuestas.  A continuación, se detallan las etapas de investigación propuestas y las actividades 

realizadas en función a estas:  

Etapa 1. Investigación Documental 

Se realizaron reuniones virtuales que permitieron llevar adelante las tareas propuestas en la 

investigación. Se propusieron equipos de trabajo que atendieran a cada una de las actividades: 

búsqueda bibliográfica, relevamiento de indicadores de aprendizaje en diversos contextos, 

relevamiento de herramientas, etc. 

Se recopiló material bibliográfico sobre el trabajo en las asignaturas DIIT- UNLaM. Así también, se 

realizó una búsqueda exhaustiva sobre indicadores visuales utilizados en otros ámbitos, por 

ejemplo, tableros de control, radiadores de información, etc. 

Se investigaron indicadores disponibles en distintas plataformas (MIEL, formularios de Google, 

LOOM, etc.), y se evaluó la pertinencia para ser utilizados como instrumento de visualización del 

grado de competencia adquirido. 

Etapa 2. Relevamiento de situación actual 

Se realizó una encuesta, a través de un formulario Google, para relevar los indicadores de 

aprendizaje disponibles para los estudiantes del DIIT-UNLaM, así como también la utilidad percibida 

por estos. Esta encuesta se llevó a cabo en el primer cuatrimestre de 2020 de manera conjunta en 

las cátedras de Programación, Programación Avanzada, Probabilidad y Estadística, y Estadística 

Aplicada. El número total de respuestas a la encuesta fue 258, de los cuales el 10% fue de 

Programación, el 17% de Programación Avanzada, el 67% de Probabilidad y Estadística, y el 5% de 

Estadística Aplicada. Los resultados de la encuesta fueron publicados en CONAIISI 2020. 

Etapa 3. Establecimiento de indicadores visuales pertinentes según el tipo de competencias que 
se desean evidenciar. 
Se trabajó en particular en la asignatura Programación Avanzada, a partir de las competencias 

establecidas en el Libro Rojo del CONFEDI como requeridas en la formación del ingeniero. Las 

mismas se dividen en competencias tecnológicas y actitudinales. Dentro de las primeras, para 

trabajar en relación a los indicadores de competencia, elegimos la de “Identificar, formular y 
resolver problemas de ingeniería”. Dentro de las competencias actitudinales, elegimos 
“Desempeñarse de manera efectiva en equipos de trabajo”. Con estas como objetivo, se plantearon 
experiencias gamificadas, retos y/o competencias en la plataforma LOOM, las que permiten 

implementar el aprendizaje colaborativo entre pares, acrecentar la motivación, y favorecer la 

adquisición de competencias transversales. Loom es una plataforma gamificada de código abierto 

desarrollada por docentes universitarios para facilitar dinámicas complementarias a aquellas 
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realizadas tradicionalmente en las aulas. En este contexto, se trabajó en la incorporación de 

indicadores visuales que permitan al estudiante conocer su estado de avance respecto de la 

asignatura: los llamados radiadores de información. Estos demostraron ser un motivador muy 

potente y provocaron retos personales para superarse. La visualización del indicador del estado 

presente genera una retroalimentación inmediata y da la posibilidad de tomar acciones sobre el 

proceso de aprendizaje en el momento, especialmente en la plataforma virtual donde el docente 

no está físicamente presente. La retroalimentación tiene el potencial de promover la motivación, 

favorecer el rendimiento académico, la autorregulación y la autoeficacia, permitiendo a los 

estudiantes reducir la brecha entre su desempeño actual y el deseado. El estudiante al contrastar 

su percepción sobre sus fortalezas y debilidades con la información otorgada por los indicadores irá 

ajustando su criterio sobre su trabajo. Adquirir esta habilidad de autorregulación y 

autoconocimiento les va a ser de utilidad durante toda su vida. 

Los resultados fueron publicados en el CONAIISI (2020). 

 

Etapa 5. Diseño y Aplicación de Caso Práctico Experimental 
Como caso experimental y dada la situación provocada por la pandemia COVID19, se investigó las 

herramientas que se utilizaron en la virtualidad y que pudieran tener continuidad en la etapa 

presencial. Esto se realizó sobre la plataforma MIeL de la universidad, utilizada por todas las 

asignaturas del DIIT-UNLaM. La investigación se llevó a cabo sobre la asignatura Computación 

Transversal (CT), que deben cursar todos los alumnos de las carreras del DIIT. Dado que CT tiene 

antecedentes de utilización sostenida de la plataforma, se pudieron obtener resultados 

comparativos de herramientas en virtualidad-presencialidad.  

Los resultados fueron publicados en el CLADI (2021). 

 

Etapa 6. Elaboración de un Documento con Recomendaciones de Buenas Prácticas 
Para lograr una mayor difusión de resultados y una mejor transferencia de actividades, se reemplazó 

la escritura de un documento de buenas prácticas por la realización de una jornada. Esta se propuso 

para potenciar la vinculación entre docentes e investigadores de distintas disciplinas de modo 

sincrónico, habilitando debates y puestas en común.  

El evento, denominado “Estrategias didácticas e indicadores de logros de competencias”, se llevó a 

cabo el 10 de noviembre de 2021 en el marco de la XVII Edición De La Semana De la Ciencia Y la 

Tecnología de la UNLAM. El objetivo principal fue promover un diálogo acerca de estrategias 

didácticas, eventualmente contextualizadas en la virtualidad, que fueran registradas como exitosas 

para el logro de las competencias requeridas. La problemática de adquisición de competencias, 

analizada desde la perspectiva de investigadores, permitió el debate acerca de la utilidad percibida 

de las herramientas utilizadas. 

El evento contó con expositores de la UNLaM, de la Universidad Nacional de General Sarmiento y 

de la Universidad Nacional de Hurlingham, quienes presentaron experiencias en el contexto de 

investigaciones realizadas. 

Aunque los resultados de la presente investigación muestran que la incorporación de metodologías 

activas y centradas en el estudiante favorecen la adquisición de competencias y mejora el proceso 

de aprendizaje, se considera valioso continuar la investigación propiciando espacios de articulación 

curricular entre asignaturas, que permitan desarrollar prácticas docentes colaborativas. 
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B. Principales resultados de la investigación  
B.1. Publicaciones en revistas (informar cada producción por separado) 

Artículo 1: 

Autores 
González, J.A., Giuliano, M. & 
Pérez, S.N. 

Título del artículo 

Measuring the effectiveness of 
online problem solving for 
improving academic 
performance in a probability 
course. 

N° de fascículo  issue 1, January 2022 

N° de Volumen 
Volume 27  
 

Revista 
Education and Information 
Technology 

Año 2022 

Institución editora de la revista Springer 

País de procedencia de institución 

editora 
Suiza 

Arbitraje SI 

ISSN: 1573-7608 

URL de descarga del artículo 

https://link.springer.com/articl
e/10.1007/s10639-021-10876-
7 

N° DOI 
https://doi.org/10.1007/s10639-
021-10876-7 

 

B.2. Libros 

Libro 1 

Autores  

Título del Libro  

Año  

Editorial  

Lugar de impresión  

Arbitraje Elija un elemento. 
ISBN:  

URL de descarga del libro  

N° DOI  

 

B.3. Capítulos de libros 

 

Autores  

https://doi.org/10.1007/s10639-021-10876-7
https://doi.org/10.1007/s10639-021-10876-7
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Título del Capítulo  

Título del Libro  

Año  

Editores del libro/Compiladores  

Lugar de impresión  

Arbitraje Elija un elemento. 
ISBN:  

URL de descarga del capítulo  

N° DOI  

 

B.4. Trabajos presentados a congresos y/o seminarios 

 

 

Autores 

Silvia Noemí Pérez; 
Aubin, Verónica 
(expositor); Lucas 
Videla; Cabrera 
José Luis;  García 
Gabriel 
Aníbal;  Goitea 
Alejandro;  Lanzillo
ta Hernan;  Ponce 
de León 
Lucas;  Ravinale 
Carolina;  Sánchez 
Carolina 
Florencia;  Gasior 
Federico 

Título  

Visualización de 
adquisición de 
competencias en 
entornos 
gamificados 

Año 2020 

Evento 

IV Encuentro del 
Programa MEP -
Mejora de las 
Estrategias 
Pedagógicas 

Lugar de realización 
UNLaM 
(modalidad virtual) 

Fecha de presentación de la ponencia 4/12/2020 

Entidad que organiza  DIIT-UNLaM 
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URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 
 

 

 

 

Autores 

Verónica Aubin 
Renata Guatelli; 
Lucas Videla; Silvia 
N. Pérez 

Título  

Radiadores de 
información para 
motivar el 
aprendizaje. 
Análisis de una 
experiencia 

Año 2020 

Evento CONAIISI 

Lugar de realización 
San Francisco, 
Córdoba 

Fecha de presentación de la ponencia 5/11/2020 

Entidad que organiza  UTN San Francisco 

URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 
 

 

 

 

Autores 

Silvia N. Pérez 
(expositor), Mónica 
Giuliano 

Título  

Using e-status for 
assist learning in a 
Probability and 
Statistics subject 

Año 2021 

Evento 

International 
Conference on 
Industrial 
Engineering and 
Operations 
Management 
(IEOM) 

Lugar de realización San Pablo, Brasil 

Fecha de presentación de la ponencia 14/4/2021 

Entidad que organiza  IEOM 
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URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 

 https://www.xcdsy
stem.com/IEOM/ab
stract/index.cfm?I
D=tgn3GLJ 

 

 

Autores 

Oscar Alejandro 
Goitea, Carolina 
Florencia Sánchez, 
Carolina Mabel 
Ravinale, Silvia 
Noemí Pérez y 
Verónica Aubin 

Título  

¿Qué TICs 
sobrevivirán luego 
de la virtualidad? 

Año 2021 

Evento 

Encuentro 
Argentino y 
Latinoamericano 
de Ingeniería CADI 
/ CLADI / CAEDI, 

Lugar de realización Buenos Aires 

Fecha de presentación de la ponencia 6/10/2021 

Entidad que organiza  

Facultad de 
Ingeniería de la 
Universidad de 
Buenos Aires 

URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 

https://www.cadi2
021.com.ar/ 

 

 

 

Autores Verónica Aubin 

Título  

Radiadores de 
información para 
motivar el 
aprendizaje 

Año 2021 

Evento 

Conversatorio: 
ESTRATEGIAS 
DIDÁCTICAS E 
INDICADORES DE 
LOGROS DE 
COMPETENCIAS 

https://mandrillapp.com/track/click/30774040/www.xcdsystem.com?p=eyJzIjoiR25OQnpFeHZNQ3NFX0hmdFRWbEZidlZkMk5jIiwidiI6MSwicCI6IntcInVcIjozMDc3NDA0MCxcInZcIjoxLFwidXJsXCI6XCJodHRwczpcXFwvXFxcL3d3dy54Y2RzeXN0ZW0uY29tXFxcL0lFT01cXFwvYWJzdHJhY3RcXFwvaW5kZXguY2ZtP0lEPXRnbjNHTEpcIixcImlkXCI6XCIwYTM1ZDdmNjFlYTQ0YTUyOGE0YTU3YzE3MzBkOTI3ZlwiLFwidXJsX2lkc1wiOltcIjg4NWQxODUzNWU5Yzk4YmI1NzA4MTYwOWEwNWI5MjdlMTAwMTBhYjdcIl19In0
https://mandrillapp.com/track/click/30774040/www.xcdsystem.com?p=eyJzIjoiR25OQnpFeHZNQ3NFX0hmdFRWbEZidlZkMk5jIiwidiI6MSwicCI6IntcInVcIjozMDc3NDA0MCxcInZcIjoxLFwidXJsXCI6XCJodHRwczpcXFwvXFxcL3d3dy54Y2RzeXN0ZW0uY29tXFxcL0lFT01cXFwvYWJzdHJhY3RcXFwvaW5kZXguY2ZtP0lEPXRnbjNHTEpcIixcImlkXCI6XCIwYTM1ZDdmNjFlYTQ0YTUyOGE0YTU3YzE3MzBkOTI3ZlwiLFwidXJsX2lkc1wiOltcIjg4NWQxODUzNWU5Yzk4YmI1NzA4MTYwOWEwNWI5MjdlMTAwMTBhYjdcIl19In0
https://mandrillapp.com/track/click/30774040/www.xcdsystem.com?p=eyJzIjoiR25OQnpFeHZNQ3NFX0hmdFRWbEZidlZkMk5jIiwidiI6MSwicCI6IntcInVcIjozMDc3NDA0MCxcInZcIjoxLFwidXJsXCI6XCJodHRwczpcXFwvXFxcL3d3dy54Y2RzeXN0ZW0uY29tXFxcL0lFT01cXFwvYWJzdHJhY3RcXFwvaW5kZXguY2ZtP0lEPXRnbjNHTEpcIixcImlkXCI6XCIwYTM1ZDdmNjFlYTQ0YTUyOGE0YTU3YzE3MzBkOTI3ZlwiLFwidXJsX2lkc1wiOltcIjg4NWQxODUzNWU5Yzk4YmI1NzA4MTYwOWEwNWI5MjdlMTAwMTBhYjdcIl19In0
https://mandrillapp.com/track/click/30774040/www.xcdsystem.com?p=eyJzIjoiR25OQnpFeHZNQ3NFX0hmdFRWbEZidlZkMk5jIiwidiI6MSwicCI6IntcInVcIjozMDc3NDA0MCxcInZcIjoxLFwidXJsXCI6XCJodHRwczpcXFwvXFxcL3d3dy54Y2RzeXN0ZW0uY29tXFxcL0lFT01cXFwvYWJzdHJhY3RcXFwvaW5kZXguY2ZtP0lEPXRnbjNHTEpcIixcImlkXCI6XCIwYTM1ZDdmNjFlYTQ0YTUyOGE0YTU3YzE3MzBkOTI3ZlwiLFwidXJsX2lkc1wiOltcIjg4NWQxODUzNWU5Yzk4YmI1NzA4MTYwOWEwNWI5MjdlMTAwMTBhYjdcIl19In0
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Lugar de realización San Justo 

Fecha de presentación de la ponencia 10/11/2021 

Entidad que organiza  UNLaM 

URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 

https://www.youtu
be.com/watch?v=b
YKEn8RHIDQ 

 

 

Autores Carolina Sánchez 

Título  

¿Qué TICs 
sobrevivirán luego 
de la virtualidad? 

Año 2021 

Evento 

Conversatorio: 
ESTRATEGIAS 
DIDÁCTICAS E 
INDICADORES DE 
LOGROS DE 
COMPETENCIAS 

Lugar de realización San Justo 

Fecha de presentación de la ponencia 10/11/2021 

Entidad que organiza  UNLaM 

URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la 

descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.) 

https://www.youtu
be.com/watch?v=b
YKEn8RHIDQ 

 

 

B.5. Otras publicaciones 

 

Autores   

Año   

Título   

Medio de 

Publicación 

  

 

 

C. Otros resultados. Indicar aquellos resultados pasibles de ser protegidos a través de 
instrumentos de propiedad intelectual, como patentes, derechos de autor, derechos de 
obtentor, etc. y desarrollos que no pueden ser protegidos por instrumentos de propiedad 
intelectual, como las tecnologías organizacionales y otros. Complete un cuadro por cada uno 
de estos dos tipos de productos. 
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C.1. Títulos de propiedad intelectual. Indicar: Tipo (marcas, patentes, modelos y diseños, la 

transferencia tecnológica) de desarrollo o producto, Titular, Fecha de solicitud, Fecha de 

otorgamiento 
Tipo  Titular Fecha de Solicitud Fecha de Emisión 

    

 

C.2. Otros desarrollos no pasibles de ser protegidos por títulos de propiedad intelectual. Indicar: 

Producto y Descripción. 
Producto Descripción 

  

 

D. Formación de recursos humanos. Trabajos finales de graduación, tesis de grado y posgrado. 
Completar un cuadro por cada uno de los trabajos generados en el marco del proyecto. 

D.1. Tesis de grado 
Director 

(apellido y 

nombre) 

Autor (apellido y 

nombre) 
Institución Calificación 

Fecha /En 

curso 
Título de la tesis 

      

      

 

D.2 Trabajo Final de Especialización 
Director 

(apellido y 

nombre) 

Autor (apellido y 

nombre) 
Institución Calificación 

Fecha /En 

curso 

Título del Trabajo 

Final 

      

      

 

D.2. Tesis de posgrado: Maestría 
Director 

(apellido y 

nombre) 

Tesista (apellido y 

nombre) 
Institución Calificación 

Fecha /En 

curso 
Título de la tesis 

      

      

 

D.3. Tesis de posgrado: Doctorado 
Director 

(apellido y 

nombre) 

Tesista (apellido y 

nombre) 
Institución Calificación 

Fecha /En 

curso 
Título de la tesis 

      

D.4. Trabajos de Posdoctorado 
Director 

(apellido y 

nombre) 

Posdoctorando 

(apellido y 

nombre) 

Institución Calificación 
Fecha /En 

curso 
Título del trabajo 

Publicación 
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E. Otros recursos humanos en formación: estudiantes/ investigadores (grado/posgrado/ 
posdoctorado) 
 

Apellido y nombre del 
Recurso Humano 

Tipo  Institución 
Período 
(desde/hasta) 

Actividad asignada2 

Gasior, Federico Estudiante 
de grado UNLaM 2021 

Búsqueda de 
herramientas para el 
desarrollo de 
indicadores visuales. 

     
 
 
 F. Vinculación3: Indicar conformación de redes, intercambio científico, etc. con otros grupos de 

investigación; con el ámbito productivo o con entidades públicas. Desarrolle en no más de dos (2) 

páginas. 

 

 
G. Otra información. Incluir toda otra información que se considere pertinente. 

 

Algunos investigadores del proyecto participaron como asistentes en diversos 

eventos y/o cursos cuyas temáticas se relacionan directamente con esta 

investigación. Se detallan a continuación. 

Webinar: “Introducción a la formación por competencias, resultados de 

aprendizaje y rúbricas analíticas” organizado por la Red de Ingeniería Informática 
/ Sistemas de Información de CONFEDI (RIISIC), realizado de forma virtual el día 8 

de septiembre de 2021. Participó Verónica Aubin. 

Curso: “Optimización de bancos de preguntas mediante R”. Dictado por la 
Universidad Nacional de Córdoba, durante los días 19 y 26 de Mayo y 2 y 9 de 

Junio de 2021, de modalidad virtual. Realizado por Silvia Pérez 

V Simposio de Estadística, Probabilidad e Inferencia en el Aula” (SEPIA5). 
Universidad Católica de Valparaíso, Chile. Diciembre 2021. Realizado de modo 

virtual. Asistió Silvia Pérez 

Jornada: IV Encuentro del Programa MEP -Mejora de las Estrategias Pedagógicas. 

Asistieron integrantes del proyecto. 

 
2 Descripción de la/s actividad/es a cargo (máximo 30 palabras) 
3 Entendemos por acciones de “vinculación” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la 
creación de productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de sus contrapartes. 
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Silvia Pérez presentó y fue aprobado un trabajo en el 11th International 

Conference on Teaching Statistics (ICOTS 11). A realizarse en septiembre 2022. 

Rosario, Argentina.  

 

 

 

H. Cuerpo de anexos: 

● Anexo I: Copia de cada uno de los trabajos mencionados en los puntos B, C y D, y certificaciones 

cuando corresponda.4  

 

● Anexo II:  

o FPI-013: Evaluación de alumnos integrantes. (si corresponde) 

o FPI-014: Comprobante de liquidación y rendición de viáticos. (si corresponde) 

o FPI-015: Rendición de gastos del proyecto de investigación acompañado de las hojas 

foliadas con los comprobantes de gastos. 

o FPI-035: Formulario de reasignación de fondos en Presupuesto. 

● Anexo III: Alta patrimonial de los bienes adquiridos con presupuesto del proyecto (FPI 017) 

● Nota justificando baja de integrantes del equipo de investigación. 

 

 

 
_____________________________ 

         Firma y aclaración 

     del director del proyecto. 

 

Lugar y fecha :San Justo, 31 de marzo de 2022 

 

 

  

 
4 En caso de libros, podrá presentarse una fotocopia de la primera hoja significativa o su equivalente y el índice. 
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ANEXO I: Copia de cada uno de los trabajos mencionados en los puntos B, C y D, y 

certificaciones cuando corresponda. 
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- IEOM2021 adjunto en IEOM2021.zip 
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G: Certificados se encuentran en Otros.zip 
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ANEXO II:  
FPI-013: Evaluación de alumnos integrantes.  
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UNLaM - SECyT                                    
   FPI-013                   
FORMULARIO DE EVALUACIÓN DE ALUMNOS INTEGRANTES DE EQUIPOS DE 
INVESTIGACIÓN  
Unidad Académica: Departamento de Ingeniería e Investigaciones Tecnológicas 
Código: C233 
Título del Proyecto: VISUALIZACIÓN DE ADQUISICIÓN DE COMPETENCIAS EN ENTORNOS 
GAMIFICADOS 
Director del Proyecto: Pérez, Silvia Noemí 
Programa de acreditación: PROINCE X. CyTMA2: ….. 
Fecha de inicio: 01/01/2020 
Fecha de finalización: 31/12/2021 

 
1. Datos del alumno 
Apellido y Nombre: Gasior, Federico 
DNI: 37120807 
Unidad Académica: Departamento de Ingeniería e Investigaciones Tecnológicas 
Carrera que cursa: Ingeniería Informática 
Período evaluado: 01/01/2021 – 31/12/2021 
2. Dictamen de evaluación de desempeño del alumno: 
Colocar una cruz donde corresponda 
2.1 Satisfactorio: X 
2.1 No satisfactorio: 
 
Fundamentos del dictamen: 
 
A lo largo de todo el proyecto el alumno trabajó junto con el resto del equipo, en las tareas asignadas 
como: recopilación de material bibliográfico sobre técnicas de desarrollo de indicadores visuales; 
relevamiento de información sobre el origen de los indicadores visuales y su aplicación en diferentes 
ámbitos, centrando la búsqueda en los radiadores de información utilizados en la industria del 
software. 
Estudió herramientas libres que se encuentran disponibles para el desarrollo de indicadores 
visuales. Demostró haber adquirido habilidades de investigador novel, mostrando responsabilidad 
en el cumplimiento de las actividades asignadas, buen manejo de las habilidades de comunicación 
oral y escrita y buena disposición al trabajo en equipo.  
 
3. Propuesta de continuidad en el proyecto (si corresponde según duración estimada) 
Colocar una cruz donde corresponda 
 
3.1 Continuar en el presente proyecto: X 
3.2 No continuar en el presente proyecto: 
 
Fundamentos del dictamen: 
Se considera que el alumno Federico Gasior realizó las tareas propuestas por las directoras del 
proyecto en tiempo y forma. 

San Justo, 31 de marzo de 2022                                     Silvia Noemí Pérez  
Lugar y fecha                    Firma del Director              Aclaración de firma 


