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PROLOGO DE LOS AUTORES

Las vicisitudes del mundo moderno, los grandes cambios tecnolégicos, la re-
forma integral del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién que ha unificado las obli-
gaciones civiles y comerciales, y las modificaciones a la ahora Ley General de
Sociedades fueron la base para impulsarnos a la realizacion de esta obra.

La finalidad que tiene es guiar al estudiante de ciencias econémicas en el estu-
dio del derecho societario con un material que, complementado con el Cadigo Civil
y Comercial de la Nacion y la Ley General de Sociedades, le sirva para completar
el estudio de la materia.

Para el futuro experto contable se analizan temas de caracter contable o impo-
sitivo y algunos procedimientos de la constitucion o modificaciéon de una sociedad
basada en las normas de la Inspeccion General de Justicia de la Ciudad de Buenos
Aires y la Direccion de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires.

Sin pretender ser una obra integral, le permitira al estudiante concentrar su
esfuerzo al cumplir con los lineamientos de la materia societaria, e integrar los ele-
mentos para cubrir el aspecto tedrico.

Agradecemos a nuestros colegas de la catedra que siempre alientan el ejerci-
cio de la docencia, a los alumnos que con su asistencia nos hacen buscar la forma
de mejorar nuestro esfuerzo educativo.

Por la confianza puesta en nosotros por las autoridades de la Universidad
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creacion de material y cursos de perfeccionamiento, alientan y apoyan el esfuerzo
de los docentes para el desarrollo de investigaciones y la realizacion de obras
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GLOSARIO

Durante el desarrollo del derecho societario se utilizaran las abreviaturas que
se detallan:

AFIP. Agencia Federal de Ingresos Publicos

ANSES. Administracion Nacional de Seguridad Social
ART. Aseguradoras de Riesgo de Trabajo

Art. Articulo

BO. Boletin Oficial

BCRA. Banco Central de la Republica Argentina

BN. Banco de la Nacion Argentina

CABA. Ciudad Autébnoma de Buenos Aires

CCC. Cddigo Civil y Comercial de la Nacion

CDIL. Clave de Identificacién (Tributaria)

CHDH. Convencion Interamericana de Derechos Humanos
Conf. Confrontar

CN. Constitucion Nacional

CNRT. Comisién Nacional de Regulacion del Transporte
CNV. Comision Nacional de Valores

CPCE. Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
CUIL. Clave Unica de Identificacion Laboral

CUIT. Clave Unica de Identificacion Tributaria

DAFI. Direccion General de Asesoramiento Economico y Financiero en las
Investigaciones

DGI. Direccién General Impositiva

DPPJ. Direccion Provincial de Personas Juridicas
DIPr. Derecho Internacional Privado

DIPu. Derecho Internacional Publico

ENACOM. Ente Nacional de Comunicaciones



ENRE. Ente Nacional de Regulacién de la Electricidad
GAFI. Grupo de Accién Financiera internacional

IGJ. Inspeccién General de Justicia

Inc. Inciso

IVA. Impuesto al Valor Agregado

LCQ. Ley de Concursos y Quiebras

LCT. Ley de Contrato de Trabajo

LGS. Ley General de Sociedades y sus modificatorias
LIG. Ley de Impuesto a las Ganancias

LSC. Ley de Sociedades Comerciales

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
PBA. Provincia de Buenos Aires

Ej. Ejemplo

PIDCYP. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos de las Naciones
Unidas

RAE. Real Academia Espaiola
Res. Resolucion
RG. Resolucion General
RPA. Registro de la Propiedad Automotor
RPI. Registro de la Propiedad Inmueble
RT. Resolucion Técnica
SA. Sociedad An6nima
SAPEM. Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria
SAS. Sociedad Andnimas Simplificadas
SAU. Sociedad Anénima Unipersonal
SCA. Sociedad en Comandita por Acciones
SCE. Sociedad Constituida en el Extranjero
SCS. Sociedad en Comandita Simple
SRL. Sociedad de Responsabilidad Limitada

ss. Subsiguientes



CAPITULO 1. LEY GENERAL DE SOCIEDADES

Nace como Ley de Sociedades Comerciales y hoy se la denomina Ley General
de Sociedades. Se detallan las principales modificaciones introducidas desde su
sancion.

Ley 19550: la Ley de Sociedades Comerciales fue sancionada en 1972, luego
de un arduo trabajo de la Comision Legislativa creada al efecto (era un gobierno
de facto y el Congreso se encontraba cerrado). Lo importante de esta ley fue el
profundo estudio que se hizo de la jurisprudencia que, junto a la teoria alemana
y los conceptos de Ascarelli sobre la constitucion de las sociedades, son las que
dan el basamento al contrato plurilateral de organizacion y al concepto de tipicidad.
Siendo su exposicion de motivos un instrumento necesario para su interpretacion.

Ley 19666: modifica los arts. 342, 351, 385 (ex 368), 386 (ex 369).
Ley 19880: modifica los arts. 386 (ex 369), 387 (ex 370), 388 (ex 371).

Ley 20337: modifica el art. 389 (ex 372) aplica la ley a las sociedades de eco-
nomia mixta en cuanto sea compatible.

Ley 20468: modificacion relativa a la remuneracion de los directores, sindicos
y consejeros: 261, 311, 386 (ex 369).

Ley 21304: modificalos arts. 284 y 299 y la Ley 18805 sobre Capital y Sindicatura
Colegiada.

Ley 21357: modifica el art. 10 sobre publicidad de las SRL.
Ley 21525: Sobre revaluo contable.

Ley 22169: unificacion del control administrativo de las sociedades que hacen
oferta publica de sus acciones.

Ley 22182: modifica los arts. 186, 302
Ley 22458: modifica el art. 264
Ley 22686: modifica los arts. 188, 202, 234, 237

Ley 22903: en 1982 (bajo otro régimen de facto con la misma consecuencia
del cierre del Congreso) se produce una importante modificacion mediante la Ley
22903, la Comision redactora fue casi la misma que hizo la ley en 1972, e introdujo
cambios en base a la doctrina judicial, mas alla de las criticas sobre la responsa-
bilidad de grupos economicos, también aca la exposicion de motivos es elemento
esencial de interpretacion.



Por el art. 1 modifica los arts. 11, 12, 22, 33, 50, 54, 55, 61, 62, 63, 64, 65, 67,
68,70,72,73,75,76,77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, 86, 87, 88, 94, 95, 98, 110, 129,
149, 150, 152, 153, 154, 155, 157, 158, 159, 160, 162, 183, 184, 186, 187, 194,
195, 197, 199, 200, 201, 203, 208, 214, 215, 223, 238, 241, 244, 245, 251, 256,
258, 259, 260, 263, 264, 267, 271, 274, 280, 284, 287, 297, 366

Por el art. 2 se incorporan los arts. 367 a 383

Por el art. 3 se cambia la numeracion de los siguientes arts. anteriores 367 a
373 (actualmente arts. 384 a 390).

Ley 22905: modifica los 104, 244
Dec. 841/84: texto ordenado:

Ley 23576: creacion de un nuevo titulo de deuda con la denominacién de obli-
gacion negociable a ser emitido por sociedades andénimas y en comandita por ac-
ciones, que modifica el art. 325

Ley 20643: primer régimen de nominatividad de acciones.

Ley 24587: referidas al régimen de nominatividad de las acciones con Decreto
Reglamentario n.° 259/96

Ley 26047: modificada por la Ley 27744 que reglamenta el Registro Nacional
de Sociedades por Acciones.

Ley 26994: reforma el Codigo Civil y Comercial de la Nacion y Ley General de
Sociedades, especialmente los arts. 1, 5, 6, 11, 16, 17, 21 a 30, 94, 100, 141 a 167,
299

Ley 27077: establece que la reforma comienza a regir a partir del 1 de agosto
de 2015

Ley 27349: crea las Sociedades Andnimas Simplificadas.

Dec. 27/2018: reforma arts. 8, 34 y 35 sobre socio oculto, socio aparente y
socio del socio.

SUPREMACIA DE LA LEY SOCIETARIA

En el CCC el ordenamiento general de aplicacion obligatoria en las operacio-
nes juridicas de derecho privado unifica el derecho civil y el derecho comercial.

Dentro de este esquema del derecho privado, como rama especial, tenemos al
derecho societario.

Ante la situacién de resolver un conflicto en donde interviene una persona ju-
ridica privada constituida en el pais hay que establecer qué ley se aplica, y tener



en consideracion el principio de especialidad, lo que obliga al intérprete a buscar el
sistema de prelacion normativa.

El art. 150 del CCC establece en base a los distintos ordenamientos sobre el
tema societario el orden en que deben aplicarse las distintas normas vigentes en
base al siguiente régimen:

a) en primer lugar, se aplican las normas de caracter imperativo que correspon-
den al sistema societario;

b) en segundo lugar, se aplican las normas imperativas del régimen general. Si
la norma del CCC es indisponible o de orden publico va a prevalecer sobre el
sistema societario.

c) Prevaleciendo la aplicacién de la ley, luego debe estarse a lo dispuesto en el
instrumento constitutivo y sus reformas, que se analizaran con los reglamen-
tos sociales si los hubiera. Se debe tener en consideracion que el contrato
prevalece sobre el reglamento.

d) Finalmente, se aplicaran las normas supletorias de leyes analogas o las dis-
posiciones del CCC, siempre bajo las directivas de interpretaciéon dispuestas
por el art. 2 del CCC y la obligacion de resolver del art. 3 del CCC.

El CCC consagra la autonomia de la voluntad como un principio general en las
contrataciones privadas y fija como limite las normas imperativas de interés publico
dirigidas a la proteccion de intereses privados siendo normas indisponibles y no
pudiendo los particulares alterar o modificar los derechos u obligaciones consagra-
dos por la norma.

Con respecto a las personas juridicas de caracter privado constituidas en el
extranjero se regiran por la LGS conforme a lo dispuesto en los arts. 118 a 124, se
considera que a los efectos de analizar la documentacion que demuestre la exis-
tencia de la sociedad, este debera cumplir con los requisitos legales del lugar de
constitucion.



CAPITULO 2. ANTECEDENTES HISTORICOS

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Para entender la evolucion del derecho comercial, y el societario en particular,
hay que analizar la composicidn social de la Antigledad donde habia tres clases
sociales, los ciudadanos, detentadores del poder y la riqueza, el pueblo y los es-
clavos. En estas condiciones los aristocratas dictaban normas juridicas conforme
a sus necesidades, donde el trabajo y el comercio no estaban entre ellas, realizar
estas tareas era propio de la plebe con una fuerte intervencién del poder en el co-
mercio conforme el desarrollo de las conquistas, alianzas o necesidades.

En la Antigledad, el derecho civil era el centro de la estructura juridica y el
derecho mercantil era un conjunto de disposiciones sometido al régimen del dere-
cho privado, en muchos casos, sometido a las disposiciones del Estado ya que el
monarca indicaba qué y con quién comerciar.

Podemos apreciar tres caracteristicas en el origen del derecho mercantil:
1.- Se desarrolla como un derecho consuetudinario.
2.- Esta asociado al derecho de la navegacion.

3.- Podemos decir que evoluciona al principio como derecho internacional ya
que los conflictos se daban entre comerciantes no sometidos a una sola ciu-
dad (asi el cuestor peregrino y la aplicacion del ius gentium o los tribunales
arbitrales de los mercados medievales).

En cuanto al derecho societario, surge para cubrir la necesidad en la expansion
del comercio ante la necesidad de unificar esfuerzos aparece la sociedad como un
elemento real para el logro de esas finalidades. No hay un criterio unificador en
cuanto a su origen.

En Babilonia, el Cédigo de Hammurabi, tenia un esbozo de la lo que hoy seria
una sociedad colectiva, es una de las mas antiguas referencias a la asociacién
humana.

En Grecia, con la existencia de una burguesia mercantil se permite cierto uso
del derecho comercial y desde la época clasica (siglo IV a. C.) hay alguna referen-
cia a agrupaciones asociativas, especialmente en la construccion y explotacion
de navios cuya propiedad era colectiva y se repartian los riesgos y las ganancias
entre los socios. Se expresaba en la nautikon dancion, esta asociacion bajo forma
de crédito es el antecedente mas antiguo de la commenda, antecedente remoto de
la sociedad en comandita.



Muchos sostienen que en Roma no hubo derecho mercantil, aunque existia
la regulacion de la navegacion y el comercio en ese Nostrum Mare que era el
Mediterraneo, sin perjuicio de la expansion del comercio en el Imperio.

Se regulaban simples contratos asociativos que permitian diferenciar el patri-
monio de los socios, estas estructuras denominadas “societas” eran de caracter
personal con responsabilidad mancomunada frente a las obligaciones sociales,
muy semejantes a las sociedades de hecho, reguladas por el derecho privado.

La societas omnium bonorum que estaba integrada solamente por miembros
de la familia no permitia el ingreso de terceros ajenos a esta. Basada en la indivi-
sion hereditaria, los socios aportaban todo su patrimonio.

La societas unius negationis se realizaban por un solo negocio internacional
como la compraventa de esclavos.

Una variante se dio con las societatis vectigalium cuyo objeto era el cobro de
impuestos a los contribuyentes y que requerian autorizacién del Estado.

Las societas unius rei, aporte de bienes especificos para un beneficio comun,
y las societas argentarii, para la practica de préstamos, si bien carecian de perso-
nalidad diferenciada, la existencia de un patrimonio afectado al cumplimiento del
objeto y la responsabilidad solidaria constituyen un antecedente de la sociedad
colectiva.

Durante el imperio aparece la commendas donde el socio capitalista no era
conocido y las partes societarias eran negociables, que podia ser disuelta por vo-
luntad de los socios o de uno de ellos, o por su muerte, teniendo los socios el de-
recho de bonae fide que consistia en la rendicion de cuentas donde se saldaban
ganancias y pérdidas.

Con la caida del Imperio Romano de Occidente, durante los siglos de la Alta
Edad Media, practicamente desaparece el comercio por el aislamiento y la ato-
mizacion de la estructura social, recién con la entronizaciéon de Carlo Magno y la
creacion de Sacro Imperio Romano Germanico comienzan los cambios.

Las ciudades libres dictan sus propios ordenamientos que dejan de lado la rigu-
rosidad del derecho romano y habia una fuerte influencia de la iglesia catdlica que
prohibia el préstamo de intereses, por lo cual dispensaba tres situaciones: a) si el
capital era dado a un socio que era el impulso a la sociedad comandita, b) cuando
ese préstamo implicaba un gran riesgo de pérdida que impulsaba el comercio ma-
ritimo, ¢) cuando el préstamo se hacia para ser devuelto en un lugar distinto al que
se contratd y que impulsaba la creacion y uso de la letra de cambio.

Con la aparicién de los mercados comienza el desarrollo del comercio y se
produce la necesidad de implementar nuevas formas y estructuras de comercia-
lizacidon, por ello se crean las companias generales o colectivas, la mayoria de
caracter familiar y cerradas a terceros con responsabilidad solidaria e ilimitada,



siendo un contrato con cierta duracidn lo que permitia la constante renovacion.
Asi se expandio la actividad bancaria en Florencia donde en el siglo XV los Médici
seran los mas conocidos, a partir del siglo XVI, dado su importancia y volumen de
operaciones, comenzaran a aceptar a terceros ajenos a la familia.

En el siglo XV en Génova se crea el Banco de San Giorgio que agrupa a todas
las companiias que prestaban al Estado y comienza a recibir depositos de ahorris-
tas y por ende a dar préstamos a terceros, fue el antecedente mas antiguo de la
sociedad anonima.

En Alemania, surgia la Magna Societas Alemanorum, su origen tiene relacion
con la expansion de los negocios transnacionales ya que recibioé aportes de terce-
ros a quienes pagaban un interés o ganancia fija.

Tras el descubrimiento de América, las ideas del Estado moderno esbozadas
por Maquiavelo, luego de los conflictos generados por la Reforma protestante, las
posteriores guerras civiles inglesas, la aparicion del contractualismo, el capitalismo
y la secularizacién del derecho, la humanidad va en busca de la modernidad. Hasta
el 1500 la generalidad de los negocios eran locales y personales.

La colonizacion de las tierras descubiertas en América por Espafia y Portugal, y
la expansién de las potencias a la conquista de Asia se hace a través de empresas
riesgosas que implicaban grandes cantidades de capital.

Surge la creacion juridica de la SA donde se piensa una estructura para los
emprendedores, empresarios 0 management, por un lado, y por otro, la proteccion
de los socios o inversores, estas corporaciones con el objeto de hacer negocios y
generar ganancias se basaban en un acta constitutiva con sus objetivos que reque-
rian de una autorizacion real para funcionar.

Se tenia la estructura legal, pero faltaba un elemento esencial ideado legisla-
tivamente en Inglaterra con la creacion de la limitacion de la responsabilidad de
los socios, es decir, hasta el momento si el negocio fracasaba las pérdidas debian
cubrirse con aportes personales lo cual ponia en riesgo todo su patrimonio.

Con la creacion de la limitacion de la responsabilidad se establece que la par-
ticipacion en una sociedad se hacia con papeles que eran transmisibles a terce-
ros permitiendo entrar y salir del negocio en cualquier momento, esto permitio el
desarrollo de la SA que fue el gran instrumento de crecimiento de la Revolucion
Industrial.

Esta idea nace en visperas de 1600, donde por primera vez un acta constitutiva
acepta la limitacidon de la responsabilidad, y fue para la explotacién del comercio
maritimo de Inglaterra al este del Cabo Buena Esperanza, la Reina Isabel auto-
riza por decreto real la East India Company (Compania Britanica de las Indias
Orientales).



La creaciéon de la Compafia Holandesa de las Indias Orientales fue una em-
presa de caracter privado y andénimo originada en 1602, cuando nace la prime-
ra corporacion multinacional y la primera empresa en dar cuenta publica de sus
operaciones y ganancias. Similares antecedentes reales se pueden encontrar en
Portugal, Bélgica, es decir, en los paises centrales, siempre como una autorizacion
real, es en el Estado de New York, para 1811, donde se extiende a todas las indus-
trias manufactureras.

Si bien la idea primigenia de la limitacion de la responsabilidad es en funcion
de la SA, generalmente en empresas de riesgo donde se requerian grandes in-
versiones de capital por parte de los aportantes, fondos que eran administrados
por terceros y para resguardar sus derechos, se exige el cumplimiento estricto de
normas en el contrato social.

Alrededor de estas grandes empresas coexisten en forma auxiliar o indepen-
diente los negocios familiares o pequefias empresas en forma de sociedades de
personas donde los socios respondian por las obligaciones sociales con el aporte
de sus bienes personales.

Faltaba una figura intermedia que cubriera la limitacién de la responsabilidad,
a la que aplicar esa ficcion juridica que permitiera un mejor desarrollo de los ne-
gocios; aparece la sociedad de responsabilidad limitada que permite resguardar el
patrimonio personal sin exigir la formalidad juridica ni el capital de una SA.

Como estructura societaria, aparece la sociedad de capital e industria, que
tiene un desarrollo paralelo a las otras formas de sociedades de personas, tras
el afianzamiento del poder politico del Parlamento en Inglaterra y el derecho an-
glosajon (Common law) y la Revolucién francesa con la sancién del Cédigo de
Comercio de 1807, con gran influencia de la expansion del liberalismo econdémico,
la Revolucion Industrial, la expansién de los mercados y el desarrollo de obras de
gran envergadura y el crecimiento de la idea de empresa.

Basada en la idea liberal de aprovechar los recursos de la manera Optima se
crea este tipo societario, para el capitalista, empresario con capacidad econémica
y de administracion, y el socio industrial, persona humana con una capacidad téc-
nica especializada pero carente de recursos para el desarrollo de sus ideas.

Algunos sostienen que la creacién de este tipo societario se debe a la legisla-
cion de Portugal pasando a la de Brasil y, de ahi, a la de Argentina.

Las figuras que limitaban la responsabilidad requerian de autorizacion real o
del Estado luego de la independencia de Estados Unidos y la Revolucion france-
sa, hubo toda una evolucién tanto en el Derecho Continental Europeo como en
el sistema de la Common law que permitié la creacion de grandes compaiias,
especialmente durante el siglo XIX en que se afianza el derecho de la empresa
y se establece el control de los socios y del Estado sobre estas y se estructura el



perfil de la forma estricta en cuanto a los requisitos del contrato y su necesidad de
inscripcion, cambios que demoraron dos siglos en producirse.

El siglo XX nos presenta las sociedades como las conocemos hoy, son una
realidad establecida por la ley que crea una persona juridica distinta de los socios
que la integran, y establece distintos grados de responsabilidad del socio frente a
las obligacion sociales, para llegar a ello el sistema actual tiende al corporativismo
en el sentido de estructurar los negocios a través de personas juridicas que limiten
la responsabilidad, asi las SAy las SRL son las mas utilizadas, incluso la sociedad
unipersonal, donde el socio limita su responsabilidad al capital aportado.

Se debe considerar el trafico internacional y la necesidad de contar con herra-
mientas reconocibles por todos los ordenamientos juridicos, ello hace que la legis-
lacion sobre sociedades sea muy similar en todo el mundo ya que se dejé de lado
el sistema contractual utilizandose el sistema de organizacion para el desarrollo de
los entes societarios.

Como se puede apreciar, la actividad econdmica organizada hace necesario
se establezca el concepto de empresario primero y luego de empresa. El concepto
era difuso por eso desde lo juridico se buscé la forma en las sociedades de objeto
comercial. Asi nace un concepto distinto, una organizacion que necesita una es-
tructura para funcionar de manera independiente y proyectar un futuro.

En el contrato plurilateral hay una finalidad, hay una comunién de intereses en
la participacion para obtener esa finalidad generadora de una actividad econémica
distinta que se inicia con la necesidad de hacer el aporte y la consecuente obliga-
cion de contribuir en las pérdidas, su estructura es abierta al egreso o ingreso de
nuevos participes.

Esto fue receptado por la Ley 19550 y mantenido por sus modificatorias que,
con el concepto de organizacion acompanado del concepto de tipicidad, hacen
nacer a una persona juridica de los socios que la integran sin diferenciar si perte-
necen a la seccidén segunda o seccion cuarta de la mencionada ley.

ANTECEDENTES HISTORICOS EN EL DERECHO ARGENTINO

En nuestro pais, los antecedentes mas antiguos provienen de la utilizacion de
las Ordenanzas de Bilbao de 1737 que adoptaron el sistema contractual y la forma
de la commendas como se utilizaba en Europa, y el Cddigo de Comercio fran-
cés de 1807, que son los antecedentes legislativos mas importantes del Codigo
de Comercio de la Provincia de Buenos Aires de 1859, redactado por los juristas
Dalmacio Vélez Sarsfield y Eduardo Acevedo, cédigo que en 1862 se aplicaria a
todo el pais tras la Batalla de Pavén donde la Provincia de Buenos Aires se unio a
la confederacion.



En el libro segundo trata de los “Contratos de Comercio” y el “Titulo Tercero” de
las “Companiias o Sociedades”.

La estructura del Codigo sigue el lineamiento general, comienza con una parte general
que se aplicaba a todos y desarrollaba los tipos previstos que eran la sociedad colectiva,
las sociedades accidentales o en participacion las habilitaciones o sociedades de capital e
industria, las sociedades en comandita y las sociedades andnimas.

En la segunda parte, en los capitulos VII a X, trataba derechos y obligaciones
y relacion entre los socios y como resolver sus conflictos, disolucion, liquidacion.

Cuando se analiza la legislacion del Cédigo se nota que se adopta el sistema
contractual donde se podia adoptar una de las formas establecidas u otras que no
estuvieran contempladas.

Con la reforma de 1889 comienza a modernizarse el sistema societario, se
introducen reformas en el régimen de sociedades andnimas y cooperativas, se
estructuran requisitos de constitucion, pero fue sumamente criticada por no haber
organizado mejor el sistema normativo.

Con la sancion de la Ley 11388 de 1926, se comienza a separar el régimen de
las Sociedades Cooperativas y se reemplaza completamente al del coédigo.

En 1932 se sanciona la Ley 11645 que incorpora la SRL para limitar la respon-
sabilidad de los socios en las pequefas y medianas empresas, la cual sigue el
criterio europeo.

Hubo varios intentos de reforma del régimen societario e incluso la redaccion
de una ley de sociedades, tres fueron los proyectos mas destacados, los de 1959,
1963 y 1967 que no tuvieron mucho éxito.

En 1971 se sanciona la Ley de Sociedad Comerciales 19550, que viene a
sustituir a la vieja legislaciéon del Cédigo de Comercio y sus modificaciones, por lo
cual quedan fuera del sistema las sociedades cooperativas que tienen su propio
régimen. La ley fue fruto de los intentos de reforma y se tomaron los proyectos
antes mencionados.

La reforma tiene una amplia aceptacién, su modernidad basada en el criterio de
organizacion, tipicidad y aporte garantizan los derechos de los socios y terceros,
tiene una influencia de los antecedentes judiciales y su aplicacion en nuestro pais.

Luego de diez anos de aplicacion, se produce una fuerte reforma llevada adelante por
la sancion de la Ley 22903, que incorpora la inoponibilidad de la personalidad juridi-
ca, permite que las sociedades anonimas emitan acciones escriturales y modifica
el régimen de regularizacion de sociedades, agrega el capitulo relacionado a las
asociaciones no societarios y contratos colaborativos.

Nuestro sistema societario sigue la tendencia internacional de crear un sistema
especial como en otros paises europeos (Alemania, Holanda, Francia, Espafa) y



América (Brasil, Costa Rica, México, Uruguay) ya que relaciona el concepto mo-
derno de empresa acompafiando el fendmeno de la globalizacion iniciado el siglo
XX con la influencia de la sociedad de actuacion internacional y transnacional in-
fluenciados por los grupos econémicos multinacionales.

Otro elemento que tiene un peso importante en la legislacidn societaria es la lu-
cha contra el terrorismo, el narcotrafico, trafico de armas, de personas y otros deli-
tos que se extienden al lavado de dinero generados por ellos. En los distintos trata-
dos internacionales impulsados por la DAFI (Direccion General de Asesoramiento
Econdmico y Financiero en las Investigaciones) y la GAFI (Grupo de Accién
Financiera internacional) a los que adhirié la Argentina, se tomaron medidas como
la nominatividad de las acciones en 1995 y la modificacion del régimen de socio
oculto y socio aparente de 2018.

En 2015, con la reforma del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, se vino a
modificar la Ley 19550, que ahora se denomina Ley General de Sociedades, se
introdujeron varios cambios, tales como la admision de las SAU o sociedades ano-
nimas de un solo socio, el cambio en el régimen de nulidades y de regularizacién
de las sociedades, algunas adecuaciones para coordinarlo con la disposicion del
cédigo.

Otra novedad importante fue la sancion de la Ley de Apoyo al Capital
Emprendedor N.° 27349 que crea las Sociedades Anénimas Simplificadas (SAS),
que siguiendo una corriente capitalista tiende a convertir el érgano de control en un
ente meramente registral y no de control.



CAPITULO 3. INTRODUCCION

El derecho societario cubre una parte importante del espacio comunitario don-
de la persona humana busca satisfacer sus necesidades bajo figuras mas o me-
nos complejas para buscar un fin altruista, algo util para la comunidad, o egoista,
obtener un lucro.

El andlisis de una persona juridica distinta de los socios, ya no como una per-
sona de existencia ideal si no como una realidad creada por la ley, hace necesario
un nuevo enfoque a la luz de la reforma del 2015 que termina ampliando el mundo
societario.

Los cambios introducidos receptan la experiencia recogida sobre la vigencia
de la Ley de Sociedad Comerciales que introduce cambios interesantes como las
SAU, la modificacion del régimen de nulidades, los cambios en la seccion |V, los
lineamientos del CCC, Ley 27349 que crea las SAS, con la reforma de 2018 sobre
el socio aparente y el socio oculto se moderniza el criterio y se lo pone en linea con
las disposiciones de organismos internacionales que abogan por una legislacién
uniforme en la lucha contra el terrorismo y el lavado de dinero.

El derecho societario, esencial para el profesional de ciencias econémicas, el
saber qué es una sociedad y sus representantes quienes seran los responsables
de la conduccion de esos sujetos de derecho y contrataran los servicios con los
terceros, y quiénes deberan cumplir las obligaciones en nombre de la sociedad, en
lo que hace a las cuestiones de origen impositivo o laboral.

La jurisprudencia de los tribunales y la reforma de 2015 hace solidaria e ilimita-
damente responsables a los administradores ya que la nueva legislacion impositiva
y de ejercicio de la profesion extiende la responsabilidad a los profesionales de
ciencias economicas, sobre los que recaen obligaciones econémicas y penales.
Por eso la importancia del conocimiento del funcionamiento y responsabilidad juri-
dica de la actuacion de las sociedades.

LA IDENTIFICACION TRIBUTARIA

Por Ley 23495 en su art. 55 (capitulo IV) establece que los contribuyentes
responsables en la aplicacion, percepcion y fiscalizacién de tributos deberan em-
padronarse para obtener ante la DGI (hoy AFIP) un numero unico y valido para
identificarse ante el organismo

Este nimero se denominé Clave Unica de Identificacién Tributaria (CUIT) y la
Clave de Identificacion (CDI), ambas se tramitan ante la AFIP.



En virtud de la RG DGI 2700/1987 implementa el Cédigo Unico Tributario que
tiene como componente el documento civico otorgado por el Registro Nacional
de las Personas (en la actualidad el unico documento valido es el Documento
Nacional de Identidad o DNI) y el numero de cuenta otorgado por la Direccién
Nacional de Recaudacion Previsional, se trate de personas humanas o juridicas
respectivamente.

Mediante el Decreto 812/1998 se crea el SISTEMA DE IDENTIFICACION
NACIONAL TRIBUTARIO Y SOCIAL (SINTYS) integrado por los principales orga-
nismos poseedores de bases de datos.

Por Decreto 1108/98, se dispone a adoptar los numeros o claves de identifica-
cion asignados por la AFIP (CUIT y CDI) y por la ANSES (CUIL), de acuerdo con
las normas de estos organismos. Estableciendo que todos los registros de caracter
patrimonial dependientes del Gobierno Nacional incorporen en sus asientos las
claves de identificacién de otorgantes, constituyentes, transmitentes, adquirentes,
beneficiarios o titulares de actos, bienes o derechos inscriptos.

La AFIP, por medio de la RG 348/99, estableci6é extender un nuevo régimen de
control con el objetivo de optimizar la identificacion y cruzamiento de datos patri-
moniales de todos los contribuyentes fiscales cuyo objeto es evitar la evasion, el
lavado de dinero y el recupero de deudas impositivas y previsionales.

Debido a dicha resolucion toda persona que realice un acto juridico de caracter
patrimonial debe identificarse tributariamente para lo cual la AFIP entrega las cla-
ves correspondientes a la calidad del contribuyente, las cuales son:

a) CUIT o Clave Unica de Identificacion Tributaria, que debe tramitar quien
realiza una actividad econdmica organizada habitual, profesionales, personas juri-
dicas, en definitiva, todo aquel que deba emitir factura.

a) CUIL o Clave Unica de Identificacion Laboral, esta es emitida por la AFIP o
en las dependencias del ANSES y es asignada unicamente a quienes desarrollan
tareas en relacién de dependencia.

b) CDI o Clave de Identificacién, se otorga a representaciones diplomaticas y
otras entidades, a personas humanas que no tengan participacion en el mercado
(estudiantes, amas de casa) y sucesiones indivisas que no estan obligadas a te-
ner CUIT ni CUIL. De esta manera, pueden operar en el sistema financiero, hacer
apertura de una cuenta bancaria o adquirir bienes registrables.

Estas claves se componen de once numeros divididos en tres grupos. La pri-
mera parte se compone de dos digitos, que tienen distinto criterio sean personas
humanas o juridicas.

En cumplimiento de la Ley 26743 (Identidad de Género) y conforme a lo dis-
puesto por la Res. Gral. 286/2021 los numeros 20; 23; 24 y 27 se otorgaran en



forma aleatoria siendo de caracter genérico y no binario por lo que ya no determi-
naran el sexo de la persona.

La norma que rige desde el 1/11/2021, si bien marcaba que su implementacién
tardaria 180 dias, establece que quienes estén amparados por la Ley 26743 po-
dran solicitar por unica vez la asignacién de un nuevo CUIT, CUIL o CDI.

A las personas juridicas o sujetos tributarios sin personeria se les asignara el
numero 30. Esta nomenclatura puede ser modificada en casos excepcionales por
defecto de calculo que define el numero de la tercera parte (digito control), en ese
caso se asignara el numero 33. Por la remota posibilidad de que el numero de
CUIT o CDI haya sido otorgado a otro contribuyente, se asignara el numero 34.

La segunda parte se compone de ocho digitos que para las personas humanas
es su numero de documento y en el caso de los demas sujetos tributarios es el
numero de cuenta asignado por la AFIP.

La tercera parte compuesta por un digito, llamado control, surge de un calculo
del programa informatico que posee la AFIP y que utiliza los ocho digitos de la se-
gunda parte.

Este digito control es el que determina la fecha de vencimiento de obligaciones
fiscales y previsionales para quienes desarrollan actividad independiente, es decir,
quienes tienen CUIT.

Se debe tener presente que la clave asignada a una persona es como el nu-
mero del documento, nunca cambia, es decir, si un estudiante abre una cuenta
bancaria debe tramitar su CDI, que se convertira en CUIL cuando tenga una tarea
bajo relacion de dependencia y en CUIT, cuando ya recibido, realice su actividad
profesional. La CUIT/CUIL pueden coexistir en virtud de que una persona puede
tener una actividad personal en forma autbnoma y otra actividad en relacién de
dependencia.

SOCIEDADES Y AGRUPACIONES EMPRESARIAS

Si bien el concepto de sociedad y empresa suelen confundirse, la diferencia ra-
dica casualmente en la inscripcion ante el registro publico, con la reforma de 2015
la distincion entre sociedad y empresa fue mucho mas marcada, ya que se ratificd
la inscripcion en el registro para adquirir el caracter de sociedad.

Los contratos asociativos no son nuevos en nuestra legislacion, ya se encon-
traban regulados en la LSC, y se los conocia como contratos asociativos no socie-
tarios, en los cuales aparecian tres figuras: a) el contrato de sociedad accidental
0 en participacién; b) los contratos de colaboracion empresaria, y c) las uniones
transitorias de empresa. Los consorcios de cooperacion también eran conocidos,
regulados en la Ley 26005



La Ley 26994 deroga, en efecto, la Seccion IX del Capitulo || —arts. 361 a
366— de la Ley 19550 de Sociedades Comerciales, e integramente su capitulo lll,
asi como también la Ley 26005 de Consorcios de Cooperacion, en lo relativo a los
contratos asociativos incorporandolos al CCC.

ORGANISMOS DE CONTROL SOCIETARIO SEGUN LAS PROVINCIAS

Sobre el juez de registro

Vamos a encontrar la expresion juez de registro, ya que al momento se sancio-
nase la LS se denominaba Registro publico de comercio, se encontraba a cargo de
un juez en lo comercial y por ende pertenecia al Poder Judicial.

Por la Ley 18805, sustituida por la Ley 22315, se crea la IGJ que reemplaza
al Registro publico de comercio, lo saca de la esfera judicial y pasa a ambito del
Ministerio de Justicia con su jurisdiccion en CABA, tiene a su cargo todo lo relativo
a personas juridicas y la matricula de quienes realicen una actividad econdmica
organizada.

Mediante el Decreto Ley 9118/78 modificado por la Ley 10159 se adopta el
mismo criterio en la PBA, crea DGPJ y traslada al organismo al ambito administra-
tivo que reemplaza en sus funciones al Registro publico de comercio, en cuanto a
personas juridicas se refiere.

Por el caracter federal de nuestro pais, pese a los organismos creados y las
distintas reformas, se mantiene en la ley societaria como Registro publico de co-
mercio. La reforma del CCC vy la unificacion de las obligaciones le quito la calidad
de comercial, y lo dejé como registro publico, no alterd la redaccion de la LGS.

El poder de policia

Se entiende como poder de policia a la facultad de legislar sobre el ejercicio de
los derechos consagrados en la Constituciéon Nacional.

Los ciudadanos deben limitar sus derechos a las leyes que reglamentan su
ejercicio, es lo que se conoce como poder de policia consagrado en el art. 14 CN,
enelinc. 18 del art. 75 se refuerza la idea del interés general por sobre el particular
de los individuos.

Esto se complementa porque las provincias conservan todo el poder no de-
legado al Gobierno Federal (art. 121 CN), entre ellos “...el poder de policia” (art.
126 CN). Existiendo los poderes recurrentes que son cuestiones que pueden ser
reguladas por la Nacion o por las provincias de manera indistinta, pero primando el
interés general por sobre los intereses provinciales.



Corresponde aclarar lo relativo al federalismo por el cual las provincias se re-
servan para si una serie de derechos y facultades, entre ellos el poder de control o
de policia, lo cual hace que los registros sean de caracter local, es decir, que todo
lo referente a la constitucion, reforma y extincién de sociedades es de jurisdiccidon
provincial.

Debido a este control sobre la constitucion, desarrollo y conclusién de las so-
ciedades, queda comprendido dentro del poder de policia que ejercen las provin-
cias, por lo cual los organismos facultados a ese control son de caracter local.

Si bien en la mayoria de las provincias y en CABA este organismo se encuentra
en la orbita del poder ejecutivo local, generalmente bajo Ministerio de Justicia o
equivalente, en otras el registro publico aun persiste en el ambito del Poder Judicial
y a cargo del juez de registro.

En base a los poderes recurrentes, se encuentra el Registro Nacional de
Sociedades por Acciones, creado por la Ley 19550 e implementado por la Ley
26047 que pone en cabeza de la IGJ de CABA su funcionamiento y en las provin-
cias, previa coordinacion con la IGJ y la AFIP que adhirieron al sistema.

Organismos locales de control societario
A continuacién, se detallan los organismos locales y el poder del cual dependen:

CABA. Inspeccién General de Justicia, dependiente del de Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacién. La misma no fue traspasada a la Ciudad por lo
que la IGJ sigue siendo de caracter Nacional.

Buenos Aires. Direccion General de Personas Juridicas dependiente del
Ministerio de Justicia.

Catamarca. Registro Publico de Comercio dependiente del Poder Judicial.

Chaco. Inspeccién General de Personas Juridicas y Registro Publico de
Comercio dependiente del Ministerio de Gobierno.

Chubut. Inspeccion General de Justicia, con dependencia del Ministerio de
Gobierno y Justicia.

Cérdoba. Direccion General de Inspeccién de Personas Juridicas dependiente
del Ministerio de Finanzas.

Corrientes. Inspeccion General de Personas Juridicas y Registro Publico de
Comercio dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Entre Rios. Direccion de Inspeccion de Personas Juridicas dependiente del
Ministerio de Gobierno y Justicia.

Formosa. Registro Publico dependiente del Poder Judicial.
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Jujuy. Registro Publico bajo dependencia de la Fiscalia de Estado.

La Pampa. Direccion General de Superintendencia de Personas Juridicas y
Registro Publico de comercio dependiente del Ministerio de Gobierno, Justicia y
Seguridad.

La Rioja. Direccion General de Personas Juridicas dependiente de la Secretaria
de Justicia.

Mendoza. Direccidén de Personas Juridicas y Registro Publico dependiente del
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia.

Misiones. Direccion General de Personas Juridicas y Registro Publico depen-
diente del Ministerio de Gobierno.

Neuquén. Inspeccion Provincial de Personas Juridicas dependiente del
Ministerio de Gobierno y Seguridad.

Rio Negro. Inspeccion General de Personas Juridicas dependiente de la
Secretaria de Gobierno.

Salta. Secretaria de Inspeccién General de Personas Juridicas dependiente
del Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos, Trabajo y Justicia.

San Juan. Inspeccién General de Personas Juridicas dependiente del Ministerio
de Gobierno.

San Luis. Direccion de Constitucion y Fiscalizacion de personas Juridicas de-
pendientes del Ministerio de Justicia, Gobierno y Culto.

Santa Cruz. Registro Publico de Comercio a cargo del Juzgado en lo Civil N.o
1 dependiente del Tribunal Superior de Justicia.

Santa Fe. Inspeccion de Personas Juridicas, dependiente del Ministerio de
Gobierno, Justicia y Derechos Humanos.

Santiago del Estero. Registro Publico de Comercio dependiente del Poder
Judicial.

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Inspeccion General de
Justicia dependiente del Ministerio de Gobierno, Justicia y Derechos Humanos.

Tucuman. Direccidn de Personas Juridicas. Registro Publico de Comercio de-
pendiente de la Fiscalia de Estado.

Registro Nacional de Sociedades por Acciones

El art. 8 de la Ley 19550 creo el Registro Nacional de Sociedades por Acciones
cuya funcion seria llevar una copia del legajo existente en los registros locales, que



funcionaria en la IGJ de CABA, esta se lleva conjunta con la AFIP quien suministra
la informacién sobre el CUIT de las sociedades registradas.

Nuestra Constitucion adopta como forma de gobierno el sistema representa-
tivo, republicano y federal (art. 1 CN). Para la constitucion y funcionamiento del
registro se necesita una ley convenio entre la Nacion, las provincias y CABA, a las
que las provincias deben adherir voluntariamente para poder llevarlo adelante, ello
recién se vio plasmado en la Ley 26047 al poner el registro en funcionamiento en
el marco del sistema de modernizacion del Estado, que buscé centralizar la infor-
macion y reducir costos.

El Registro Nacional de Sociedades por Acciones no viene a reemplazar a los
registros locales, en cuanto a la jurisdiccion, viene a cumplir las funciones de un
ente centralizador de informacion, ya que solamente guardara copias de las regis-
traciones originales efectuadas en los registros locales.

Conlareformaefectuadaporlaley 27744 de Simplificaciony Desburocratizacion
para el Desarrollo Productivo de la Nacion, se organizo la carga de datos de los
registros provinciales y se simplifico la consulta informatica de datos ya que el inte-
resado no tendra que demostrar interés alguno.

La idea es tener un control centralizado de las sociedades accionarias no solo
desde el punto de vista registral, sino también desde el impositivo, ya que la san-
cion de la ley fue una iniciativa del Ministerio de Justicia a través de la Inspeccion
General de Justicia (IGJ) y la Administracion Nacional de Ingresos Publicos (AFIP),
pero no se limitdé solamente a las Sociedades por Acciones si no que se extendio
a sociedades constituidas en el extranjero, asociaciones civiles, fundaciones y so-
ciedades no accionarias.

La nueva ley es sumamente rigurosa porque para que la entidad juridica pueda
iniciar actividades debera cumplir los tramites pertinentes ante la IGJ y la AFIP.

Esta disposiciéon se funda en tener un mejor control de legalidad, una informa-
cion adecuada y actualizada de las entidades que mueven la economia nacional,
un mayor control impositivo y adecuando la normativa al nuevo marco legal en la
lucha contra el lavado de dinero.

En lo que hace al control impositivo, se hizo hincapié en la necesidad de que
estos entes juridicos cuenten con el CUIT correspondiente y asi evitar las socieda-
des fantasmas que emiten facturas indebidamente y ayudan al lavado de dinero y
la evasion fiscal.



SOBRE LA RESPONSABILIDAD POR LAS OBLIGACIONES SOCIALES

Vamos a entender como responsabilidad a la cualidad de una persona en cum-
plir sus obligaciones y hacerse cargo de las consecuencias al ser un acto totalmen-
te consciente y voluntario.

Esto significa que las sociedades, como personas juridicas, son plenamente
responsables por las obligaciones contraidas en los términos del art. 54 LGS y 143
CCC.

Cuando la sociedad no puede afrontar sus obligaciones con su propio patri-
monio surge la responsabilidad de los socios frente a las obligaciones sociales, en
estos casos del analisis de la LGS surge lo siguiente:

a) llimitacion en la responsabilidad. Se dice que la responsabilidad de los so-
cios es ilimitada frente a las obligaciones sociales porque el socio responde
con el aporte realizado y con todo su patrimonio personal.

b) Limitacion de la responsabilidad. En este caso los socios se limitan a res-
ponder frente a las obligaciones por el aporte que se obligan a realizar, y
como es la unica garantia frente a la sociedad y los terceros, su responsabi-
lidad por integrar el aporte es ilimitada.

c) Obligacion solidaria. Se dice que una obligacién es solidaria cuando hay
pluralidad de sujetos obligados que deben una prestacion que, al poder divi-
dirse, se exige a cada uno de los deudores el total sin distincion de ninguna
naturaleza para satisfacer su crédito.

El primero de los deudores que cumpla con la obligacion, libera al resto frente
al acreedor, quien se ve liberado de la discusidn entre ellos sobre lo que les
corresponde aportar proporcionalmente a cada uno.

d) Responsabilidad solidaria. La responsabilidad es solidaria cuando la socie-
dad y los socios deben cumplir con la obligacién en forma integra.

El acreedor tiene el derecho de reclamar el pago a todos los responsables, don-
de ninguno de ellos podra eludir dicha responsabilidad.

El caso seria el siguiente, una sociedad que tiene cuatro socios y debe mil pe-
sos. El acreedor le puede reclamar los mil pesos a la sociedad y a cada uno
de sus socios, pero no es que le va a cobrar a todos o a cada uno los mil
pesos, ya que no puede cobrar mas de esa suma, si la sociedad o uno de los
socios paga los mil pesos el acreedor queda desinteresado. Luego entre los
socios deberan resolver como contribuyen con el que cancelo la deuda.

e) Obligacion mancomunada. Se dice que existe obligacion mancomunada
cuando hay varios acreedores o varios deudores siendo el objeto de la pres-
tacion uno solo.



f) Responsabilidad mancomunada. La responsabilidad mancomunada afecta,
como minimo, a dos personas entre que se repartira en forma equitativa. El
acreedor debe reclamar la deuda al conjunto de acreedores y los deudores
seran responsables de esta.

Esto no impide que por la parte debida responda con todo su patrimonio.

En la obligacion mancomunada donde la prestacién (vg.: dar sumas de dinero)
es divisible, cada uno de los deudores responde por parte proporcional y no
es responsable de la insolvencia de los otros.

g) Subsidiaridad. En derecho societario, la responsabilidad subsidiaria es un
beneficio instaurado en favor del socio y para propiciar a la regularidad de las
sociedades.

Significa que el acreedor, para poder satisfacer su crédito por obligaciones
sociales, primero debe tratar de resarcir su crédito con el patrimonio societario, y
para el caso que no alcancen o no encuentre bienes, recién ahi podra ejecutar los
bienes personales de los socios.

Para que funcione la subsidiariedad debe haber un proceso judicial ya que se
aplica a través de una sentencia que solo es ejecutable contra quienes fueron par-
tes en el proceso, la ley considera que los socios con responsabilidad subsidiaria
lo fueron, aunque no hayan tenido una participacion activa.

Claro esta que este criterio no es estricto, el acreedor puede atacar directa-
mente los bienes de los socios, cuando sumariamente demuestre que no hay bie-
nes sociales (por carencia o desconocimiento) o cuando se encuentra cerrado el
local donde desarrollaba su actividad o se desconoce dénde funciona, mas alla de
la ficcion respecto del domicilio establecida por la ley.

Clasificacion de las sociedades

ElI CCC hace una primera clasificacion que determina la existencia de personas
juridicas publicas o privadas como surge del art. 145, enumerando en el art. 146
las personas juridicas publicas, regidas por el derecho administrativo.

El art. 148 enumera las personas juridicas privadas y las que son tratadas por
la LGS, y determina cuales son las sociedades que se pueden constituir, lo que
llevé a los autores a generar diversos criterios clasificatorios basados en el orden
en que los distintos tipos estan dispuestos en esta.

De acuerdo con lo que dispone la ley, surgen cuatro clasificaciones que sobre-
salen, la primera basada en el tipo, una basada en la responsabilidad que recae
sobre los socios por las obligaciones sociales, la otra en base a la importancia en
la persona del socio o la importancia sobre el capital que aporta y, por ultimo, como
se divide y representa su capital social.



Clasificacion por el tipo societario

Esta es la clasificacion mas sencilla que surge de la ley, comprende a las so-
ciedades de la seccion |l.

SC. Sociedad Colectiva

SCA. Sociedad Comandita Simple

SCI. Sociedad de Capital e Industria

SRL. Sociedad de Responsabilidad Limitada

SA. Sociedad Anonima

SCA. Sociedad Comandita por Acciones

SAPEM. Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria
SAU. Sociedad Andénima Unipersonal

SAS. Sociedad Anénima Simplificada

Clasificacion por la responsabilidad de los socios

La segunda clasificacion se basa en la responsabilidad por las obligaciones
sociales, se la distingue:

a) Sociedades donde los socios tienen responsabilidad solidaria, ilimitada y sub-
sidiaria, como la sociedad colectiva.

b) Sociedades donde los socios limitan su responsabilidad al aporte que se obli-
gan a realizar, como la sociedad de responsabilidad limitada y sociedad ano-
nima.

c) Sociedades donde existen dos categorias de socios con responsabilidades
distintas donde unos responden de manera ilimitada, solidaria y subsidiaria,
y otros limitan la responsabilidad al aporte que se obligan a realizar. Estas
sociedades son sociedades en comandita, sea simple o por acciones, y la
sociedad de capital e industria.

d) Las sociedades de la seccion IV con responsabilidad mancomunada e ilimita-
da que fuera introducida por la reforma.

Clasificacion por la importancia de la persona o el capital

La tercera clasificacion, que se relaciona con la importancia del caracter perso-
nal -de los socios o sociedades de personas- o el capital que se obligan a integrar
a la sociedad -sociedades de capital-, se la distingue:



a) Se dice que son sociedades de personas, la sociedad colectiva y la sociedad
de capital e industria.

b) Son sociedades de capital la SAy la SRL, esta ultima la consideramos dentro
de las sociedades de capital luego de la reforma introducida por la Ley 22903,
aunque sigue manteniendo un alto componente personal.

c) Se consideran sociedades de caracter mixto a las sociedades en comandita
simple y por acciones y la sociedad de capital e industria.

Se dice que son sociedades de personas porque la figura del socio tiene im-
portancia fundamental tanto en la conformacion como en la administracién de la
sociedad.

Su estructura es cerrada, al punto de no permitir la libre transmisibilidad de la
parte del socio (salvo unanimidad o que el contrato lo autorice), incluso a otro so-
cio o la resolucion parcial del contrato por muerte o incapacidad, sin perjuicio de la
incorporacion de los herederos o representante legal.

Clasificacion por como se expresa su capital

La ultima clasificacion esta basada en la forma en que se divide y representa
el capital social.

Asi tendremos las partes de interés que se expresan en el contrato social o en
los instrumentos de trasmision de la parte societaria, esta dada en porcentuales y
corresponde a la sociedad colectiva.

La division en cuotas sociales, se encuentra expresada en el contrato constitu-
tivo o en los instrumentos de transmision, la ley le determina un valor de $10 o sus
multiplos correspondiendo a la SRL.

En las SA aparecen las acciones, que se expresan en instrumentos separados,
siendo titulos valores de valor un peso o cualquier otro valor mientras sea entero,
ello sin perjuicio de lo dispuesto para las acciones escriturales. Tanto el certificado
global de acciones como el certificado representativo de las acciones escriturales
deben de tener similares requisitos a las acciones y cumplir iguales funciones.

Para la SCS y en la SCl ambas categorias de socios tendran su capital expre-
sado en parte de intereés.

En las SCA, los socios comanditados tendran su capital expresado en parte de
interés y los socios comanditarios tendra su capital expresado en acciones.



Transmisibilidad de la parte societaria

Una de las formas de adquirir o cesar en la calidad de socio es procediendo
a transmitir la participacion societaria, lo cual puede ser hecho en forma total o
parcial.

Esta transmision se realiza en forma voluntaria y por un acto entre vivos, por
ello puede ser el transmitente una persona humana o una persona juridica.

Esa transmision se realiza mediante el contrato de cesién, que aca adopta la
variante respectiva a la parte societaria que se transmite (partes de interés, cuotas
0 acciones). Como es el caso de lo dispuesto por la Ley 24587 que determina que
las acciones son nominativas no endosables y en consecuencia se deben transmi-
tir mediante el contrato de cesion.

Lo que debemos tener en consideracion son los distintos momentos en que el
contrato se perfecciona, que son las siguientes:

a) Entre el cedente (socio) y cesionario (otro socio o tercero) se perfecciona al
momento de su celebracion del contrato.

b) Frente a la sociedad se perfecciona cuando cedente o cesionario notifica por
medio fehaciente la cesion efectuada, esto se puede hacer mediante actua-
cion notarial, carta documento o bien por nota privada, en todos los casos
debe estar dirigida representante legal de la sociedad y recepcionada por
este, si la recepciona un empleado la notificacidon no produce el cometido.

c) Frente a terceros surte efecto cuando cualquiera de las partes intervinientes,
incluso la sociedad, procede a inscribir la cesidn en el registro publico, sin
perjuicio de lo dispuesto en el art. 12 LGS sobre las modificaciones no inscriptas,
para las sociedades de personas y en el caso de las acciones que se perfecciona con su
asiento en el libro de accionistas.



CAPITULO 4. CONCEPTO DE SOCIEDAD

SOCIEDADES Y AGRUPACIONES EMPRESARIAS

Si bien sociedad (concepto juridico) y empresa (concepto econémico) suelen
confundirse, la diferencia radica casualmente en la inscripcién ante el registro pu-
blico, con la reforma de 2015 la distincion entre sociedad y empresa fue mucho
mas marcada, ya que se ratifica la inscripcion en el registro para adquirir el caracter
de sociedad, con respecto a las sociedades de la seccion |l de la ley y el art. 142
CCC.

Los contratos asociativos no son nuevos en nuestra legislacion, ya se encon-
traban regulados en la LSC, y se los conocia como contratos asociativos no socie-
tarios, en los cuales aparecian tres figuras: a) el contrato de Sociedad Accidental
0 en participacién; b) los contratos de colaboracion empresaria, y c) las uniones
transitorias de empresa. Posteriormente, regulados en la Ley 26005, son reconoci-
dos los consorcios de cooperacion.

La Ley 26994 deroga, en efecto, la seccién IX de la Sociedad Accidental o en
Participacion (arts. 361 a 366), el capitulo Il de los contratos de colaboracién em-
presaria seccion | de las agrupaciones de colaboracion (arts. 367 a 376) y seccién
Il de las uniones transitorias de empresa (arts. 377 a 383) y la Ley 26005.

Con la reforma, el CCC incorpora el capitulo 16 de contratos asociativos, luego
de las disposiciones generales de estos contratos, donde el art. 1442 establece
gue son contratos que no se consideran sociedad, en la seccion segunda trata los
negocios en participacion (arts. 1448 a 1452), en la seccion tercera los contratos
de colaboracion (arts. 1453 a 1462), en la seccidn cuarta las uniones transitorias
(arts. 1463 a 1469) y en la seccion quinta los consorcios de colaboracién (arts.
1470 a 1478).

Estas figuras contractuales tienen su origen en actos de caracter colectivo y de
organizacion que las diferencian de los contratos bilaterales, encontramos una plu-
ralidad de partes que buscan un bien comun a través de cumplir con su actividad
normal y habitual.

Si bien son contratos de organizacion, participacion y/o colaboracion, el CCC cla-
ramente establece que son contratos y no personas juridicas ni sujetos de derecho.

Si bien estos contratos buscan un fin comun no son sociedades y ese elemento
que las diferencian de los contratos de gestién como el fideicomiso y el mandato y
de los contratos bilaterales.



Algo que llama la atencién, es que sin ser sujeto de derecho, estos contratos,
gracias a la capacidad de absorcion fiscal, la AFIP los considera sujetos tributarios.

Si bien hay una integracion parcial entre los distintos participes no se lleva a
una vinculacion total, cada uno mantiene su individualidad por lo que no se crea
una persona juridica, son contratos asociativos de colaboracién multilateral o de
participacion, en comunidad de fines, que no es sociedad, tal como se expresara
en los fundamentos del anteproyecto.

Sociedad: significado

Etimologicamente la palabra sociedad deriva del latin societas que significa
compania, que a su vez deriva de socius cuyo significado es compafiero. De la
misma raiz latina deriva sociales, cuyo significado es sociable o aliado.

Se entiende por sociedad en sentido lato como todo tipo de asociacion o grupo
formado por seres humanos que poseen ciertas coincidencias en su constitucion
0 en sus actividades. En su concepto, la sociedad no es un hecho individual, es
necesario un grupo que se una y parta de un hecho institucional que impulse esa
unidn que debe ser realizada por la necesidad de crear el nucleo societario, y ade-
mas de colaborar en la busqueda del bien comun que es el objetivo de mantener
una estructura estable, como la union o agrupamiento de personas que dé comun
acuerdo realizan aportes con un fin lucrativo y asumir el riesgo de las pérdidas.

La LGS comienza diciendo lo que considera una sociedad, haciendo base en
tres conceptos fundamentales, que son: a) organizacion b) tipicidad y c) aportes.

La reforma vino a dejar sin efecto la pluralidad de partes, ya que antes no se
admitia la sociedad de un solo socio y con la unificacion se quité el requisito de
comercialidad que se les exigia.

Sociedad: definicién
La LGS comienza dando el concepto de sociedad, en el art. 1:

DEFINICION: Habra sociedad si una o mas personas en forma organizada
conforme a uno de los tipos previstos en esta ley, se obligan a realizar aportes para
aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios, participando de los
beneficios y soportando las pérdidas. (Ley 19550, 1984)

La sociedad unipersonal solo se podra constituir como sociedad andonima. La
sociedad unipersonal no puede constituirse por una sociedad unipersonal.



La reforma

La reforma vino a introducir algunos cambios, mas que en la esencia en el
concepto, ya que:

a) la reforma quité el caracter de comercial a las sociedades tras la unificacion
de las obligaciones civiles y comerciales,

b) la reforma permite la sociedad de un solo socio o unipersonal, por las venta-
jas que tiene, ya que dicho socio puede limitar su responsabilidad por las obligacio-
nes sociales al aporte que se obliga a realizar y los bienes que adquiere estaran a
nombre de la sociedad, lo cual distingue claramente los bienes propios de los bie-
nes sociales, ya que la sociedad es una persona, distinta de su socio. Para evitar
que estas sociedades sean utilizas en maniobras de evasion o lavado se prohibe
que una SAU sea constituida por otra SAU (Ley 19550, art. 1, 1984).

El término persona

Si bien mucho se ha dicho sobre la utilizacion de la palabra persona, en lugar
de la palabra partes, como se expresa en la exposicion de motivos de la Ley 19550
y los fundamentos de la copropiedad de cuotas o acciones, ello se debe a que la
persona, sea humana o juridica, alude a un ser individual, en cambio, la palabra
parte alude a que una alicuota del capital social pueda estar en cabeza de varias
personas al mismo tiempo, situacion en que los socios se comportaran como con-
déminos entre si, y deben nombrar un representante ante la sociedad.

El legislador no aprovecho la reforma para solucionar este conflicto dialéctico,
creemos que por un lado consider¢ la cuestion irrelevante, y que mantuvo su idea
sobre las sociedades de personas, donde el socio asume un importante rol como
ser individual y no con relacion al capital que aporta, y sobre la critica que se hace
sobre la copropiedad de cuotas o acciones, no se considera tal, ya que solo lo apli-
ca a las sociedades de capital, lo cual refuerza la importancia del socio.

LA ORGANIZACION

Naturaleza juridica del acto constitutivo

Se debe analizar la naturaleza juridica del acto constitutivo para entender las
distintas circunstancias de la organizacion.

En derecho civil, los contratos son bilaterales, conmutativos y sinalagmaticos,
tal como fuera concebido por el Codigo de Napoledn.



Existen dos partes con derechos y obligaciones reciprocas. Se debe inter-
pretar que los que son derechos para uno son obligaciones para el otro, de ahi la
bilateralidad y la conmutatividad de ellos.

Sin perjuicio de la existencia de contratos de caracter multilateral, ya descriptos
por Vélez Sarsfield, sigue manteniéndose la conmutatividad y el sinalagma.

Lo sinalagmatico del contrato esta dado por las obligaciones reciprocas y el area
de posible incumplimiento, incluso la opcion que tiene el acreedor ante el incum-
plimiento del deudor de solicitar la resolucion o cumplimiento del contrato como lo
establecido en el art. 1083 del CCC (pacto comisorio).

La posibilidad de rescindir el contrato social por parte de un socio no es posible
y solamente puede ser separado de la sociedad por cuestiones como la mora en el
aporte, las que deben ser interpretadas siempre en forma restrictiva en favor de la
permanencia del socio y la existencia de la sociedad.

Esto no alcanza a cubrir la necesidad del instrumento constitutivo, por ello se
buscaron otras teorias como la del acto colectivo, sostenidas por Von Gierke y
Kuntze o la del acto complejo de Messina.

Mas alla de las innumerables teorias contractuales, la doctrina, a la luz de la
Ley de Sociedades, nos va a permitir establecer la naturaleza juridica del acto
constitutivo.

La categoria de contratos asociativos no conocida por las primeras legislacio-
nes societarias, que fluctua entre el contrato de cambio y de sociedad, donde las
partes, sin perjuicio de sus intereses particulares, orientan su conducta a dirigir su
accionar colaborando a la obtencién de un fin comun, concepto que se hace pre-
sente en los negocios en participacion.

En los contratos de colaboracion las partes cooperan reciprocamente para ob-
tener un fin comun que beneficie al grupo, que se hace visible en contratos como
el joint venture y los consorcios de colaboracion.

Una categoria mas compleja es la de los contratos de colaboracién donde hay
una relacion continua donde las partes pueden expresar su voluntad juridica sobre
el objeto comun, se encuentra en las sociedades y en el contrato de colaboracion.

El contrato plurilateral es aquel en que varias personas que representan una
estructura asociativa donde esa multiplicidad de partes es eventual y puede ser
conformado por dos partes, las cuales deberan actuar donde el accionar con un
objeto comun es el que hace a la esencia del fin asociativo.

El legislador basa la naturaleza juridica del acto constitutivo en el contrato plu-
rilateral de organizacion, esto lo hace, no para apartarse de la norma general so-
bre interpretacion de los contratos, si no para permitir la aplicacion de cuestiones
particulares, como en el caso de nulidad, y tiene en cuanta que genera la creacion



de una persona juridica distinta de las personas de los socios y las complejas rela-
ciones que surgen de su creacion.

Relaciona la organizacion con el concepto econémico de empresa y la multi-
plicidad y complejidad de intereses comunes, necesarios para el cumplimiento del
objeto social.

La LGS sigue ladoctrina de Ascarelliadoptando el CONTRATO PLURIRATERAL
DE ORGANIZACION, donde las relaciones de los socios entre si se diluyen con la
inscripcion del contrato y la aparicién de la nueva persona juridica distinta de los
socios. Esta teoria es seguida por Halperin, Fontanarosa, Fargosi y la mayoria de
la doctrina que sigue a la LGS, constituye la principal critica el no permitir introducir
el concepto de sociedad unipersonal, aunque la reforma la incluyo.

El negocio constitutivo es la creacidon de una sociedad y como consecuencia la
clase de persona juridica que se crea, por ello, la adopcion de este contrato deter-
mina que no haya exacta equivalencia en las prestaciones y contraprestaciones,
el incumplimiento en el aporte de un socio no permite que los otros no cumplan, si
hay un vicio que provoca la nulidad respecto del vinculo de un socio no afecta a
los demas.

El concepto de organizacion, mas alla de lo expresado, se debe interpretar
sobre otras dos cuestiones:

a) Sobre las relaciones que nacen del instrumento constitutivo, incluso antes
de su inscripcién, al ser las relaciones de los socios entre si las que se van dilu-
yendo una vez inscripta esta, toman importancia las relaciones de los socios con
la sociedad y las relaciones de la sociedad con terceros, pueden ser estos internos
(personal, etc.) o externos (proveedores, etc.).

b) Desde otro criterio, el concepto de organizacion se refiere a la forma en que
la sociedad se debera gobernar, administrar y controlar, coincide con el funciona-
miento de sus érganos societarios y otros como la incorporacién de herederos o
transmision de la parte societaria.

NATURALEZA JURIDICA DEL ACTO CONSTITUTIVO DE LA SAU

El siglo XXI trae nuevos paradigmas en cuanto a ciertas realidades juridicas,
en la sociedad suplanta el animo de lucro por la promocion del bien comun como
alienta la reforma del CCC y a la sociedad como sujeto basado en su organizacion.

Por eso se busca en algunos ordenamientos juridicos, como el nuestro des-
pués de la reforma, dejar de mencionar el contrato, incluso el plurilateral de organi-
zacion, y mencionar directamente a la persona juridica que es una realidad juridica
basada en la ley que tiene como consecuencia (previa inscripcién) reconocer o
bien otorgar la personalidad.



La teoria de la ficcion ya no se utiliza, se considera persona a todo ente capaz
de contraer obligaciones y ejercer derechos, la subjetividad juridica, sea colectiva
0 unipersonal, es una realidad juridica otorgada por la ley: para que sea claro, el
Estado sabe que tales supuestos no son portadores de una auténtica voluntad pro-
pia, pero se la proporciona al otorgar personalidad y capacidad.

Se considera que la naturaleza juridica del acto constitutivo es un acto unilate-
ral, que no altera su funcién y mediante la realidad juridica de aprobacion de la ins-
cripcidon debe reunir todos los requisitos del contrato referentes a la organizacion,
la tipicidad, los aportes, previa inscripcion para obtener la personalidad juridica y
su capacidad: la constitucion de la sociedad sigue siendo el acto complejo y formal
necesario para la creacién y existencia de la sociedad.

El concepto de organizacién

El concepto de organizacion, al que hace referencia la ley, debe ser analizado
desde varios aspectos:

a) Desde el punto de vista constitutivo, por crear una persona juridica distinta
de los socios que la integran, de ahi la importancia de establecer la naturaleza
juridica del acto.

b) Dentro del contexto la organizacion es un concepto de interactuacion entre la
sociedad y los distintos individuos que intentan alcanzar determinados propadsitos.

Cada uno de los socios se relaciona con la sociedad, no entre si, y realiza una
funcién particular y diferente donde los otros socios cumplen sus propias funciones
para la obtencion del objeto para la que fue constituida. El contrato es el medio por
el cual se organizan las relaciones entre los integrantes, que atribuye el rol a cada
socio.

La sociedad se relaciona mediante sus 6rganos, genera una serie de relacio-
nes, tanto internas, con el personal, como externas con el medio en que se mueve,
clientes, proveedores, el estado, etc.

c) La tercera cuestion esta relacionada a su funcionamiento y es como organi-
za sus organos de gobierno, administracion y control.

LA TIPICIDAD

La tipicidad es reconocida como el modo de identificar un acto descripto por un
sistema juridico, con referencia a su concepto, el legislador siguio lo dispuesto en
el anteproyecto de la ley, el CCC y la legislacion comparada, debio utilizar los tipos
legislativamente establecidos, es de esta forma ad solemnitatem.



No puede haber sociedad sin personalidad juridica ni organizacién que le per-
mita cumplir con el fin para que fuera constituida.

El principio se basa en la separacion patrimonial y la responsabilidad frente a
las obligaciones sociales, agrega la organizacion para establecer la tipicidad de
caracter imperativo que doblega la autonomia de la voluntad de las partes.

La tipicidad aplicable a las sociedades reguladas segun la seccion Il LGS, mas
alla que el contrato debe estar por escrito, es la forma o estructura que establece
la ley y que una sociedad debe adoptar para que sea considerada formal. Los tipos
sociales determinados por la ley son la consecuencia de la tipicidad no la tipicidad
misma.

Esta postura del legislador no es arbitraria, lo hace para fortalecer la seguridad
juridica y evitar de dicha manera un dispendio innecesario si permitiera a los parti-
culares crear tipos societarios distintos a los establecidos en la ley.

Esto hace que el sistema de tipicidad sea de orden publico, es obligatorio en su
aplicacion e inmodificable por los particulares, es de competencia exclusivamente
legislativa la creacion de nuevos tipos societarios o la modificacion de los existentes.

Si las partes deciden crear una asociacion o un agrupamiento, pero sin perso-
nalidad juridica, como una unién transitoria, aunque sea para obtener una finalidad
comun no es sociedad.

ElI CCC vino a establecer un régimen unificado para las personas juridicas deri-
vada de los distintos proyectos de reforma como los de 1987, 1993 y 1998 y de los
proyectos referidos a la Ley de Sociedades de los afios 1992 y 2004 que buscaban
un nuevo marco para las sociedades no constituidas regularmente.

En el art. 141 CCC se reconoce la personalidad de las sociedades con la con-
secuente capacidad de hecho y de derecho, supedita la misma “para el cumpli-
miento de su objeto y los fines de su creacién” (CCC, 2015).

Se considera empresa a un agrupamiento con actividad econémica organi-
zada, para algunos autores, esto afianzé el criterio de que no existe sociedad sin
empresa, pero si una empresa quiere ser sociedad lo logra si acepta la exigencia
de la organizacion y la adopcion de uno de los tipos de la seccidn Il, ahi la ley pone
a disposicion las normas que regulan los derechos de los socios, es esa la funcion
de la tipicidad.

Cuando falla o se ve viciada la estructura societaria, en el nuevo concepto in-
troducido por el CCC subsiste la organizacién econémica para justificar la continui-
dad de la sociedad regida ya por la seccion IV o proceder a subsanar los defectos
formales y volver al cauce de la tipicidad, esto se ve a la luz de la reforma de la
Ley 26994 sobre la LGS, cuando el art. 17 LGS que permite la continuidad de la
sociedad y la nueva version del art. 100 que solicita que la continuidad sea factible.



El régimen de responsabilidad establecido por la reforma tiene como novedad,
tal lo dispone el art. 143 CCC, que la separacién patrimonial hace que los socios
gocen de limitacion en la responsabilidad por obligaciones de la sociedad salvo
que la ley disponga lo contrario o en los casos previstos por el art. 144 CCC sobre
la inoponibilidad de la personalidad juridica o alguna disposicién establecida por
ley especial.

La limitacion de la responsabilidad es una consecuencia directa de la tipicidad
que se mantiene para las sociedades reguladas por la Seccion I, hoy se ha exten-
dido a las sociedades de la seccion 1V, y establece la limitacidon de la responsabili-
dad persiguiendo la proteccién de los bienes sociales de los acreedores del socio.

Ha mutado el concepto de tipicidad societario de la total rigidez a un sistema
mas laxo con respecto a los vicios u omisiones resguardando los elementos esen-
ciales del contrato que sostienen la proteccion de los terceros, se ha flexibilizado
la seccion IV adecuandola a los lineamientos del CCC que es de aplicacion subsi-
diaria.

En caso de violacion de la tipicidad o la adopcion de un tipo no previsto por la
ley, se la sanciona al rechazar la inscripcion y se convierte en una simple sociedad
regulada en la seccion IV LGS.

DE LOS APORTES

Para sustentar la existencia de una sociedad y mantener esa personalidad
diferenciada, es necesario que tenga un capital social propio, que sera integrado
por los aportes que realicen los socios sea al momento de la constitucion o del
aumento del capital.

Se entiende por aporte la prestacion de un servicio (obligacion de hacer) o la
entrega de un bien o un derecho (obligacién de dar) que se convierte en el elemen-
to econdmico para el cumplimiento del objeto.

Los socios pueden aportar todo tipo de cosas que tengan un valor pecuniario
(art. 38 LGS), claro que, con las limitaciones de la ley, como en las sociedades
donde se limita la responsabilidad de los socios, los bienes o derechos a ser apor-
tados deben ser pasibles de ejecucion forzada (esto es que puedan ser exigidos
judicialmente, art. 39 LGS) y tampoco se pueden realizar obligaciones de hacer,
las mismas seran tratadas como prestaciones accesorias (art. 50 LGS) y no inte-
graran el capital. En las sociedades unipersonales el aporte debera ser integrado
totalmente en el acto constitutivo (art. 187 LGS).

La ley presume que los bienes aportados lo son en propiedad, cuando se pre-
tenda solamente aportar el uso y goce del bien debe estar establecido en el contra-
to para las sociedades en que hay socios con responsabilidad ilimitada, solidaria y



subsidiaria (art. 45 LGS) y en las sociedades donde se limite la responsabilidad de
los socios seran consideradas prestaciones accesorias (art. 50 LGS).

El criterio adoptado por el legislador permite unir el aporte con la actividad eco-
ndémica, pero no se atiene solo a la obtencion de lucro, lo que permite integrar bajo
la 6rbita de la ley a esas sociedades que solamente se dedican a la administracién
0 conservacion de bienes o de investigacion, tal como lo expresa la exposicion de
motivos.

Establece la ley que la principal obligacion de los socios es la de realizar los
aportes con la finalidad de aplicarlos a la produccién de bienes o prestacion de
servicios.

También esta terminologia no solo nos habla de la modernidad de los términos,
si no del acercamiento que hace el legislador al criterio de empresa, dada la impor-
tancia de esta ultima en el ambito econémico actual.

Siendo el aporte uno de los elementos esenciales para la existencia de la so-
ciedad, conforma el capital, que lo hace con la suma de todos los aportes y es
prenda comun de los acreedores, determina la calidad de socio que le permite
participar en las deliberaciones sociales vy fija el limite de su responsabilidad.

PRODUCCION E INTERCAMBIO DE BIENES Y SERVICIOS

Con esta parte del concepto se determina el principio de especialidad las dis-
tintas maneras de cumplir con el fin para que fueran creadas.

a) La produccion de bienes, lo que la vieja doctrina denomina industria de fabrica.
b) El intercambio, la principal actividad econdmica en el mercado moderno.

c) Se autoriza a las sociedades a prestar servicios a través de quien las repre-
sente.

DE LOS BENEFICIOS Y LAS PERDIDAS

Concluye el articulo con una explicacion para gozar de los beneficios o so-
portar las pérdidas, concepto que nos lleva al criterio de empresa, como actividad
riesgosa.

Habla de beneficios, no de ganancias, dado que el ultimo término nos da idea
de que son sumas liquidas y realizadas, en cambio, el primero, nos permite pen-
sar con un criterio mas amplio y admitir hasta los derechos como generadores de
ventajas para la sociedad, aunque no sean estrictamente econémicas o generen
réditos a futuro.



En el concepto de la ley es lo que determina la actividad econdmica que utiliza
una féormula que permite incluir una actividad que no redunde en beneficios eco-
noémicos, como serian las sociedades que se dediquen a la administracion o se
constituyan con las caracteristicas del art. 3 LGS.

Cuando la actividad no sea rentable la sociedad se enfrentara a las pérdidas
que seran soportadas en la forma dispuesta en el contrato constitutivo y conforme
a lo dispuesto en el tipo social adoptado.

LA CUESTION DEL AFFECTIO SOCIETATIS

Se entiende por affectio societatis el deseo de crear o incorporarse a una so-
ciedad o mantenerse como socio en esta, algo similar a la exigencia que tiene el
contrato de matrimonio con la affectio matritatis.

Si pensamos en un paralelismo: ambas instituciones estan basadas en contra-
tos que involucran relaciones personales, la voluntad de asociarse, de colaborar en
forma activa bajo un plano de igualdad de los socios, con continuidad en el tiempo,
sus miembros buscan el cumplimiento de un objeto determinado para el beneficio
de los integrantes. El deseo o el afecto es lo que mantiene viva a la sociedad.

La inclusion del afecto societario en el concepto de sociedad es esencial, aun-
que haya quien lo critique como elemento del contrato, algunos juristas sostienen
que el affectio es necesario en todo contrato, nadie hace un negocio sin el deseo
de hacerlo.

Es necesaria la inclusion del affectio societatis en el concepto de sociedad y
como parte del art. 1 LGS, dada la complejidad del contrato plurilateral de organi-
zacion adoptado.



CAPITULO 5. LA PERSONALIDAD DE LAS SOCIEDADES

Se analiza el conjunto de la normativa que regula la personalidad juridica de
las sociedades, lo cual abarca lo establecido por el CCC, LGS y resoluciones de la
IGJ, a la luz de su interpretacion y aplicacion actual.

El nuevo ordenamiento las identifica como entes, les reconoce capacidad y
sigue el criterio del principio de especialidad.

El otorgamiento de la personalidad juridica es una autorizacion legal basada en
la utilidad social de estos entes. Mas alla de la enumeracion que hace el art. 148
CCC, en su ultimo parrafo deja la posibilidad a la creacion legislativa de nuevas
figuras.

Se sostiene el criterio de asociarse con fines utiles que consagran los arts. 14
y 75, inc. 22 CN el art. 16 de la CIDH (Convencion Interamericana de Derechos
Humanos) y art. 22 PIDCYP (Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos
de las Naciones Unidas) y como lo manifestara el legislador en la exposicion de
motivos de la Ley 19550.

Es importante comprender que la personalidad juridica preexistente y plena
conferida a la persona humana no tiene el mismo alcance en las personas juridi-
cas, es una capacidad de derecho que esta limitada al cumplimiento de su objeto
y a los fines de su creacion (art. 141 CCC) y con la capacidad que le determina la
ley (art. 2 LGS).

a) La ley denomina persona juridica, deja de lado la utilizacion de persona de
existencia ideal, a todo ente, por lo que no es una persona humana, y le confiere la
capacidad con la que puede adquirir derechos y contraer obligaciones.

b) Consecuencia directa de la eleccion del contrato plurilateral de organizacién
que consagra el art. 1 LGS, y de lo que surge del resto de la normativa, determina
que la esencia de la personalidad juridica es lo que la diferencia de los miembros
que la integran surge un sujeto de derecho distinto.

El articulo 2 LGS declara expresamente la calidad de sujeto de derecho, el mis-
mo legislador aclara en la exposicion de motivos de la Ley 19550 que se cumple
el precepto constitucional de asociarse con fines utiles y de ejercer una actividad
economica.

Se concluye que la persona juridica no es una ficcion de la ley, es una realidad
juridica que le permite tener todos los atributos de la personalidad (nombre, patri-
monio, capacidad, domicilio) y que admite el ejercicio de una actividad licita llevada
adelante con un objeto comun.



El art. 141 del CCC declara la calidad de sujeto de derecho de las sociedades,
en el concepto de la LGS, se persigue otra finalidad que es la limitacion a los al-
cances fijados por esta ley, como dice el art. 2. Ello permite que, a pesar del prin-
cipio de personalidad plena, existan limitaciones como la establecida en el art. 30
LGS, donde se veda a las SA y SCA a no asociarse con otras sociedades que no
sean por acciones o de SRL, o la calidad precaria que se admite en las sociedades
de la seccion |V. Esta restriccion se relaciona estrechamente con el concepto de
tipicidad, que tiene sus consecuencias sobre el régimen de nulidades y la extrali-
mitacion a la personalidad de las sociedades cuando se desvia su objeto por una
actividad para perseguir fines extra societarios.

c) El principio de la especialidad esta consagrado en el art. 141 CCC y lo hace
extensivo a todas las personas juridicas e influye directamente sobre su capacidad.

A la persona humana se le permite hacer todo lo que no le esta prohibido (art.
19 CN), es la libertad el principio a seguir con respecto a su capacidad, siempre
que se ajusten a la ley, la moral y las buenas costumbres.

El principio de libertad pareceria aplicarse a las personas juridicas, pero mas
alla de los fines utiles tiene dos grandes limitaciones, que solamente puede estar
relacionada a su objeto para alcanzar y a los fines de su creacion, claro esta que
puede realizar todos los actos que no le sean prohibidos.

Esta a cargo del 6rgano de administracién llevar adelante esta tarea, por ello
el art. 54 LGS sanciona a aquellos que abusan de su cargo para obtener lucro
personal realizando negocios espurios o aprovechando los fondos societarios en
su beneficio.

El mismo articulo va mas alla, en su ultimo parrafo consagra la inoponibilidad
de la personalidad juridica cuando se usa a estos entes con fines extra societarios,
no estamos hablando de objeto o actividad ilicita (arts. 18 y 19 LGS), sino del uso
indebido de la sociedad, que tiene un objeto y una actividad perfectamente licita,
pero que se antepone la personalidad para frustrar derecho de terceros o lograr
fines ajenos a su objeto. Esto se produce por ser la sociedad una persona distinta
de los socios que la integran, aun en el caso de la sociedad unipersonal.

Fuera de su finalidad, la persona juridica privada carece de capacidad de ejer-
cicio, segun la doctrina y la jurisprudencia este debe interpretarse cuidadosamen-
te, la sociedad tiene competencia para realizar actos concernientes a su objeto
pero también actos que le permiten la consecucion de sus fines, por ejemplo, pue-
de no tener como objeto la actividad gastrondmica pero puede tener un comedor
para que use su personal y obtener mejores resultados en su produccion, incluso
realizar actividades altruistas como instalar un campo de deportes con caracter
recreativo, siempre en bienestar de sus trabajadores, eso no desvirtua el objeto ni
los fines de su creacién pero siempre sus administradores deben actuar de manera
prudente para evitarlo.



El principio de especialidad impide que se viole el objeto no permitiendo, por
ejemplo, que una asociacién deportiva realice actividad financiera captando o no
ahorro del publico.

Todo lo mencionado se refuerza por lo dispuesto en los arts. 58, 59 y 60 LGS,
que limita su funcién y responsabiliza a los administradores de la sociedad por
su actuacion al frente de esta, y desde el momento que comienza su actuacion y
cuando termina.

El principio de especialidad se consagra cuando el art. 58 dice que el adminis-
trador o el representante que, de acuerdo con el contrato o por disposicion de la
ley tenga la representacion de la sociedad, obliga a esta por todos los actos que no
sean notoriamente extranos al objeto social.

Bajo este conjunto normativo las asociaciones culturales, deportivas o cientifi-
cas no estan sujetas a inscripcidn, pero no pueden realizar actividades lucrativas
en virtud de su objeto y por sus fines altruistas se encuentran exentas de muchas
obligaciones fiscales, y se les otorgan incentivos que les permiten desarrollar mejor
sus fines.

ASOCIACIONES BAJO FORMA DE SOCIEDAD

El art. 3 LGS determina que, si una asociacion cualquiera fuere su objeto, que
adopta uno de los tipos previstos, queda sujeto a esta ley y sigue los antecedentes
doctrinarios nacionales.

Debemos comprender que las asociaciones si bien con la reforma se rigen por
la LGS, no estan sujetas al requisito de la inscripcion y persiguen fines culturales,
deportivos o cientificos, inconveniente que no pueden tener actividades lucrativas,
por lo cual quien pretendiera desarrollar alguna de estas actividades y desarrollar-
las en principio como sin fines de lucro recibiendo los beneficios al momento de
obtenerlos, hace que esto se encuentre en contraposiciéon con todo nuestro orde-
namiento juridico.

El legislador ante esta situacion no permite que se utilice la estructura societa-
ria y asi desvirtuar los fines para la cual fue creada. Supongamos que se pretende
constituir una asociacion para investigar la cura de alguna enfermedad, una vez
logrado el sistema de cura, los beneficios econdmicos quedan para la asociacion y
no pueden distribuirse entre sus socios, pero recordemos que gozan de regimenes
fiscales especiales. No pueden decir en la etapa investigativa que son una entidad
sin fines de lucro y gozar de beneficios impositivos, y cuando obtienen un resultado
con ventaja econdmica, gozar de esta como si fueran una sociedad comercial, si
se constituyen como tales, la ley no les da alternativa. Esto hace al principio de es-
pecialidad y a las limitaciones establecidas en la ley como lo dispone el art. 2 LGS
y evita que se desvirtué el fin para el que fue creada.



LA INOPONIBILIDAD DE LA PERSONALIDAD JURIDICA

Esta teoria tiene origen en la jurisprudencia estadounidense y data de 1809, en
la causa Bank of the United States vs. Deveaux donde el Juez Marshall dictaminé
que correspondia correr el velo societario, traer a la superficie a los socios y llevar-
los ante el tribunal al considerar que la corporacion es una ente artificial, intangible,
invisible creado por la ley. EI mismo criterio se mantuvo en 1898, en el caso Harris
vs. Youngstone Bridge Co.

En nuestro pais, la jurisprudencia tiene su caso destacado en los autos: Swift-
Deltec, un proceso de concurso preventivo y posterior quiebra.

La Cia. Swift de La Plata hace le presentaciéon de su concurso de acreedo-
res hacia fines de 1960, donde se presenta a verificar su crédito la multinacional
DELTEC, crédito significativo respecto de la masa de acreedores.

La situacion era que, debido a su crédito, Deltec tenia un importante dominio
sobre la junta de acreedores, pero la realidad era que Swift (sociedad controlada)
era una subsidiaria ya que Deltec (sociedad controlante) tenia el paquete acciona-
rio mayoritario. Con ese dominio concursal podia aprobar un acuerdo desventajoso
para los acreedores minoritarios.

Ante esta situacion, la justicia aplica la teoria de la desestimacion y verifica que
Swift y Deltec eran lo mismo, por lo cual, no se podia hablar de acreedor y deudor.
El 8 de noviembre de 1972 el Juez Salvador Maria Lozada dictd un fallo que dio
como fruto la llamada doctrina Swift-Deltec, donde procede al rechazo de la verifi-
cacion de crédito solicitada, rechaza la homologacion del acuerdo de acreedores
y decreta la quiebra del grupo econdémico. El fallo fue confirmado por la Corte
Suprema.

En la legislacion, el art. 144 CCC y el art. 54, tercer parrafo LGS, los arts. 263,
274 y 324 de la resolucion 7/2015 de la IGJ regulan sobre la desestimacion de la
personalidad juridica, también conocida como teoria de la penetracién o descorri-
miento del velo societario.

La inoponibilidad de la personalidad juridica ya no es un tema exclusivo de las
sociedades de la seccion segunda de la LGS, ahora se aplica a todas las personas
juridicas privadas con o sin fines de lucro, y considera que dicho abuso puede estar
en su constitucion o desvirtuando su finalidad o constituye un mero instrumento
para violar la personalidad. Quedan excluidas de esta normativa las personas juri-
dicas publicas.

La desestimacion de la personalidad no invalida los efectos de la personalidad,
resulta que en ciertos casos no se la tiene en cuenta identificando al socio o a
quien se beneficie con la sociedad.



La inoponibilidad no modifica el régimen de responsabilidades de los socios, ni
afecta el desarrollo de la actividad societaria, lo que se busca es la proteccion de
los terceros damnificados, no puede oponerse la personalidad al perjudicado.

Para comprender mejor el tema debemos considerar que todo comienza con la
personalidad juridica diferenciada entre la sociedad y los socios, el otorgamiento
de la personalidad le permite el desarrollo de los atributos personales (nombre,
patrimonio, domicilio, etc.).

Considerando que el acto constitutivo es un contrato en el que intervienen per-
sonas humanas y juridicas que reconocen la existencia de una personalidad juridi-
ca que actua con imputabilidad diferenciada de sus creadores, que la dotan de su
propia subjetividad teniendo un patrimonio, objetivos diversos a quienes la gesta-
ron y una imputabilidad propia.

Otra cuestion es la aplicacion de la teoria de la organicidad donde el sujeto de
derecho actua a través de sus 6rganos, administracién y gobierno, que determinan
su voluntad interna como externa.

Si por esta actuacion se utiliza a la sociedad para para lograr fines que no son
para los que fue creada, para violar la ley, el orden publico o la buena fe, o violar
derechos de terceros, la ley establece que, sin perjuicio de la responsabilidad so-
cietaria, se imputara a quienes se beneficien con tal situacion, sean socios, miem-
bros o controlantes, que realicen estos actos en forma directa o indirecta, su res-
ponsabilidad sera solidaria (entre la sociedad y cada uno de los que se beneficia)
e ilimitada, sin subsidiariedad, ya que se aplica a modo de sancion.

La teoria alude a la situacién de indagar a las personas humanas detras de
la personalidad societaria para que se los identifique y se los haga asumir la res-
ponsabilidad, pero también se hace extensivo cuando se beneficie otra persona
juridica como vimos en el caso Swift, el objetivo es resguardar la seguridad juridica
y aplicar la teoria de la penetracion como una sancién por actuacion indebida.

La invalidez de un negocio juridico tiene dos consecuencias: o lo priva de todos
sus efectos (nulidad) o lo priva de algunos efectos (el acto mantiene validez entre
las partes, pero no ante terceros a quienes le es inoponible).

La doctrina y la jurisprudencia estan de acuerdo en que la aplicacion de la teo-
ria del descorrimiento del velo societario debe aplicarse en forma restrictiva y con
la valoracién muy prudente de la situacion concreta, la idea de la ley es cuidar la
personalidad societaria, por eso hay que agotar los remedios legales antes de des-
estimarla. No se acepta la idea que sea un régimen excepcional, se esta violando
la ley y perjudicando a terceros, lo que se procura, dada las graves consecuencias
es que se use con prudencia.

Para aplicar la teoria debe ocurrir:

a) Se persigan fines ajenos a los de su constitucion o finalidad.



b) Se utilice para violar la ley, el orden publico o la buena fe.
c) Se busque frustrar derechos de terceros.

La imputacion consiste segun el diccionario de la RAE en la atribucion o asun-
cion a una persona de su responsabilidad.

La consecuencia de la imputacion es la responsabilidad solidaria e ilimitada a
todos aquellos que se benefician con este accionar indebido.

Deberan reparar los dafios que ocasionen a otros miembros de la sociedad,
siempre que estos no hayan participado ni conocido las maniobras, con el
mismo criterio del art. 19 LGS.

La aplicacion de la teoria tiene varias situaciones, cuando hay un daino que oca-
siona perjuicios a terceros, cuando hay fraude a la ley, cuando se produce la
violacién del contrato:

a) El perijuicio a terceros por parte de la sociedad controlante, como fuera expli-
cado en Swift-Deltec.

b) En los casos de fraude laboral, donde se utiliza la sociedad para evadir las
cargas impuestas y privar a los trabajadores de sus derechos, como en los
casos Hostal del Lago y Delgadillo-Linares.

c) En el Derecho Tributario, como en el caso Parke-Davis por evasion impositiva.

d) El caso Artesiano, donde fue creada una sociedad en fraude a terceros para
desviar bienes a una sociedad, de tal manera se transmitian bienes de una
persona a la sociedad, y se evitaba que estos ingresaran a su futura sucesion
violando la legitima hereditaria.

e) El caso de derecho de familia donde un cényuge transmite los bienes de la
sociedad conyugal a una sociedad y asi disponer de ellos sin participacion y
en detrimento del otro conyuge al violar el régimen patrimonial del matrimonio
sobre los bienes gananciales.

La inoponibilidad es un remedio de caracter judicial para lo que se requiere le-
gitimidad, quien la invoque debe acreditar el dafio propio y la actuacion perjudicial
de la persona juridica.



CAPITULO 6. EL INSTRUMENTO CONSTITUTIVO

ForRmMA

La seccidon segunda de la LGS establece la forma, en cuanto al instrumento, la
prueba y el procedimiento de constitucion y sus modificaciones.

El contrato social, también conocido como estatuto, es el instrumento donde
los socios asientan sus derechos y obligaciones a los efectos de constituir una
sociedad conforme al tipo previsto en la ley y crea una persona juridica distinta de
los socios.

El estatuto que cumpla con los requisitos legales tiene validez y son obligato-
rios para el o los socios fundadores y para los que se incorporen posteriormente a
la sociedad.

El art. 4 LGS establece que las sociedades se pueden constituir por instru-
mento publico o privado, es decir, se debe adoptar la forma escrita de manera
ineludible, quedan las partes facultadas para optar por el tipo de instrumento de su
conveniencia, excepto en las sociedades por acciones que solo se pueden consti-
tuir por instrumento publico.

Con referencia al instrumento publico, el mismo legislador aclara en la expo-
sicion de motivos que no es necesario elevar este a la especie de escritura pu-
blica. Pero, tanto la IGJ como la DGPJ, luego de varios convenios firmados con
los respectivos colegios profesionales, exigen la escritura publica como medio de
constitucion dado que es necesaria la precalificacién efectuada por el escribano
actuante.

Se entiende por “precalificacion” el acto por el cual el profesional actuante (abo-
gado, contador o escribano, segun el acto a inscribir) emite su “dictamen” sobre el
acto sujeto a inscripcidn y es responsable de la veracidad de este.

Con respeto al instrumento privado, debe tener las firmas de los socios autenti-
cadas por escribano publico (no se admite la certificacion bancaria, ni policial) o en
su reemplazo, que los socios ratifican la firma por ante el 6rgano de contralor. Esto
se adopta para verificar el expreso consentimiento de los socios para la constitu-
cion de la sociedad.

En caso de existir un reglamento, que se puede dar con referencia a la relacién
de los socios con la sociedad, vg.: las llamadas sociedades de componentes que
explotan el servicio de transporte publico de pasajeros, que en definitiva son SA, se
debera extender con las mismas legalidades del instrumento constitutivo.



Concluye el articulo exigiendo los mismos requisitos cuando se haga la aper-
tura de una sucursal.

Inscripcion

El criterio adoptado por la LGS y el CCC establece que, cuando la ley lo exi-
ge, el contrato constitutivo debe inscribirse en el registro publico correspondiente al
domicilio fijado por la sociedad.

En virtud de lo requerido por el art. 7, la seccion Il LGS y art. 142 CCC, la
inscripcion es requisito ineludible para la existencia de la sociedad formalmente
constituida.

Del plazo de inscripcion

La reforma vino a incorporar en el art. 20 LGS que el contrato debe inscribirse
en el plazo de 20 dias de la fecha de celebracién y cuenta con un plazo de 30 dias
para concluir el tramite.

Si no concluye el tramite sera considerada como sociedad de la seccién IV.

El art. 7 LGS determina que la sociedad solo se considera regularmente cons-
tituida una vez inscripta en el registro publico, sin perjuicio de lo dispuesto por el art.
21 LGSy 142 CCC.

Inscripcion tardia

La ley establece un plazo de inscripcidn, si no se produce en dicho plazo se
considera inscripcion tardia y esta solamente se dispondra si no media oposicion
de parte interesada (los socios) tal como lo dispone el segundo parrafo del art. 6
LGS.

Del legajo

El art. 9 LS establece la formacién de un legajo por cada sociedad que se cons-
tituya y sus correspondientes reformas en el correspondiente registro de socieda-
des, agrega que su consulta sera publica.

Se aclara que, si bien la consulta es publica no cualquiera puede realizarla, po-
dran hacerlo los profesionales relacionados a la constitucion de la sociedad (escri-
banos, abogados; contadores publicos, con matricula habilitante), los gestores inscriptos
y autorizados ante el 6rgano de contralor, los socios y los integrantes de la administracion
o control de la sociedad.



Para otras personas, solo queda habilitada la via de autorizacion judicial previa.

La consulta de los legajos no es gratuita, ya que para ello hay que abonar los
aranceles fijados por el érgano de contralor en cada caso.

ELEMENTOS DEL CONTRATO CONSTITUTIVO

Los contratos tienen como elementos para su validez el objeto, la forma, la fe-
cha cierta, el consentimiento y algunos autores agregan la causa.

El contrato o estatuto, en el derecho societario, debe cumplir con esos elemen-
tos y, siendo un contrato con una tipicidad indisponible se encuentran dos tipos de
elementos:

a) Los elementos esenciales generales o formales o no tipificantes son aquellos
que deben constar en todo contrato societario cualquiera sea el tipo adopta-
do, y surgen del art. 11 LGS y 151 a 156 CCC, que incluyen los atributos de la
personalidad, como el nombre, el capital, objeto, que determina la capacidad.

b) Los requisitos esenciales tipificantes que se aplican segun el tipo adoptado.

REQUISITOS FORMALES DEL CONTRATO CONSTITUTIVO

Esta establecido que el contrato constitutivo se basa en el contrato plurilateral
de organizacién y su correlacion con la tipicidad, lo que hace que haya una com-
pleja estructura en sus elementos.

Los contratos tienen elementos generales ya que se basan en la autonomia de
la voluntad en que las partes pueden contratar libremente bajo el principio de la
buena fe (a esto se lo denomina efecto vinculante del contrato).

Para ello es necesaria la capacidad que se exterioriza a través del consenti-
miento otorgado libremente, es un acuerdo colectivo real y efectivo, un objeto que
hace a la materia contractual, la fecha cierta como elemento que permite esta-
blecer desde cuando comienza a regir lo dispuesto por las partes, una causa que
determina el por qué y para qué se contrata y la forma que, en nuestro pais, es de
libre eleccidn salvo que la ley disponga una forma especifica.

La tipicidad nos obliga a distinguir los elementos del instrumento constitutivo,
sin perjuicio que deba contener los elementos generales de todo contrato que son
capacidad, consentimiento, objeto, fecha, forma y causa.

a) No tipificantes o requisitos generales se encuentran en el art. 11 LGS y en
los arts. 151 a 156 CCC.



b) Requisitos tipificantes o esenciales son los que determinan la sociedad que
se quiere constituir, son ad solemnitatem, deben cumplir estrictamente con ellos
(art. 17 LGS).

En ambos casos su omisién o apartamiento hace que se rechace la inscripcion
de la sociedad para no permitir bajo ningun concepto la creacién de sociedades
distintas a las establecidas por la ley. En todo caso la sociedad funcionara bajo las
reglas de la seccion IV LGS.

Articulo 11 LGS

El art. 11 en sus nueve incisos trata sobre los elementos esenciales no tipi-
ficantes, tal como lo establece en su primer parrafo: “El instrumento de constitu-
cion debe contener, sin perjuicio de lo establecido para ciertos tipos de sociedad
(...)’(Ley 19550, 1984).

Datos personales, inc. 1 art. 11 LGS

“1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio y numero
de documento de identidad de los socios (...)" (Ley 19550, 1984).

El inc. 1 determina los datos personales que deben constar del futuro socio.
Se critica que solo se hayan citado los datos referentes a las personas humanas,
no se hace mencion alguna a las personas juridica, las sociedades formales que
pueden adquirir el caracter de socios (conf. art. 31 y ss. LGS).

La Res. 7/2015 1GJ, en su “Libro lll, Titulo | De las Sociedades. Capitulo I:
Constitucion: Capacidad General. Otras disposiciones. Capacidad de los Socios”
analiza tres supuestos, las personas humanas, la sociedad constituida en el pais,
la sociedad constituida en el extranjero cada una con distintos los requisitos:

Pese a que la Res. 7/2015 fue sancionada con fecha 31 de julio de 2015 se
debe tener presente que la terminologia utilizada no es muy adecuada a la del
cédigo unificado.

Personas humanas
Con respecto a las personas humanas, se exigen los siguientes requisitos:

a) Nombre, en este caso nos referimos al nombre completo, aquel que figura
en el documento de identidad, sin abreviaturas ni modificaciones, no son validos los
alias o apodos, tampoco los nombres artisticos.



b) Edad, este requisito se exige para determinar prima facie, si el futuro socio
es mayor de edad, que se obtiene a los 18 afos, se exige la edad, no la fecha de
nacimiento, la que debe de ser anterior o simultanea con el acto a inscribir.

Para el caso de adquirirse la capacidad para ser socio por emancipacion ma-
trimonial debera adjuntarse el respectivo certificado debidamente legalizado. En el
caso que el menor aporte bienes, debe consignarse el modo en que fueron adqui-
ridos y, en caso de ser a titulo gratuito se requerira la conformidad del cényuge si
fuere mayor de edad o la autorizacion judicial.

Para la actuacion de ciudadanos extranjeros donde la mayoria de edad se
alcance a una edad distinta, no hara variar el criterio para nuestra legislacién, es
decir que independientemente de la nacionalidad, se requerira los 18 afios o eman-
cipacién matrimonial.

El socio puede participar en la constitucion de sociedad por medio de un repre-
sentante legal con facultades suficientes de disposicion para realizar el acto.

Si surgiere algun tipo de limitacién para adquirir la calidad de socios (por €j., la
profesidn) o para integrar los érganos de administracién o control (por €j., incompa-
tibilidad funcional de un juez dentro de su jurisdiccion) se debera dejar constancia
que no afectara su calidad de socio.

c) Estado civil, este requisito se hace necesario para exigir el asentimiento
conyugal (art. 470 CCC) al momento de la constitucion si el socio aporta bienes
registrables o al momento de transmitir su participacion a otro socio o tercero.

Para el caso del socio soltero, no se hace necesario citar el nombre de los pa-
dres, solo se requiere su estado.

Para el caso de las personas que casadas, se debe aclarar a qué nupcias se
hace referencia (primeras nupcias, segundas nupcias, etc.), al igual si son viudas
o divorciadas o tienen separacion de bienes, ya que nuestra ley de matrimonio dis-
pone ambas situaciones, sobre la separacion de hecho se puede hacer la mencién
en el contrato social, pero en realidad no surtira efectos en el aspecto societario ni
frente a terceros y no evitara la aplicacion del art. 470 CCC.

d) Nacionalidad, se exige por dos circunstancias distintas:

1.- Para determinadas sociedades, donde se exige la necesidad de que los
socios sean todos argentinos o al menos en su mayoria, por ejemplo, cuando la
sociedad sea titular de tierras en zona de frontera, o como se exigia para la explo-
tacion de medios de telecomunicaciones. En la actualidad esto ya no se exige.

2.- Para determinar el tipo de documento se debe exigir al socio:

I.- Para los argentinos nativos o por opcién el unico documento valido es el
Documento Nacional de Identidad (DNI), queda sin efecto cualquier otro que
hubiera tenido vigencia.



Il.- Extranjeros residentes en nuestro pais, se les solicita el DNI para extranjeros.

lll.- Extranjeros residentes en los paises firmantes del Mercosur, por las dis-
posiciones de dicho tratado, se exige a los ciudadanos de dichos paises el
documento de identidad de su pais de origen, no olvidemos que la mayoria
de ellos no tiene el equivalente a nuestro DNI y se identifican con la cédula de
identidad.

IV.- Extranjeros residentes en otros paises limitrofes, que son Chile, Bolivia y
Peru, este ultimo si bien no es limitrofe por los particulares lazos que nos
unen goza del régimen de pais limitrofe, también se exige el documento del
pais de origen.

V.- Extranjeros de otros paises, se les exige el pasaporte.

Se debe de citar el tipo y numero de documento, no es necesario acompanar
copia al momento de la constitucion.

e) Profesion, si bien parece un requisito innecesario, la ley determina que es-
pecifique su ocupacion.

Por otro lado, se exige para aquellas sociedades de profesionales, cuyo objeto
sea el ejercicio de una profesién determinada, como por ej., intermediacion en el
mercado de valores, donde todos sus integrantes deben de ser agentes de bolsa.

f) Domicilio: no es necesario citar el domicilio que figura en el documento de
identidad, incluso para los socios extranjeros, ya que se exige un domicilio que
tendra caracter de constituido a los efectos de recibir las notificaciones sociales. El
cambio de ese domicilio se debe realizar directamente ante la administracion de la
sociedad, no necesitando inscripcion ante el RP.

g) Numero de documento de identidad de los socios.

i) Se debe incluir el numero de CUIT, CUIL o CDI (Res. 348/99).

Personas juridicas

Sociedades constituidas en la Republica. Para las sociedades constituidas
en nuestro pais, se exigen los siguientes requisitos:

a) Acreditar, con el instrumento constitutivo y sus modificatorias, debidamente
certificado, la personeria y facultades de su representante legal, e indicar su
sede social.

b) Acreditar el cumplimiento de los recaudos del art. 31 LGS, tomando sus va-
lores en base al patrimonio neto, los que deberan ser certificados por conta-
dor publico (en el caso de la IGJ, se requiere que dicho profesional también firme el
dictamen de precalificacion respectivo). El calculo numérico debe realizarse sobre



el ultimo cuadro de estados contables aprobados a la fecha de la constitucion de la
sociedad participada.

c) Decisioén dispuesta por el érgano de gobierno que autoriza adquirir el caracter
de socio.

d) El numero de inscripcion ante el RP del domicilio.

e) Numero de CUIT, requisito exigido como necesario por disposicién impositiva
(Res. 348/99).

Personas juridicas no societarias estan, ademas de lo expuesto en los puntos
a y c del punto anterior, se debe de agregar el instrumento publico de constitucion.

Las fundaciones no pueden constituir sociedades al igual que las sociedades
civiles, salvo lo dispuesto en el art. 3 LGS y siempre que su objeto sea prestar ser-
vicios a los asociados de la participante.

Sociedades constituidas en el extranjero. Se debe tener presente que nues-
tra legislacion no reconoce la nacionalidad de las sociedades y que se rigen, a los
efectos de demostrar su existencia y legalidad, por la ley del lugar donde se cele-
bré el contrato constitutivo.

Si son sociedades cuyo instrumento constitutivo cumple con los requisitos de
inscripcion establecidos por el art. 118 tercer parrafo o art. 123 LGS.

Si son de las denominadas sociedades off short, debe acreditarse, en forma
previa, su regularizacion y adecuacion a la ley argentina conforme a lo que dispone
el capitulo Il arts. 1y 2 Res. 7/2015. Para la jurisdiccion de la IGJ, también puede
ocurrir que una sociedad off short, se encuentre inscripta antes de la vigencia de
la Res.15/2005, con lo cual solo se exigira que se encuentren al dia con el cumpli-
miento de sus deberes a cargo.

Para las personas juridicas no societarias de caracter extranjero se aplica el
mismo régimen que para las de caracter nacional, y se tiene en consideracion su
calidad de extranjeras.

Se debe considerar que en el caso de los documentos redactados en otro
idioma estos tienen que ser traducidos por traductor publico nacional con matricu-
la habilitante y que deben cumplir los requisitos necesarios y pasar por el tramite
del Consulado argentino, en su pais de origen, y el visado en el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto cumpliendo con el tramite de la Apostilla de La Haya.

Nombre y domicilio societario, inc. 2 art. 11 LGS

Los arts. 151, 152 y 153 CCC y la nueva redaccion del inc. 2 del art. 11 LGS
fijan como atributos de la personalidad el nombre y el domicilio societario.



Nombre societario
“2) ...la razon social o la denominacion (...)" (Ley 19550, 1984).

El art. 151 CCC y el art. 11, inc. 2 establecen que toda sociedad debe tener un
nombre como rasgo distintivo de la personalidad, deriva de dichas normas que una
sociedad puede adoptar como nombre la forma de razdn social o de denominacion.

Todas las sociedades deben tener un nombre designado por los socios en base
a las pautas legales que se completa con el tipo societario expresado en forma
integra, en su abreviatura (soc. anén.) o su sigla (SA), incluso la sociedad en liqui-
dacion debe aclarar junto a su nombre esa condicion.

El art. 151 CCC vino a introducir precisiones en cuanto al nombre societario y
los enuncia en sus distintos apartados.

a) Veracidad. Ya que no debe incluir enunciaciones que lleven a confusién o
puedan producir engafio en el publico y tampoco en cuanto induzca a error sobre
la persona o pueda confundirse con la denominacion de entidades de bien publico
o entidades de derecho publico, nacional o extranjero.

b) Originalidad. Que no tengan la precision suficiente para identificar a la so-
ciedad.

¢) Novedad. No pudiendo repetir expresiones de otras personas juridicas, es-
pecialmente del mismo ramo.

d) Distincion. Se debe distinguir claramente de otras sociedades e incluso de
las marcas comerciales, esta distinciéon debe ser clara si hace referencia al objeto
0 a los bienes que produce o comercializa a los servicios que presta.

e) Licitud. No debe ser contrario ni debe contener expresiones que vayan con-
tra a la ley, la moral y las buenas costumbres.

Las palabras nacional, oficial, provincial, municipal, estatal, Argentina, Mercosur
o similares no podran utilizarse en el nombre de una sociedad, salvo que una dis-
posicion legal lo permita, tal como lo regulan los arts. 62 y 63 Res. 7/2015 1GJ.

Cuando se utilice “de Argentina” o “Argentina”, junto con el nombre de la so-
ciedad que denote dependencia de otra entidad constituida en el extranjero, se
debera acreditar dicha situacion, para poder ser utilizado.

Tampoco se puede hacer referencia a titulos profesionales salvo que sea una
sociedad de profesionales constituida en los términos autorizados por la ley y el
organo de contralor.



La cuestion de la homonimia

Homonimia, segun el diccionario de la RAE en su primera acepcion significa:
“Dicho de una persona o una cosa: Que, con respeto a otra tiene el mismo nombre”
(RAE, 2022).

En la persona humana nada se dice sobre la homonimia ya que hay distintas
formas de identificarlas, lo que no ocurre con las personas juridicas.

El art. 151 CCC para satisfacer los principios de novedad, ser inconfundible y
para proteger intereses de terceros viene a establecer que dos personas juridicas
no pueden detentar un nombre idéntico o analogo e incluso con otros nombres
comerciales o marcas conocidas.

En el caso de las sociedades, el control de homonimia lo realizan los distintos
registros, quienes son los encargados de verificar que no se produzca la situacién
y si por alguna circunstancia se produce, seran los encargados de sustanciar las
oposiciones correspondientes.

Para evitar que se haga un contrato y luego se realicen las oposiciones y haya
que modificarlo en forma posterior, en el area de la IGJ se establece un sistema
preventivo, que regula el art. 65 Res. 7/2015.

El sistema de reserva de nombre permite registrar en forma preventiva el nom-
bre de la sociedad a ser utilizado en la constitucion o la modificacion.

El profesional dictaminante mediante la presentacién del formulario de reser-
va, que se debe realizar por duplicado en forma presencial o electronica y que se
realiza ante la IGJ, permite resguardar hasta tres nombres para todos los tipos so-
cietarios por un plazo de treinta (30) dias corridos, durante el cual se debe realizar
el tramite registral de constitucion o modificacion, si no se realiza ningun tramite en
el plazo establecido la reserva caduca de pleno derecho. Si alguno de los nombres
elegidos es observado no se procedera a su reserva.

Es requisito que en el formulario de reserva se cite a los socios, en el caso de
constitucién deben ser los mismos que figuren el instrumento constitutivo, si faltare
o hubiera un nuevo socio, la reserva no es valida.

El sistema es simple, se hace la reserva de nombre con indicacidon de los so-
cios, dentro de los treinta dias se presenta el instrumento constitutivo con la demas
documentacion y la reserva y se pide la inscripcidn registral, si bien no obsta a que
pueda haber oposiciones, evita muchas de ellas.

Forma del nombre

El nombre de una sociedad puede adoptar dos formas:



Razén social. La misma esta compuesta por el nombre de alguno, algunos o
todos los socios, acompanado del tipo societario, cuando no se incluya a todos los
socios se debera agregar el aditamento y compairiia o su abreviatura.

La razon social se aplica solo a las sociedades de personas, pueden figurar en
ella los socios con responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria, por eso en las
sociedades en comanditas solo pueden figurar los socios comanditados.

Denominacion. La denominacién consiste en un nombre de fantasia o inicia-
les, o cualquier forma en que se exprese esta variante del nombre que se aplica a
todos los tipos societarios.

Distincion entre razén social y denominacion. Para el caso de que utilice el
nombre de personas humanas, la distincion entre si es razén social o denomina-
cion va a estar dada por el tipo societario que se adiciona. Si la sociedad tiene so-
cios que tienen responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria sera razén social,
caso contrario sera denominacion.

Domicilio, principios generales y régimen legal

El domicilio determina la jurisdiccion de inscripcion e intervencién de los tribu-
nales a los que se somete la sociedad, es genérico, no requiere un lugar exacto,
por eso puede ser por ej. CABA, La Matanza, Rosario.

Con el agregado por la reforma de la Ley 22903 que acoge la solucién jurispru-
dencial, establece que la sede debe figurar en el instrumento constitutivo, estable-
ciéndolo como elemento esencial. La sede social es donde la ley presume que fun-
ciona la administracion de la sociedad, es la direccion concreta, por ej. Cuzco 550
CABA o Corrientes 325, San Justo, Partido de La Matanza, Provincia de Buenos
Aires; debido a la reforma todas las notificaciones efectuadas en la sede se tienen
por vinculantes.

Si la sede social no se encuentra en el contrato se puede inscribir por clausula
separada.

El art. 153 CCC, en concordancia con el art. 11 inc. 2 LGS establecen que
todas las notificaciones efectuadas en la sede inscripta son validas y vinculantes.

Las notificaciones efectuadas en la sede se presumen recibidas y seran vali-
das, si se modificara la sede social sin perjuicio de lo dispuesto por el art. 12 sobre
modificaciones no inscriptas.

Suele ocurrir en el ambito del AMBA que muchas sociedades fijan su domicilio
en CABA donde debe establecerse la sede que se fijara ante la AFIP (lo que deter-
mina la agencia interviniente), mas alla que estas sociedades funcionen o tengan
su planta en el Gran Buenos Aires.



La sede generalmente suele ser la direccion de uno de los socios o del estudio
juridico o contable que asesora a la sociedad.

Se debe mantener actualizado el domicilio inscripto de la sede a los efectos
de evitar problemas al momento de la notificacion de acciones judiciales, el actor
puede optar por notificarlo en el lugar que funciona la sociedad o en la sede.

Si la notificacién se efectua en la sede inscripta se considera vinculante, y pro-
duce las consecuencias juridicas del acto que se notifica a la sociedad, la que no
podra alegar el cambio de sede en virtud de la presuncion legal donde funciona la
administracion.

Al momento de inscribir el contrato siempre se debe establecer el domicilio
como elemento esencial para marcar su jurisdiccion, por lo que para modificar el
domicilio se necesitan las mayorias necesarias para modificar el contrato social (la
sociedad tendra su domicilio en...).

Si junto al domicilio se inscribe la sede (por ejemplo, la sociedad fija su domi-
cilio en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y tendra su sede en la calle Cuzco
55...), si el socio se muda o el estudio deja de asesorar a la sociedad, hay que fijar
una nueva sede dentro de la jurisdiccion del domicilio, para ello hay que reunir las
mayorias necesarias para la modificacién del contrato social y proceder a su ins-
cripcion ante el RP con un trabajo engorroso y un costo elevado.

Una buena técnica de trabajo nos indica que es mejor inscribir la sede social
por clausula separada para poder modificarla como un acto de administracion, el
tramite de inscripcion ante el RP es mas sencillo y con menores costos, esta posi-
bilidad la dispone el art. 152 CCC.

Objeto social, inc. 3 art. 11 LGS

En el art. 1 LGS se establece que la finalidad de una sociedad es la produccion
o intercambio de bienes y servicios, que se expresa en el objeto social, debe ser
preciso y determinado art. 156 CCC y debe estar en el contrato societario art. 11,
inc. 3 LGS, es un elemento esencial, si no hay objeto social no hay sociedad, no
hay forma de establecer para qué se constituyd ni podra cumplir sus fines, y sus
administradores no tendran los principios rectores para cumplir su cometido.

La capacidad social esta delimitada por el objeto. Es esencial para propios y
terceros para saber si la contratacion se hace sin violar el objeto, en virtud de lo dis-
puesto por el art. 58 LGS que establece lo que el administrador puede o no puede
hacer en ese principio rector que determina que obliga a la sociedad por todo acto
que no sea notoriamente ajeno objeto social.

El interés social se expresa en el objeto donde los socios o el socio en las SAU
definen los logros que quieren alcanzar con la sociedad y lo separa rotundamente
del interés particular del socio.



Basado en el principio rector de libre contratacion, los socios, al seguir las pau-
tas de la ley, pueden establecer los parametros del objeto mientras no se atente
con la ley (objeto ilicito u objeto licito con actividad ilicita art. 18 LGS), no se atente
contra la moral y las buenas costumbres, o lo dispongan normas imperativas (so-
ciedades prohibidas en razon del tipo art. 19 LGS).

La admision del objeto multiple mantiene el criterio de la conexidad con el ob-
jeto principal (vg.: la sociedad tiene por objeto la produccién de panificados como
objeto principal y puede tener como objetos distintos la produccion, la comerciali-
zacién y hasta el financiamiento mientras no recurra al ahorro publico).

Ninguna de las diversas normas citadas regula o limita la capacidad de los
socios en cuanto a definir el objeto mientras que sea preciso, determinado, licito
y posible y tampoco lo hace el art. 58 LGS (que limita la actuacién de los adminis-
tradores).

Se debe describir el objeto, no la actividad (que son los actos por los cuales la
sociedad quiere alcanzar los fines para los que fue constituida), asi si una sociedad
se dedica a la explotacion de un campo, diremos que tiene por objeto el desarrollo
de actividades agropecuarias, no diremos que se dedica a la cria de ganado a la
siembra o produccion de tal o cual tipo de productos agrarios.

El mismo debe ser licito y ajustado a la moral y las buenas costumbres, si no la
sociedad sera nula de nulidad absoluta como lo determina el art. 18 LGS.

Sociedades de objeto ilicito. La Ley Societaria refleja el pensamiento de
nuestra idiosincrasia, no solamente en este punto sino en varios, ya que es sabido
que todo aquel acto juridico que atente contra la moral, la ley y las buenas costum-
bres es nulo de nulidad absoluta.

El art. 18 LGS define las sociedades de obijeto ilicito, puede suceder que se
intente constituir una sociedad cuyo objeto sea traficar estupefacientes o armas,
que ademas dicha sociedad pase el control del érgano registral, si eso ocurre la
sociedad es nula de nulidad absoluta, sus miembros no podran invocar su existen-
cia para reclamar el cumplimiento de cualquier negocio juridico, aunque si puede
ser invocada en su contra.

Los socios, los administradores, los miembros de los 6rganos de control y
aquellos que la representen son solidaria e ilimitadamente responsables frente a
las obligaciones sociales, no hay subsidiariedad, ya que se esta aplicando una
sancion.

Decretada la nulidad la sociedad sera disuelta y liquidada, saldadas las deu-
das, los dafos, los perjuicios y los gastos, el remante ira al fondo de educacion
comun, es decir, al fomento de la educacién publica primaria de la jurisdiccion
correspondiente al domicilio.



El objeto licito con actividad ilicita. Como se sostuvo, es una ley pensada
por argentinos, el art. 19 LS refleja una situacion que se puede dar mas comun-
mente, es la sociedad de objeto licito con actividad ilicita, es decir, el constituir una
sociedad totalmente legal cuyo objeto sea la comercializacion de automotores y
que termina comercializando autos obtenidos en forma ilegal.

Se considera actividad a los actos que realiza la sociedad en cumplimiento de
su objeto social, si bien queda a la interpretacion del criterio judicial, para que se
declare la nulidad absoluta y todo el rigor del art. 18 LGS, debe haber habitualidad.

Para el caso del socio de buena fe, se le devolvera el remanente correspon-
diente a su parte.

Se considera socio de buena fe al que no tenia conocimiento de la actividad
ilicita y que al haber tomado conocimiento hizo la denuncia respectiva.

Para el resto de los implicados rige el régimen de responsabilidad solidaria e
ilimitada y el mismo régimen respecto del contrato.

El objeto prohibido. Las sociedades de objeto prohibido en razén del tipo son
equiparadas a la sociedad de objeto ilicito y se hace extensible el art. 18 a esta
situacion, excepto en lo que hace al remanente que queda en poder de los socios.

Valga como ejemplo de esta situacion la Ley de Entidades Financieras o bancos,
solamente se pueden constituir como sociedades anoénimas, por lo tanto, una socie-
dad de responsabilidad limitada con dicho objeto seria nula de nulidad absoluta.

Con respecto a la ilicitud del objeto se analizaron las situaciones anémalas,
las que tienen objeto ilicito y las que tienen objeto licito con actividad ilicita, y por
ultimo las de objeto prohibido que no necesariamente es ilicito.

El objeto debe ser posible en lo que respecta a su cumplimiento, una sociedad
con un objeto que no se pueda cumplir por imposibilidad fisica o material no tendria
objeto.

Capital social, inc. 4 art. 11 LGS

El capital social es el valor en dinero de los aportes de los socios segun fuera
determinado en el acto constitutivo o al momento de su aumento.

Elinc. 4 del art. 11 LS trata lo referente al capital social, el que debe ser expre-
sado en moneda argentina. El capital, por su caracteristica de suma fija e inamovi-
ble, requiere para su modificacion la reforma del instrumento constitutivo.

Hay una relacion directa entre el capital social, suficiente y adecuado, con el
objeto social y el fin de obtener beneficios, si el capital no es suficiente dificiimente
cumpla su objeto, lo cual la realidad econémica actual hace cada vez mas complejo.



La doctrina sostiene que el capital social es prenda comun de los terceros quie-
nes esperan que la sociedad cuente, al menos, con su capital social para hacer
frente a sus obligaciones de ahi que la Ley de Sociedades desde su sancion en
1972 a la fecha mantiene la intangibilidad del capital (arts. 53, 68, 71, 202, 204),
e indica que se disuelven de pleno derecho aquellas sociedades que pierdan su
capital, y establece en el inc. 5 art. 94 que aquellas sociedades que pierdan su
capital en mas del 50 % deben reducirlo de manera obligatoria como lo indica el
art. 206 LGS.

Con relacién a la expresidn en moneda argentina, debe agregarse que es la de
curso legal, debe adecuarse a la moneda vigente al momento de la modificacion
del contrato, cualquiera sea la causa, por ejemplo, cuando la moneda expresa-
da en dicho instrumento ha perdido vigencia (vg.: capital expresado en australes,
debe adecuarse a pesos).

Vamos a usar como sinénimos capital social y capital suscripto, especialmente
para las sociedades anonimas, tal como lo determina el segundo parrafo del art.
186 LGS.

Debemos distinguir dos momentos distintos en cuanto al aporte de capital:

a) Suscripcion. Al momento de constituirse la sociedad o su aumento, el ca-
pital social debe estar integramente suscripto, debe distribuirse entre los socios la
totalidad del capital social, no puede haber parte que no tenga titular.

b) Integracién. Cuando debamos aportar dinero en efectivo, la integracién se
puede dilatar en el tiempo, la LGS establece que al momento de la suscripcion se
puede integrar el veinticinco (25 %) por ciento del capital (requisito esencial para
constituir la sociedad) y el saldo en un plazo de hasta dos anos contados desde
la inscripcién. Si el contrato no dice nada del plazo para integrar, la integracion del
aporte debe de realizarse una vez inscripta la sociedad, si no lo hace el socio entra
en mora, con la consecuencia que ello acarrea (arts. 37, 149y 187 LGS).

Con respecto al aumento de capital, especialmente en la SA, puede si es en
efectivo, también realizarse con plazo y no suscribirse en su totalidad, pero para un
nuevo aumento de capital el anterior debe estar totalmente suscripto e integrado.

Los aportes en especie deben integrarse en su totalidad al momento de la sus-
cripcion del capital social.

El capital es un pasivo, como lo establece el art. 63 inc. 2, ll-a, por ser prenda
comun de los acreedores y al producirse la disolucion es una deuda que la socie-
dad tiene con los socios.

Con respecto a las SA el capital minimo esta establecido en el art. 186 LGS, se
va actualizando peridédicamente.



Con respecto a las SAU, la reforma introdujo en el inc. 4 del art. 11 LGS que el
capital de la SAU debe integrarse en su totalidad al momento de la constitucién asi
sea el aporte dinerario.

La excepcion es el art. 234 inc. 4 LGS que permite a las SA, remitiendo al art.
188, incrementar su capital en un quintuplo sin necesidad de reformay, en caso de
que sea una SA que hace oferta publica de sus acciones el aumento de capital sin
necesidad de reforma puede ser ilimitado.

En contraposicion tenemos al patrimonio que es totalmente dinamico y cambia
dia a dia, si bien el art. 154 CCC viene a receptar la idea que todas las sociedades
deben poseer un patrimonio, para las sociedades de la seccion Il se mantiene la
idea de capital.

Patrimonio. Se denomina patrimonio al conjunto de derechos y obligaciones
de caracter econdmico que tiene una persona. El pasivo determina el origen de los
recursos y fuente de financiamiento y el activo la inversién de tales recursos.

El art. 154 CCC determina que el patrimonio es un atributo de la personalidad,
no hace referencia alguna al capital societario, hace la distincion en el art. 163 CCC
que lo consagra como agotamiento de los recursos destinados a sostenerla y art.
94 inc. 5 LGS que determina la disolucion por pérdida de capital y considera que es
un valor contable sin referencia y que la verdadera prenda comun de los acreedo-
res es el patrimonio que va a responder por el pasivo de la sociedad.

El patrimonio social es distinto del patrimonio de los socios, es un atributo de
la personalidad societaria por lo que ningun miembro tiene derecho sobre él y por
lo tanto no puede percibir sus créditos ni estan obligados a cancelar sus deudas,
salvo que la ley disponga lo contrario o no se constituya formalmente o actuen sin
mencionar que lo hacen por la sociedad.

Se puede establecer, al menos al momento de la constitucion, que capital so-
cial y patrimonio son una misma cosa, pero el funcionamiento de la sociedad va a
disociar ambos conceptos por el dinamismo del patrimonio que tiende a crecer en
cumplimiento del objeto ante lo intangible del capital.

Plazo, inc. 5 art. 11 LGS

Elinc. 5, art. 11 LS hace referencia al plazo de duracion que debe ser determi-
nado, esto se extiende para todos los tipos societarios, incluso para las sociedades
de personas, ya que asi se tutelan mejor los derechos de los socios y los terceros,
tal como lo expresa la exposicion de motivos.

Si bien el art. 155 CCC determina que las sociedades tienen una duracion ili-
mitada salvo que la ley disponga un plazo, En virtud de la supremacia de la LGS
sobre el régimen general se debe estar a lo dispuesto en ella.



Debemos aclarar que cuando hablamos de plazo determinado, lo entendemos
como plazo cierto, se sabe expresamente cuando sera su vencimiento, no se pue-
de fundar el plazo en un hecho incierto aunque ineludible, como la muerte del
Papa, o que la sociedad mantendra su vigencia hasta el proximo acercamiento del
cometa Halley a la orbita de la tierra, si bien sabemos que este se produce cada 78
anos aproximadamente, no deja de ser un plazo incierto.

Organizacion, incs. 6, 8 y 9 art. 11 LGS

1.- Elinc. 6 art. 11 LS acentta el concepto de organizacion y se dispone a esta-
blecer la forma de organizarse los érganos societarios, es decir, la administracion,
el control y las reuniones de socios, acorde a cada tipo societario.

Los 6rganos de una sociedad comercial se asemejan a los 6rganos del Estado,
y el Poder Ejecutivo a la Administracion, es decir, cumple y ejecuta las disposicio-
nes de la ley, el contrato y las resoluciones sociales.

El Poder Legislativo, que es la reunion de socios, los verdaderos generadores
de las politicas societarias que indicaran a la Administracién lo que debe hacer,
siempre y cuando esto esté adecuado al instrumento constitutivo y a la ley.

Por ultimo, el Poder Judicial son los 6rganos de control interno, la Sindicatura y
el Consejo de Vigilancia, cuando la sociedad carezca de 6rganos de control inter-
no, este control se encontrara en cabeza de cada uno de los socios.

2.- Elinc. 8 art. 11 LS se refiere a las clausulas necesarias para regular los de-
rechos de los socios entre si y respecto de terceros, este inciso también reafirma
el concepto de organizacién ya que el instrumento constitutivo no debe dejar sin
organizar estas relaciones para que la sociedad pueda llevar adelante su objeto.

3.- El inc. 9 art. 11 LS hace referencia a las clausulas necesarias para el fun-
cionamiento, disolucion y liquidacidén de la sociedad, esta amplia normativa, que
también reafirma el concepto de organizacion, encierra desde la fecha de cierre de
ejercicio causales de disolucidén hasta el nombramiento y tarea de los liquidadores,
sin perjuicio de la aplicacion supletoria de la ley.

Utilidades, inc. 7 art. 11 LGS

El inc. 7 art. 11 LS se refiere a la regla para distribuir las utilidades o soportar
las perdidas, en caso de silencio se hara en proporcion a los aportes.

Si solo se regula lo relativo para la distribucién de utilidades se utilizara la mis-
ma regla para la distribucion de las pérdidas, se hara lo inverso para el caso que
se regule solo sobre las pérdidas.



Derechos y obligaciones

Se deben establecer claramente los derechos y obligaciones de los socios en-
tre si y respecto de terceros.

La sociedad es un sujeto de derecho por lo tanto una persona juridica distinta
de los socios que la integran, de ahi la necesidad de regular los derechos de los
socios con la sociedad y de los socios entre si que se e trataran en el capitulo res-
pectivo.

Frente a terceros el mismo criterio, se tiene presente la teoria del érgano para
la representacion de la sociedad y las normas dispuestas para los administradores
que se tratara en los capitulos respectivos.

Funcionamiento de la sociedad

Se deben fijar las clausulas atinentes al funcionamiento, disolucion y liquida-
cion de la sociedad. Este precepto es lo suficientemente claro y se tratara en los
capitulos respectivos.

Inoponibilidad

Como novedad, la reforma en la seccion 6.2, art. 396 CCC establece que los
actos inoponibles no tienen efectos frente a terceros salvo en los casos previstos
en la ley, y regulan la inoponibilidad de manera diferenciada a la nulidad.

La inoponibilidad es una ineficacia relativa que recae sobre actos juridicos que
son validos entre las partes que los otorgaron, pero con un efecto que los hace inopo-
nibles frente a terceros interesados.

En los casos en que no se da cumplimiento a la inscripcion y publicidad del ne-
gocio, este solo produce efectos entre los interesados, pero no permite ser opuesto
a terceros por el incumplimiento de la inscripcion (vg.: art. 381 CCC respecto de la
revocacion del poder).

El acto seria invalido frente a los terceros por disposicion de la ley, como funda-
mento y en resguardo de derechos de ciertos terceros al obedecer la inoponibilidad
al incumplimiento de las formas registrales.

Al mismo tiempo se reconoce, por la misma ley, a quienes pueden alegar a su
favor la existencia del acto que no haya cumplido con los requisitos formales de
publicidad e inscripcidn y puede ser invocada en cualquier momento.



Modificaciones no inscriptas

El art. 12 LS, hace referencia a las modificaciones del contrato social no ins-
criptas, norma que solo se aplica a las sociedades donde la responsabilidad de los
socios es ilimitada, solidaria y subsidiaria, el art. 157 CCC, acogiendo lo dispuesto
por la doctrina y jurisprudencia, brinda una solucion similar, pero lo hace extensible
a las sociedades de la seccion IV como lo dispone el art. 22 LGS y a toda sociedad
no formal.

En el caso de las reformas no inscriptas, son validas para los socios que las
hayan otorgado. Por ejemplo, si los socios designan un administrador, después no
podran desconocer los actos realizados por este en cumplimiento de sus funciones.

Es inoponible a terceros; siguiendo el ejemplo anterior, supongamos que el
administrador anterior, removido como consecuencia de la designacion del nuevo,
pero lo que no ha sido inscripto, realiza actos que obliguen a la sociedad, esta no
podra alegar su destitucion y la nueva designacion que fija la falta de personeria
por no haberla inscripto.

El tercero puede alegarla cuando tiene conocimiento; tomando el mismo ejem-
plo, supongamos que el nuevo administrador realiza frente a terceros actos que
obliguen a la sociedad al mostrar el instrumento que modifica el instrumento cons-
titutivo y hace referencia a su designacion, y la sociedad se opone a la asuncién de
responsabilidades asumidas por él, en ese caso el tercero puede alegarlo contra
la sociedad.

El régimen es valido entre otorgantes, inoponible a terceros, salvo que se de-
muestre que el tercero conocia la reforma o que el tercero directamente la alegue.

De las estipulaciones nulas

El tema de las estipulaciones nulas trata la nulidad de una clausula inserta en
el contrato que produce un desequilibrio econdmico entre los socios, esta relacio-
nado al instrumento constitutivo, y no se refiere a vicio de la voluntad o deficiencias
en el contrato.

El art. 13 LGS se refiere a las estipulaciones nulas, también conocidas como
clausulas abusivas o clausulas leoninas segun la exposicion de motivos, la solu-
cion adoptada es la tradicional, mantener la nulidad de la clausula para evitar su
validacién por cualquier medio.

Mas alla de la dificultad de su determinacion, se entiende por clausula abusiva
aquella donde una de las partes sufre una limitacion desproporcionada de su dere-
cho, asume pérdidas o esta en una posicion desventajosa mientras la otra asume
una posicion de privilegio que la beneficia al violar la buena fe contractual y direc-
tamente enfrentado al affectio societatis.



El régimen contractual societario esta basado en la autonomia de la voluntad
con referencia a las clausulas, sin perjuicio del cumplimiento de las formalidades
establecidas por la ley, por lo cual los socios pueden establecer distintos grados
participativos; para evitar abusos que beneficien o perjudiquen a alguno o a algu-
nos de los socios es que se establece el art. 13 LGS.

El art. 13 LGS dispone que son nulas las estipulaciones siguientes:

En el inc. 1: que se otorgue los beneficios o el no soportar pérdidas a algunos
socios y se los obligue a otros. Si esta clausula se declara nula las ganancias y las
pérdidas se distribuiran de acuerdo con los dispuesto por el art. 11, in. 7 LGS.

El inc. 2 se hace referencia a quienes aporten capital o bienes y por ellos reci-
ban un beneficio o premio haya o no ganancias. La esencia social es participar en
las ganancias, pero también soportar pérdidas, la nulidad de la clausula elimina el
beneficio.

En el inc. 3 que se asegure a un socio su capital o ganancias eventuales. Esto
es totalmente contrario al concepto de empresa y al riesgo que significa llevar ade-
lante una sociedad y contrario a lo dispuesto en el art. 1 LGS.

El inc. 4 se hace referencia a que las ganancias o el capital o ambos perte-
nezcan a los socios sobrevivientes. Este supuesto trata de impedir que se violen
los derechos sucesorios de algunos de los socios, se debe tener presente que al
momento del fallecimiento los bienes pasan automaticamente a los herederos, con
esta prohibicién se prevé que no se viole el régimen patrimonial del matrimonio ni
se afecte la legitima hereditaria de los herederos forzosos.

Con referencia al inc. 5, que permite la determinacién de un precio para la ad-
quisicion de la parte de un socio por otro que se aparte notoriamente de su valor
real al tiempo de hacerla efectiva. Sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa
general, que establece el justo precio, el legislador considera que la solucion en
materia societaria es dar mayor seguridad juridica a las partes, y recepta el criterio
sustentado por la jurisprudencia de nuestros tribunales, apartandose del concepto
de justo precio por el de valor real.

Este precio debe ajustarse al momento de hacerse efectiva la transmision de la
parte societaria, lo que hace mas segura la aplicacién de la norma.

Se concluye que se deja sin efecto la clausula o estipulacion, la que se tiene
por no escrita y es nula de nulidad absoluta, queda el instrumento constitutivo to-
talmente valido y recepta el principio del art. 100 LGS.

Sin perjuicio de comprender que haya otras estipulaciones prohibidas, como
la prohibicion de transmitir las cuotas sociales (art. 153 LGS) y acciones (art. 214
LGS), la prohibicion de limitar o impedir la revocabilidad de los gerentes (art. 157,
ultimo parrafo LGS). Con esto se determina que las estipulaciones nulas del art. 13
no son las unicas en la LGS.



La determinacion para considerar que una estipulacién es nula debe hacerse
de manera restrictiva y estar sostenida por una disposicion legal.



CAPITULO 7. DE LAS NULIDADES SOCIETARIAS

INTRODUCCION

El Anexo | de la Ley 26994 es el nuevo Codigo Civil y Comercial. El Anexo
Il es una reforma importante de varias leyes, aunque esencialmente de la Ley
19550, antes llamada Ley de Sociedades Comerciales y ahora Ley General de
Sociedades.

Desde su sancidn, la Ley de Sociedades consagra en su articulo 1 la tipicidad
como elemento esencial de la estructura societaria.

Esta formalidad tiene como consecuencia la determinacién de los tipos socie-
tarios en cuanto a su estructura o forma, va mas alla cuando determina que es de
orden publico ya que establece la responsabilidad de los socios, por lo cual, esa
estructura no puede omitir los llamados elementos esenciales, sean tipificantes o
no, ni ser modificada por los socios, al ser la inscripcion en el registro publico la
consagracion de la tipicidad.

Esta situacidon determina un régimen especial respecto de las nulidades socie-
tarias, divido en seis partes:

1.- La referida a clausulas del contrato (art. 13 LGS).
2.- La que establece los vicios de consentimiento (art. 16 LGS).
3.- Los defectos de forma (art. 17 LGS).

4.- Los que hacen referencia a la ilicitud, tanto del objeto como de la actividad
(arts. 18 y 19 LGS).

5.- La nulidad referente a participaciones reciprocas, al momento de su consti-
tucion o al momento del aumento de capital (art. 32 LGS).

6.- Otras nulidades como, algunos sostienen, sobre el art. 94 por vencimiento
del plazo e imposibilidad sobreviniente o las sociedades constituidas en el
extranjero (art. 124).

Quedan fuera del régimen de nulidades los siguientes puntos: las estipulacio-
nes nulas, consagradas por el art. 13 LGS, son tratadas en el punto precedente,
tampoco se tratan las nulidades de los art. 18, 19y 20 LGS que fueron tratados con
el objeto, no se considera la nulidad del instrumento constitutivo ni del aumento de
capital en el caso de participaciones reciprocas que son tratadas en participacion
societaria, tampoco se consideran dentro de esta cuestion las nulidades del art. 94



por vencimiento del plazo e imposibilidad sobreviniente ni las sociedades constitui-
das en el extranjero, segun el art. 124.

El sistema distingue tres casos de nulidad o anulabilidad:

a) Vinculo de alguno o algunos de los socios: vicios propios del negocio en
general (vgr.: incapacidad).

b) Con las cuestiones de forma que hacen a la subsistencia del contrato, es-
tablece vicios propios del negocio societario (vgr.: causas del contrato social y
disposiciones tipicas).

c) Vicios en la legitimacién (que obedezcan a una situacion factica o a una pro-
hibicién imperativa del contrato de sociedad).

Todo lo expuesto, sin perjuicio de mantener el criterio de interpretacion restrin-
gida que propicia la subsistencia de la sociedad que consagra el art. 100 LGS.

SOBRE LOS VICIOS DE LA VOLUNTAD

En este punto la cuestidn es innovadora, ya que al haberse establecido el con-
trato plurilateral de organizacién se considera que el sistema sobre vicios del con-
sentimiento del CCC no se puede aplicar al sistema societario, en consecuencia,
se trata de la nulidad del vinculo del socio con la sociedad.

El principio general, establecido en el art. 16 LS, es que el vicio de la voluntad
que afecte a uno de los socios no afecta la validez del contrato, sigue el principio
del art. 100 LGS, y se extiende mas alla de la nulidad al establecer que tampoco
se podra resolver el contrato si se produce la resolucion parcial con motivo de la
desvinculacién del socio afectado.

Sin perjuicio de lo expuesto, la existencia de la sociedad se ve afectada en los
siguientes casos:

a) Se acepta la resolucion del contrato cuando el vicio afecte al socio mayoritario
0 que la prestacion de ese socio sea considerada esencial o su nombramiento como
administrador haya sido causa para la constitucion de la sociedad (art. 129 LGS).

b) Si en la sociedad hay dos categorias de socios y el vicio de la voluntad afec-
ta al unico socio de una categoria hace anulable el contrato, lo mismo ocurre si se
produce la exclusion de uno de ellos en la sociedad de dos socios (art. 93 LGS),
y también la reduccion a uno del numero de socios. En tales casos los socios que
continuen asumen el patrimonio societario y deben proceder a la transformacion
de la sociedad en el plazo de tres meses si no se decidiera otra solucion, vencido
dicho plazo las SCS, SCA y las SCI se transformaran de pleno derecho en SAU
(art. 94 bis LGS), en el resto de los tipos societarios la sociedad se disuelve de
pleno derecho.



c) Establece que cuando haya mas de dos socios la sociedad sera anulable
si el vicio afecta a los que forman la mayoria del capital social, es decir, que no
se producira esta si se reemplazan dichos socios o0 se cubre su porcion de capital
social.

De los vicios de forma (la atipicidad)

En cuanto a los vicios de forma, se dejé de lado la nulidad absoluta consagrada
por el art. 17 para el caso de faltar requisitos tipificantes, y la anulabilidad consa-
grada por falta de requisitos tipificantes.

En este caso ya no se declara nula o anulable a la sociedad, sino que pasa al
régimen de sociedades de la seccion IV LGS.

Cabe mencionar algo importante, dada la obligacion de inscribir y el control re-
gistral, es dificil que una sociedad que no cumpla con los requisitos tipificantes se
aparte de la tipicidad establecida en la ley u al omitir requisitos no tipificantes llegue

a inscribirse, pero nada lo impide.



CAPITULO 8. DE LAS SOCIEDADES DE LA SECCION IV LGS

Desde la sancion, la Ley de Sociedades en su articulo 1 consagra la tipicidad
como elemento esencial de la estructura societaria. Esta formalidad tiene como
consecuencia la determinacion de los tipos societarios en cuanto a su estructura o
forma, va mas alla cuando determina que es de orden publico al establecer la res-
ponsabilidad de los socios, por lo cual esa estructura no puede omitir los llamados
elementos esenciales, sean tipificantes o no, ni ser modificada por los socios, al ser
la inscripcion en el registro publico la consagracion de la tipicidad.

El art. 7 LGS y el art. 142 CCC consideran que la sociedad esta constituida
cuando cumple con el tramite de inscripcion ante el registro publico.

Las sociedades que cumplen con todos los requisitos de la ley y la inscripcidn
se denominan sociedades formales reguladas por la seccion 1l LGS.

Con la reforma de la seccion |V, arts. 17 y 94 LGS todas las sociedades que
no cumplan con el régimen imperante forman una categoria residual denominada
simples sociedades o sociedades informales (sociedades de la seccién V).

El analisis de la ley establece que hay tres categorias de sociedades informales:

1.- Sociedades que no se constituyan con sujecion a los tipos previstos en el
capitulo Il, como determina el art. 17 son las que carecen de requisitos tipificantes,
se incluyen en esta categoria a las sociedades atipicas, de tipo desconocido y las
sociedades civiles.

Hay una cuestion sobre las sociedades que carecen de instrumento escrito o
el que tienen es breve e incompleto, son las llamadas sociedades de hecho, por
esa carencia hay quienes las excluyen, pero la mayoria sostiene que se les aplica
la seccion IV menos en lo referente al instrumento escrito, se considera que son
sujetos de derecho.

2.- Sociedades que omitan requisitos esenciales que no sean tipificantes que la
ley considera sociedades anulables que sanciona el art. 17, mientas no se resuelva
la nulidad, mediante la subsanacion, seran consideradas simples sociedades.

3.- Sociedades que incumplan con las formalidades exigidas por la ley: se de-
termina que las formalidades son tres, la dispuesta por el art. 4 LGS, que es el
instrumento por escrito, la inscripcidon del art. 7 LGS y la publicacion que ordena el
art. 10 LGS.



LA PERSONALIDAD DE LA SOCIEDADES DE LA SECCION IV LGS

La reforma vino a introducir cambios en las regulaciones de la seccién IV LGS,
las denomina sociedades simples y por disposicion del art. 142 CCC, que esta-
blece el comienzo de su existencia y lo que completa el art. 143 CCC, establece
la personalidad diferenciada de los socios que la integran, rasgo que se acentua
cuando establece que los socios no responderan por las obligaciones salvo lo dis-
puesto en la ley especial, lo que ratifica el art. 148 CCC cuando las incluye como
personas juridicas privadas como simples asociaciones, si bien el listado es mera-
mente enunciativo ya que se consagra la libertad de contratacién.

Como consecuencia son “sujetos de derecho”, aunque en la actualidad debe-
riamos decir que son personas juridicas en contraposicion a las personas huma-
nas como hace el CCC, las consecuencias de este reconocimiento es que se les
atribuye personalidad y con ella sus atributos.

La reforma permite integrar las disposiciones de la LGS, el CCC y el propio
contrato constitutivo, las disposiciones del reglamento, las leyes supletorias espe-
ciales y el Titulo Il Personas Juridicas CCC, y por ultimo el orden de la prelacion
normativa establecida por el art. 150 CCC.

El art. 25 LGS dispone la subsanacion que no tiene sentido imperativo, no es
una regularizacion, es un simple proceso que en cualquier momento por iniciativa
de la sociedad o de los socios o la suplantacion de la voluntad judicial, puede con-
vertir a la sociedad en una regida por la seccion Il LGS y queda a quien no esté de
acuerdo el ejercicio del derecho de receso (art. 78 LGS).

Las personas juridicas de la seccion IV LGS son aquellas que no se encuen-
tran inscriptas y que les permite a los socios realizar contratos acorde a sus intere-
ses o del giro econdmico sin ajustarse a la rigidez del sistema societario al seguir
el criterio de empresa que infunde el codigo unificado.

PRUEBA DE EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD

El art. 23 LGS en su ultimo parrafo establece que la sociedad puede probarse
por cualquier medio de prueba. Se debe tener en consideracion que la mejor
prueba es aquella que se obtiene a través de la AFIP, al ser personas juridicas que
realizan una actividad econdmica son sujetos tributarios que deben inscribirse y
tener CUIT. Otros medios de prueba son la existencia de su contrato, la emision de
documentacion, la manifestacién de los socios en los contratos o todo indicio que
pruebe su existencia.



CAPACIDAD

Las sociedades de esta seccion son personas juridicas (art. 141 CCC), con
capacidad juridica (art. 2 LGS), de caracter privado, cuya existencia comienza con
su constitucion (art. 148 CCC) y son sujetos de derecho en los términos de lo dis-
puesto en la seccion |V, principio que reafirma el art. 26 LGS (hace referencia a los
acreedores sociales y personales de los socios en caso de quiebra), lo mismo con
los bienes registrables (art. 25 LGS y 142 CCC).

OPONIBILIDAD DEL CONTRATO

Establece el art. 22 LGS que el contrato social es oponible entre socios y aun
ante terceros si lo hubiesen conocido al momento de contratar, en este caso el
tercero lo puede oponer o le puede ser opuesto. El régimen de oponibilidad se rige
por las mismas reglas de las modificaciones no inscriptas (art. 12 LGS):

a) es oponible entre los socios;
b) no es oponible a terceros, salvo que conozcan el contrato;

c) los terceros pueden invocarlo ante la sociedad.

ADMINISTRACION

Si el contrato no dice nada, cualquiera de los socios administra la sociedad,
sin perjuicio de la oponibilidad adoptada la sociedad se obliga por quien indica el
contrato como representantes (art. 23, primer parrafo LGS).

En virtud de lo expuesto y con el analisis arménico de los arts. 22 y 23 LGS
diremos que se aplica la clausula de representacion cuando haya contrato escrito
y surja esta.

GOBIERNO

La reunion de socios es el érgano de gobierno, pero la ley no dice nada al res-
pecto, con las salvedades ya indicadas se estara a lo dispuesto en el contrato y si
nada dice se considera que las decisiones se deberan tomar por unanimidad.

RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS

Para el caso de incumplimiento en las obligaciones sociales la responsabilidad
de los socios frente a estas es ilimitada, pero de manera mancomunada por partes
iguales y de manera subsidiaria.

El régimen, si el contrato no dice nada, se pude alterar:



a) por expresa disposicion en relaciones juridicas,

b) disposicion del contrato (teniendo en cuenta la oponibilidad del contrato),
c) por el tipo de sociedad que intentaron constituir.

ADQUISICION DE BIENES REGISTRABLES:

El art. 23 en su tercer parrafo LGS determina que estas sociedades pueden ser
titulares de bienes registrales siempre que por escrito se deje constancia de dicha
circunstancia y las proporciones que le corresponden a cada uno.

Tiene que haber un acto de reconocimiento escrito por quienes aseguran ser
sus socios, que puede ser por escritura publica o por instrumento privado con fir-
mas certificadas en el cual debe constar la existencia de la sociedad, la proporcién
que tiene cada uno de los socios y las facultades de los representantes. Esta do-
cumentacion se inscribira conjuntamente en el Registro de la Propiedad Inmueble
o Automotor y el bien se inscribira a nombre de la sociedad.

LA SUBSANACION DE LA SOCIEDAD

Cualquiera sea la anomalia que sufra la sociedad, esta puede ser subsanada,
incluso si carece de requisitos esenciales sean o no tipificantes (art. 17 LGS), per-
mite la remocion de elementos no compatibles con el tipo y la adecuacion a un tipo
de la seccion Il.

La subsanacién de las anomalias del contrato las puede llevar adelante la so-
ciedad o los socios, que tienen que hacerlo durante el plazo de vigencia fijado en
el contrato.

La decision, en caso de no ser unanime, puede ser solicitada judicialmente en
un proceso sumarisimo (proceso judicial que se aplica por la simpleza del caso o
la gravedad del hecho, requiere una tramitacion brevisima).

Si las partes no llegan a un acuerdo, el juez puede suplir la voluntad de los so-
cios y puede incrementar las responsabilidades de los que se niegan.

La ley tiene previsto que aquellos socios que no estan de acuerdo en el término
de diez dias, el plazo se cuenta a partir de quedar firme la resolucién judicial que
ordend la subsanacion, pueden ejercer el derecho de receso (art. 78 LGS).

Las sociedades de la seccion IV no se transforman (art. 74 LGS), solo se sub-
sanan en la terminologia de la reforma, lo que antes era regularizarse.

Las simples sociedades cuentan con un grado de precariedad frente al pedido
de disolucién, siempre que no haya plazo de duracién fijado en forma escrita como
lo establece el art. 25 LGS, ya que cualquiera de los socios puede provocar la diso-
lucion de la sociedad, y debe notificar en forma fehaciente a cada uno de los otros



socios, a los noventa (90) dias de la ultima notificacion se producira la disolucion
de pleno derecho. Los socios que quieran continuar deberan abonar su parte social
a los socios salientes, segun el segundo y tercer parrafos del art. 25 LGS.

Con los mismos efectos, se pueden aplicar las causales de disolucién del art.
94 LGS. Se debe cursar notificacion fehaciente a cada socio y transcurridos 90
dias contados desde la ultima notificacion la sociedad se disuelve.

El tramite de disolucidn y liquidacion se regira por las normas comunes, mas
alla del sistema de informalidad la seccion IV les impone cargas similares a las que
tienen las sociedades formales.

Una buena técnica juridica obligaria a inscribir la cancelacion o al menos ela-
borar un documento por instrumento publico o privado con firmas certificadas que
determine la decision de disolver la sociedad, la confeccién de un balance de liqui-
daciéon con la constancia de cancelacion de las deudas fiscales, la aprobacion de
la liquidacién y la designacion de quién tendra la custodia de los libros y documen-
tacion respaldatoria por 10 afios.

RELACIONES ENTRE LOS ACREEDORES SOCIALES Y LOS PARTICULARES DE
LOS SOCIOS

Aca el tratamiento es claro, incluso en caso de quiebra, a los efectos de can-
celacién del pasivo se considera a la sociedad como regular, es decir que existe el
patrimonio social que se utilizara para cubrir el pasivo de la sociedad y el patrimo-
nio de cada socio que servira para cubrir sus propios pasivos.



CAPITULO 9. DE LOS SOCIOS

CONCEPTO

Se denomina socio a toda persona humana o juridica que al cumplir con los
requisitos legales adquiere derechos y contrae obligaciones que le otorgan esa
condicion frente a la sociedad.

Los socios tienen iguales derechos y obligaciones en cada categoria, la dife-
rencia estara planteada en base al aporte que determina su participacién societa-
ria. Lo mismo se aplica a los socios que integran las sociedades de la seccion IV.

En cuanto a su responsabilidad frente a las obligaciones sociales encontrare-
mos dos categorias:

a) Los que responden en forma solidaria, ilimitada y subsidiaria, como el socio
colectivo, comanditado y capitalista.

b) Los que limitan su responsabilidad al aporte, como el socio comanditario, el
de la SRL, los accionistas. El socio industrial limita su responsabilidad a las ganan-
cias no percibidas (su aporte son obligaciones de hacer).

CAPACIDAD

El principio general determina que cualquier persona humana o juridica puede
adquirir el caracter de socio, debe tener plena capacidad al momento de incorpo-
rarse a la sociedad (art. 55 LGS, Res 7/2015).

El régimen general establece que cualquier persona humana que haya cumpli-
do los 18 afios puede adquirir el caracter de socio mientras sea plenamente capaz.
En virtud del régimen vigente existen excepciones que surgen del CCC y de la
LGS:

A) Excepciones del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion:

a) Emancipacién por matrimonio: se puede contraer matrimonio a los 16 afios
con autorizacion de los padres, también puede ser antes de cumplir 16 afos con
dispensa judicial art. 404 CCC, celebrado el mismo se adquiere la capacidad plena
que le permite adquirir la calidad de socio siempre que la responsabilidad frente
a las obligaciones sociales sea limitada, no puede ser socio colectivo ni integrar
sociedad de la seccion IV. Esto se debe a que el art. 28 inc. 3 CCC le prohibe
afianzar obligaciones (el menor emancipado por matrimonio no puede responder



por obligaciones de otro, por lo tanto, no puede responder por las obligaciones de
la sociedad en forma ilimitada).

b) En el caso del menor con titulo habilitante (art. 30 CCC) solamente podra
constituir sociedad que tenga por objeto el cumplimiento de fines relacionados al
titulo que lo habilita.

c) Con respecto a los mayores de 16 afios que se presumen autorizados por
los padres (art. 683 CCC) no los autoriza a formar sociedad, si es en el estable-
cimiento del padre solamente se los autoriza sobre los actos realizados en este.
Si el establecimiento pertenece a la sociedad donde el progenitor es socio esta
presuncion no funciona, se debera buscar la relacion del joven con la sociedad. Si
la sociedad tiene como socios a los padres del menor (art. 27 LGS) o es una SAU
donde uno de ellos es el socio la presuncion no funciona por la personalidad dife-
renciada, el menor actuaria para la sociedad, no para los padres.

d) Con respecto a las sociedades de profesionales (martilleros, contadores,
médicos, etc.) pueden constituir sociedades con el objeto del ejercicio de la profe-
sion en tanto todos los socios ejerzan la misma profesion o constituir Sociedad en
Comandita Simple, donde los profesionales sean socios comanditados.

B) EXCEPCIONES EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES:

a) El art. 27 LGS establece que los conyuges pueden formar cualquier tipo de
sociedad, incluso las de la seccidn IV.

El CCC vino a cambiar el régimen patrimonial del matrimonio por ello pueden
los contrayentes suscribir convenciones matrimoniales segun lo dispone el art. 446
y ss. CCC al afectar el sistema societario ya que, por la autonomia de la voluntad,
los cdnyuges pueden determinar la relacion patrimonial entre ellos.

b) El art. 28 LGS con respecto a los menores, las personas con capacidad
restringida y los incapaces que adquieran el caracter de socio en virtud de una
sucesion con indivision forzosa hereditaria, determina que su participacion debera
ser con responsabilidad limitada.

Si la parte de los menores no es limitada se debera transformar la sociedad al
menos en la parte de los menores, si es una sociedad de la seccion |V se debera
subsanar, en ambos casos el instrumento debera ser suscripto por el juez de la
sucesion.

Si existe colision de intereses entre el menor o incapaz con su representante le-
gal, se debera nombrar un representante al efecto que tendra que cumplir con la ins-
trumentacion de la transformacion o adecuacion y controlar los negocios societarios.



Si no se limita la responsabilidad el art. 29 establece que el representante legal
y los consocios capaces son responsables en forma solidaria e ilimitada por los
dafios y perjuicios causados al menor.

ADQUISICION DE LA CONDICION DE SOCIO

El estado de socio se puede adquirir de manera originaria, que consiste en
participar en el acto constitutivo de la sociedad o durante la vida de la sociedad
cuando procede un aumento de capital y se incorporan nuevos socios o de forma
derivada con motivo de una transferencia contractual o por causa de muerte del
socio y la incorporacion de herederos.

PERDIDA DE LA CONDICION DE SOCIO

Con respecto a la pérdida de la calidad de socio hay causas que son comunes,
causas propias de la persona humana y causas propias de la persona juridica:

CAUSALES QUE SON COMUNES

a) La trasmisién contractual o acto entre vivos mediante el contrato de cesion.
Hay que considerar que en la transmision contractual la pérdida de la calidad
de socio puede ser total cuando el socio se retira de la sociedad, o parcial
cuando transmite parte de su participacidén societaria a otro socio o a un ter-
cero.

b) La quiebra de la persona humana o persona juridica produce la pérdida de
la calidad de socio por el desapoderamiento que se produce del activo y su
subasta para cancelar el pasivo concursal.

c) Por desapoderamiento y posterior subasta judicial como consecuencia de
incumplimiento de obligaciones personales del socio.

d) La exclusién por mora en el aporte.

CAUSALES DE LA PERSONA HUMANA

a) La muerte produce la pérdida de la calidad de socio sin perjuicio de la in-
mediata transmisibilidad a los herederos y la realizacion de los tramites judiciales
necesarios para inscribir la declaratoria de herederos en el registro publico.

b) La incapacidad produce la pérdida de la calidad de socio en las sociedades de
personas en la categoria de socios que tienen responsabilidad ilimitada, solidaria y
subsidiaria, son los casos del socio colectivo, el socio comanditado y el socio capita-
lista. También se aplica al socio industrial en virtud del tipo de prestacion que realiza.



Para los socios que limitan su responsabilidad al aporte la incapacidad no de-
beria interferir en la calidad de socio ya que podria continuar a través de su repre-
sentante legal.

c) La exclusion por acciones de competencia o apropiacion de recursos de la
sociedad para beneficio propio.

CAUSALES DE LAS PERSONAS JURIDICAS

Pierde la calidad de socio por disolucion conforme a las causales de disolucion
del art. 94 LGS.

PARTICIPACION SOCIETARIA

La sociedad, como persona juridica, esta facultada a realizar todos los actos
necesarios conforme a los fines para los que fue creada.

Esto, aunque no esté especificado en su objeto, le permite adquirir la condicién
de socio en otra sociedad en base a lo dispuesto por los arts. 2; 30; 31; 32 y 33
LGS, que establecen un régimen especial.

En el art. 30 vemos la limitacion que tienen las sociedades por acciones que solo
pueden adquirir el caracter de socio en otras sociedades por acciones o SRL, es de-
cir que siempre deben limitar su responsabilidad al aporte que se obligan a realizar.

Con respecto a la participacion en contratos asociativos, es irrelevante en este
punto porque no son sujetos de derecho distintos de los socios y la responsabilidad
recae sobre el socio gestor y el fondo operativo, segun el caso.

Se considera sociedad holding a la que, debido a su objeto, posee el control
sobre una o mas sociedades subordinadas que tienen personalidad juridica propia
pero no de decisidon, en nuestro pais no es reconocida la actividad de las socieda-
des holding puras.

El objeto de una sociedad holding es tomar el control societario mediante la
compra de acciones o participaciones de otras sociedades, para funcionar en nues-
tro pais tienen que ser sociedades de inversidn y estar autorizadas expresamente
por la autoridad de contralor debido a la limitacion del art. 31 LGS, se consideran
sociedades de inversion a las autorizadas por la Ley de Entidades Financieras.

La ley, con las limitaciones mencionadas, autoriza a que una sociedad adquie-
ra el caracter de socio en otra u otras sociedades, y pone un limite técnico, esto
es, cuanto de su patrimonio puede utilizar la sociedad para adquirir participacion
en otra sociedad. Puede utilizar la totalidad de sus reservas libres, su utilizacion no
esta sujeta a ninguna restriccion.



La mitad del capital y las reservas legales segun el art. 31, aca se debe enten-
der que puede utilizar la mitad del capital y la mitad de las reservas legales (recor-

demos que la “y” funciona como conjuncion copulativa).

Si el limite es violado (esto va a surgir del balance de la sociedad socio) por
el exceso y a modo de sancion, seran suspendidos los derechos politicos (voto) y
econdmicos (cobro de utilidades) y debe ser notificada dentro de los 10 dias a la
sociedad participada para que proceda a la suspension. El exceso se tiene que dar
por haber utilizado mas de la mitad del capital y las reservas legales.

La solucion de la ley, sin perjuicio de la suspension, es que la sociedad socio
debe desprenderse del exceso dentro del plazo de seis meses, la sancion perdura
hasta la enajenacion, sin perjuicio de ello, la sociedad puede realizar un aumento
de capital para compensar la situacion.

Si el exceso se debe al pago de dividendos en acciones o por capitalizacion de
reservas no se considera un exceso porque para la sociedad socio, contablemen-
te, sera considerada una reserva libre que puede utilizar en su totalidad.

LAS PARTICIPACIONES RECiPROCAS

Se consideran participaciones reciprocas cuando dos o mas sociedades parti-
cipan cada una de ellas en el capital de la otra; se produce un cruce de participa-
ciones que es prohibido por el art. 32 LGS.

Esto genera una situacion donde el volumen de participaciones hace que se re-
duzca el patrimonio de las respectivas sociedades con el riesgo para sus acreedores.

La ley considera que las participaciones reciprocas son nulas de nulidad abso-
luta (el acto no puede ser confirmado de ninguna manera), esta situacion se puede
dar en forma directa entre dos sociedades, o a través de interpdsita persona utili-
zando una sociedad controlada.

Ejemplo: tenemos las sociedades A, B y C. En el primer caso, seria que todas
poseen participacién en todas. En el segundo caso, A controla C, B tiene participa-
cion en Ay C tiene participacion en B, la participacion reciproca se daria porque el
capital de C esta formado por el aporte de A.

En cuanto a la participacion de los socios, los administradores y miembros de
los 6rganos de control interno que llevaren adelante la constitucion de las socieda-
des o0 aumentos de capital de sociedades existentes con participaciones recipro-
cas seran responsables de forma solidaria e ilimitada (no hay subsidiariedad por
ser sancion) por los dafios y perjuicios que ocasionaren.



CONTROL SOCIETARIO

El art. 33 LGS reconoce una situacion especial que es cuando la sociedad
socia ejerce control societario sobre otra sociedad, se denomina sociedad contro-
lante a aquella que por su participacidén societaria en otra sociedad tiene el poder
de fijar la voluntad social.

La misma ley determina que hay dos supuestos:

a) Cuando posea la cantidad de votos suficientes para formar la voluntad social
en las reuniones ordinarias de socios, sin perjuicio de lo dispuesto en el art. 160
LGS para las SRL (si un solo socio posee los votos suficientes para formar la vo-
luntad social necesita el voto de otro socio).

b) Los vinculos que existen entre la sociedad socio y su controlada, por su par-
ticipacion societaria, que, aunque no tenga la mayoria absoluta, sea determinante
para la toma de decisiones en virtud de los especiales vinculos en que la sociedad
controlante sea el unico proveedor o cliente, ser la que otorga la explotacién de
una patente.

SOCIEDADES VINCULADAS

El ultimo parrafo del art. 33 LGS menciona que esta situacion debe ser infor-
mada a la sociedad participada, la sociedad socia esta adquiriendo relevancia en
su participacion societaria al superar el 10 %, en ese caso la ley las considera
vinculadas.

Si bien la ley establece que si esa participacion supera el 25 % se lo debe no-
tificar a la sociedad participada para que tome conocimiento en la proxima asam-
blea de accionistas. En el sistema de nominatividad de las acciones vigente en la
actualidad, dicha notificacion no es necesaria ya que en todo momento la sociedad
sabe quiénes son sus socios y el porcentaje de participacion que cada uno tiene.

EL SOCIO Y LA SOCIEDAD

En la vida societaria se van suscitando varias cuestiones que derivan de la
personalidad diferenciada y por eso se trata de las relaciones del socio con la so-
ciedad, que tienen varios aspectos.



SOCIO APARENTE

Una persona humana o juridica se considera socio aparente cuando ostenta la
condicion de socio y no lo es, es decir que figura en el contrato y sus modificacio-
nes registrables, pero no tiene interés social.

El socio aparente actua a nombre propio, pero en realidad lo hace para benefi-
cio de intereses ajenos (beneficiando al socio oculto). También se lo conoce como
presta nombre o testaferro.

Soclo ocuLTo

Se considera socio oculto a quien sin figurar en el contrato social o en ningun
acto registral, tiene interés social mediante su intervencion en el acto constitutivo,
sus modificaciones y la participacién en los beneficios.

REGIMEN LEGAL DEL SOCIO APARENTE, EL SOCIO OCULTO Y EL SOCIO DEL
SOCIO

En base a la transparencia, la lucha contra el lavado de activos y la lucha anti-
terrorista, nuestro pais como miembro pleno de la OCDE y la GAFI debi6 adecuar
a las normas internacionales el sistema argentino y por Decreto 27/2018, mediante
funciones legislativas de excepcion, se modificaron los arts. 34 y 35 LGS, estable-
ciendo el régimen de prohibicion para la figura del socio aparente y el socio oculto.

Se establece que quienes actuen como socio oculto o socio aparente o testa-
ferro (sea por persona humana o persona juridica) hacen un acto prohibido por la
ley, violatorio del orden publico, nulo e ilicito.

Los actos constitutivos, los actos donde se adquieran participaciones societa-
rias, los actos de transferencia y los mandatos utilizados para ese fin seran consi-
derados nulos e ilicitos.

La responsabilidad por las obligaciones sociales, tanto para el socio oculto o el
socio aparente, sera ilimitada, solidaria, sin subsidiariedad por ser sancion.

Los otros socios o terceros perjudicados podran desconocer lo pactado entre
socio oculto y aparente y solicitar se impute al socio oculto el negocio.

Entre socio oculto y socio aparente se puede solicitar el dejar sin efecto el acto
ilicito, dejar de lado la simulacion y recuperar la participacion societaria, en base a
lo dispuesto en el art. 335 CCC que establece que procede la accion entre las par-
tes si no pueden obtener beneficio alguno de la accidén y se compensa a terceros
que pudieron ser perjudicados.



Soclo DEL sOocCIOo

Es el régimen referente al socio del socio, acto que consistia en que el socio
daba participacion a terceros sobre los beneficios societarios sin ceder su condi-
cion de socio ni de ejercer cualquier accion societaria. Es un acto licito, aunque en
el régimen actual esta figura fue derogada y en caso de realizarse las relaciones
seran reguladas por las normas de los negocios en participacion. La ley se des-
interesé de su regulacién por ser un negocio ajeno que no afecta los derechos
societarios.

SENTENCIA CONTRA LA SOCIEDAD

La seccion VII, en su art. 57 LGS, la sentencia dictada contra la sociedad hace
cosa juzgada respecto de la responsabilidad de los socios y puede ser ejecutada
contra ellos previa excusion de los bienes sociales.

La sentencia judicial recae, como principio general, sobre quienes participaron
del proceso en caracter de parte, en este caso la ley hace extensiva la condena a
los socios, hayan o no participado en el proceso, y en consecuencia se los hace
responsables por las obligaciones de la sociedad que surgen de dicha resolucion
judicial.

Siendo la responsabilidad de los socios de caracter subsidiaria, el acreedor de-
bera satisfacer su crédito mediante el proceso de excusion que implica el intentar
cobrarse de los bienes de la sociedad y, si estos no alcanzan o se desconocieran,
recién entonces ir contra los bienes de los socios.

Este régimen se aplica a los socios con responsabilidad solidaria, ilimitada y
subsidiaria sobre las obligaciones sociales (SC, SCI, sobre el socio capitalista,
SCS y SCA para los socios comanditados).

En las sociedades en que haya socios que limiten su responsabilidad al aporte
este principio no se aplica.

DEUDAS DEL SOCIO

La secciéon VI, en su art. 57 LGS regula situaciones juridicas personales del
socio con terceros ajenos pero que influyen en el negocio societario.

En realidad, se refiere a cuando el socio en sus negocios personales no cumple
con sus obligaciones frente a terceros.

En este caso el acreedor del socio puede embargar su participacidén societaria,
pero la ley establece dos soluciones diferentes segun sean sociedades con partes
de interés o sean SRL o SA.



Para el caso de las sociedades por partes de interés la ley no permite a los
acreedores hacer subastar la participacion societaria. Esto tiene su légica ya que
son sociedades donde lo que interesa es la persona del socio y no su capital.

En ese caso el acreedor del socio se cobrara de los beneficios econdmicos del
socio, es decir, sobre las utilidades y la cuota de liquidacion.

Como resguardo final se impide a la sociedad que prorrogue su plazo de du-
racion si previamente no se satisface el crédito del acreedor, esto es para evitar
que se use a la sociedad como elemento para dilatar el pago de las obligaciones
personales del socio.

Para el caso de las SRL y SA, el acreedor no solamente puede embargar las
utilidades, también puede hacerlo sobre la participacién societaria (cuotas o accio-
nes) y puede solicitar su venta en publica subasta.

Si las cuotas o acciones tienen, por el contrato social, limitacion en la transmisi-
bilidad, el juez en forma previa debera llamar a una audiencia entre el acreedor, el
socio deudor y la sociedad para evitar la subasta. Si la subasta se realiza, por falta
de acuerdo, la sociedad o los socios podran redimirla, dentro del plazo de cinco
dias de realizada, ejercer el derecho de preferencia y pagar el precio obtenido en
la subasta mas los gastos.

En el caso de que sean acciones de SA que coticen en bolsa el juez, de mane-
ra excepcional, puede ordenar que se efectue su venta en el mercado de valores.
Procede siempre que no exista limitacion en la transmisibilidad de las acciones, si
las hubiera se debera realizar la subasta judicial.

RELACIONES DE LOS SOCIOS CON LA SOCIEDAD

Habiendo la LGS adoptado el Contrato Plurilateral de Organizacion como na-
turaliza juridica del acto constitutivo, que hace nacer una persona juridica distinta
de las personas que la integran, se verifica la importancia de la relacién que nace
entre los socios y la sociedad. Lo que se demuestra con el analisis de los arts. 141
y 143 CCC y art. 1 LGS (en el concepto de organizacion).

NACIMIENTO DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS

Del art. 142 CCC se desprende el momento de nacimiento de la persona juri-
dica, que se establece al momento de su constitucion. Esto es valido también para
aquellas sociedades comprendidas en la seccién IV LGS.

En las sociedades de la seccion Il LGS, hay que analizar primero el art. 142
CCC, se requiere autorizacion estatal para funcionar, lo que se complementa con
lo dispuesto por el art. 36 LGS que establece que los derechos y obligaciones de



los socios empiezan desde la fecha fijada en el contrato. Para que el sistema fun-
cione es necesaria la inscripcion por ante el registro publico.

Actos anteriores. Durante el tramite de constitucién de la sociedad, requiera o
no autorizacion e inscripcion previa, se realizan una serie de actos juridicos que se
le imputaran a la sociedad una vez concluida la inscripcién o su puesta en funcio-
namiento, como ejemplo la adquisicion de bienes registrables, muebles e inmue-
bles, los gastos generados durante la ejecucién del programa en la constitucion por
suscripcién publica de las sociedades anénimas.

El acto realizado se hace en nombre de una sociedad que no existe o no puede
funcionar, una vez realizados los tramites necesarios, los actos anteriores, que es-
taban condicionados a la constitucién y la inscripcion (aca los requisitos se cumpli-
ran de acuerdo con el tipo adoptado) o puesta en funcionamiento seran imputados
directamente a la sociedad.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS Y EL AFFECTIO SOCIETATIS

Ya fue mencionado como elemento del instrumento constitutivo el affectio so-
cietatis, se expresa con el consentimiento al suscribir el contrato constitutivo o su
modificacion al incorporarse como socio. Persiste entre los derechos y obligacio-
nes de los socios que se expresan en el aspecto colaborativo para el logro de la
finalidad para la cual fue constituida.

Se encuentra en la colaboracion activa de los socios con la sociedad que su-
pera el deber de aportar y suma los deberes de colaboracion y no competencia e
incluso en su participacion en la gestion societaria controlando el funcionamiento
siempre que no entorpezca su funcionamiento.

Como una cuestion esencial del contrato plurilateral tiene que haber paridad
de derechos entre los socios dentro de la misma categoria, que no se subordine
ninguna categoria a otra y que su accionar este orientado a la obtencion de un fin
comun. Todo lo cual se debe mantener durante la vida societaria.

Tiene de particular que no posee un valor pecuniario y es personal de cada so-
cio, se puede ceder la parte societaria pero no se puede ceder el affectio societatis,
debe ser un aporte de cada socio.

Un organismo multilateral no puede funcionar en constante conflicto, si esta en
constante estado belicoso el affectio societatis se deteriora o puede desaparecer
perjudicando el funcionamiento de la sociedad.

En consecuencia, surge la exclusion a los socios que realicen actos de compe-
tencia, o utilicen fondos de la sociedad para su interés particular, € incumplimientos
con justa causa y la limitacion de cuotas (art. 153 LGS) y las acciones (art. 214
LGS).



Con la admisién de las SAU, ya se analiz6 con respecto al contrato constitutivo
que debe cumplir con todos los requisitos para su constitucion, aunque sea uniper-
sonal, pero no se exige el affectio societatis.

DERECHOS DE LOS SOCIOS

El estatus de socio le otorga derechos que no pueden ser alterados por el con-
trato y que tienen caracter patrimonial o politico.

DERECHOS PATRIMONIALES

a) El principal derecho del socio es percibir los beneficios que produce la socie-
dad y se distribuyen entre los socios. En las sociedades anonimas esos beneficios
se denominan dividendos.

Las ganancias son el resultado positivo que se produce al cierre de un ejerci-
cio, su distribucion requiere de que surjan del balance anual, que se encuentren
realizadas y por ultimo que se encuentren liquidas (convertidas en dinero). La dis-
tribucion se resuelve por reunion de socios.

b) La cuota de liquidacién que se distribuye una vez realizada la liquidacion de
la sociedad disuelta, es decir se les entrega el remanente de la satisfaccién de los
créditos resultado de la liquidacion.

En los casos a y b los beneficios se perciben en proporcion a la participacion
societaria.

c) El derecho de acrecer es el derecho que tiene el socio, frente al aumento
de capital, de suscribir este en base a su participacion societaria para mantener
inalterable su alicuota.

Siendo un derecho no es obligatorio su ejercicio, solo si el socio quiere mante-
ner inalterable su proporcion de la participacion societaria.

Puede ser ejercido en cualquier tipo societario. En el caso de las sociedades
que hacen oferta publica de sus acciones el ejercicio de derecho de acrecer debe
ser comunicado a los socios por publicacién en el BO y en un diario de circulacion
nacional.

El plazo para ejercer el derecho de acrecer es de treinta dias desde la fecha de
la decision del 6rgano de gobierno o de la ultima publicacion segun el caso.

El socio debe comunicar al representante legal de la sociedad, por medio feha-
ciente, su voluntad de ejercer el derecho de acrecer.

El derecho de acrecer no es procedente en dos situaciones:



1) Capitalizacion de obligaciones, es decir que la sociedad cancela sus obli-
gaciones con sus acreedores y les da participacion en la sociedad mediante un
aumento de capital.

2) Cuando el aumento de capital se produce por el ingreso de un socio que
realiza un aporte en bienes.

Si se viola el derecho de acrecer el socio sera resarcido por la sociedad, los
administradores, miembros del 6rgano de contralor y los otros socios, que respon-
deran en forma ilimitada y solidaria por los dafios y perjuicios causados.

La aplicacion especial del derecho de acrecer establecido en el art. 194 LGS
para las SA se analiza en el capitulo pertinente al que se remite por cuestiones de
brevedad.

d) El derecho de preferencia consiste en que el socio o la sociedad adquiriran,
ofreciendo iguales condiciones, la participacion societaria del socio cedente y asi
relegar al tercero cesionario.

El derecho de preferencia es la prioridad que tiene el socio o la sociedad de
adquirir participaciones societarias frente a terceros, a igual precio y condiciones
de venta.

El derecho de preferencia se aplica en las sociedades de personas y en las
SRL y SA donde se limite la transmisibilidad de las cuotas o acciones. Si la parti-
cipacion en cuotas o acciones es libremente transmisible, el derecho no se aplica.

Si un socio cede su participacion societaria a un tercero, el o los socios o la
sociedad podran proceder a ejercer el derecho de preferencia dentro del plazo de
quince dias.

Para el caso de que las partes no se pongan de acuerdo con el valor se resol-
vera mediante proceso judicial similar a la valuacion de aportes por peritos (punto
al que se remite).

La sociedad puede ejercer el derecho de preferencia al utilizar reservas libres,
resultados no asignados o reduciendo capital.

Para el caso de la preferencia en las SRL y las SA se remite a los puntos perti-
nentes por cuestiones de brevedad.

e) El derecho de receso, que es el que tiene el socio para retirarse de la socie-
dad frente al cambio sustancial de las condiciones contractuales, y con su retiro
nace el derecho de percibir la parte del patrimonio social en base a su participacion.

En las SA los temas que generan este derecho se encuentran en el art. 244
LGS sobre asamblea extraordinaria, se da a modo de ejemplo la transformacion, la
fusion, el cambio de sede al extranjero y en las sociedades de personas cuando el
administrador fue designado como condicién para constituir la sociedad.



En los casos de resoluciones del érgano de gobierno que requieran unanimi-
dad o alteren sustancialmente los derechos de los socios abre el procedimiento del
ejercicio del derecho de receso.

1.- Lo pueden ejercer los socios que:

a) Votaron en contra de la resolucion del érgano de gobierno, el plazo para
ejercerlo en el caso del art. 78 LGS es de quince dias desde la fecha de la resolu-
cion impugnada. En el caso de la asamblea extraordinaria de la SA el plazo para
ejercerlo de los socios que estuvieron presentes es de cinco dias.

b) Los que estuvieron ausentes y acrediten su condicion a la fecha de tomar-
se la decision, el plazo para su ejercicio sea en el art. 78 o el art. 244 LGS es de
quince dias.

c) No pueden ejercerlo los socios que votaron o se abstuvieron de hacerlo.

d) El receso es un derecho, el socio que esta en condiciones de ejercerlo pue-
de o no hacerlo, pertenece al area exclusiva de su autonomia de la voluntad.

2.- El socio debe notificar fehacientemente al representante legal de la socie-
dad su voluntad de ejercer el derecho de receso.

Notificado el derecho de receso, sin perjuicio de la necesidad de inscripcidon en
el RP, deja de ser socio frente a la sociedad.

3.- El reembolso de la parte del socio recedente se hara sobre el ultimo balance
realizado o a realizarse y consiste en la parte proporcional de su participacion en el
patrimonio societario (valor real) y no sobre el capital (valor nominal).

Al momento del pago el socio recibira su parte, previa deduccion proporcional
de las obligaciones pendientes, también se deducira la participacién proporcional
de los créditos a cobrar que seran liquidados por la sociedad a medida que se va-
yan percibiendo.

4.- La sociedad, los socios con responsabilidad ilimitada y los Administradores
garantizaran al socio en forma solidaria e ilimitada (no hay subsidiariedad por ser
una sancién por la mora en el pago) hasta la inscripcion en el RP.

Derechos politicos. Este conjunto de derechos le permite al socio su particion
activa en el seno de la sociedad para colaborar en la consecucion del fin para la
que fue creada y para ejercer sus propios derechos.

a) El derecho de voto es el que se computa en base a la participacion que el
socio tiene en la persona juridica.

Se desprende el derecho de voz, que es el derecho a ser oido en las reunio-
nes de socios e incluso de dar consejo y opinidén a los érganos de administracion
y control.



b) El derecho de fiscalizacion o control de la gestidon societaria se aplica sobre
el funcionamiento general de la sociedad, se verifica que las disposiciones de los
organos de gobierno, administracion y control cumplan con las disposiciones de la
ley, el contrato y a los fines para los que fue constituida.

El socio debera recurrir al 6rgano de control (sindicatura o consejo de vigilan-
cia) cuando la sociedad lo tenga en forma voluntaria o de acuerdo con lo dispuesto
por el art. 299 LGS, cuando quiera verificar el control de los actos societarios,
especialmente con respecto a la administracion para poder agotar la via adminis-
trativa societaria. Esto es porque los 6rganos de control representan los derechos
del socio.

Si la sociedad carece de estos 6rganos, el derecho de fiscalizacion esta en
cabeza de cada uno de los socios.

El ejercicio de este derecho se expresa en la atribucién de requerir se le exhiba
todo tipo de documentacién, tanto sobre decisiones administrativas, contables e
incluso se le entregue copia de las actas de administracion y de las reuniones de
SOCIOS.

c) El derecho de informacion es el derecho que tiene el socio de solicitar al
organo de administracion cualquier informacion que considere pertinente, esta ga-
rantizada por el art. 55 LGS.

En los parrafos 2 y 3 del art. 55 LGS se expresan las exclusiones para el ejer-
cicio del derecho de informacion, no es que el socio no puede ejercer ese derecho,
las remisiones que hace a los arts. 158 para las SRL y 284 para SA indican que
el socio no debe recurrir al érgano de administracion para requerir la informacion,
debe hacerlo al érgano de control designado.

Cuando exista 6érgano de control el pedido de informes debe hacerse a este
para agotar la via societaria como requisito para solicitar la intervencién judicial.

El 6érgano de control debe requerir a la administracion la informacién y luego
transmitirsela al socio en forma directa o acompafada de una evaluacion de la
informacion acompanada.

d) El derecho de convocatoria, que es la facultad que tiene el socio para soli-
citar se convoque a reunion de socios siempre que el o los peticionantes alcancen
el 5 % del capital social.

e) El derecho a adquirir y ceder su condicion de socio es un derecho de carac-
ter politico que tiene cualquier persona humana o juridica para permanecer 0 no
de una sociedad.



OBLIGACIONES DEL SOCIO

a) La principal obligacion del socio es la de realizar el aporte que se obligd a
integrar. La mora en la integracion (art. 37 LGS) obliga al socio a integrar el aporte
debido o perdido y reparar los dafios y perjuicios ocasionados.

b) Para los que consideran que es un requisito esencial el affectio societatis
el socio tiene dos obligaciones: el deber de participar en la gestion de la sociedad
(dar consejos y participar en la administracion) y el deber de no entorpecer la ges-
tion social.

En caso de participar en la gestion societaria, la utilizacion de fondos sociales
para su propio beneficio hace al socio responsable de la devolucion de los fondos,
los beneficios obtenidos y la reparacién de dafos y perjuicios en favor de la socie-
dad y habilita su exclusién.

c) Especialmente en las sociedades de personas, se le prohibe al socio la
realizacién de actos de competencia sin autorizacion expresa de la sociedad. Si
los realiza sin autorizacion debera reparar los dafos y perjuicios ocasionados a la
sociedad, que consisten en dar las ganancias obtenidas con mas sus intereses y
habilita su exclusion.

d) La obligacién de contribuir con las pérdidas sociales que se hara conforme a
la responsabilidad de cada tipo societario.

EL APORTE

Desde el art. 1 LGS se establece al conjunto aportes realizados por los socios
como un fondo comun que sirve para el desarrollo del cumplimiento del objeto social.

El capital social se caracteriza por ser prenda comun de los acreedores, esta-
blece el limite de responsabilidad de los socios y debe ser expresado en moneda
de curso legal.

Sin aporte no hay socio, es lo que determinara su grado de participacién en
el funcionamiento de la sociedad y en su 6rgano deliberativo, en sus resultados e
incluso al momento de su disolucion.

Con respecto al capital hay dos momentos, la suscripcion que se produce
cuando se constituye la sociedad o se aumenta su capital y la integracion que es
cuando el socio entrega efectivamente el aporte a la sociedad.

Definicidn de bien: es cualquier objeto que existe de manera material (cosa
segun el art. 16 CCC) o inmaterial (bien propiamente dicho, como un derecho).
Para ser considerados parte del patrimonio deben ser susceptibles de valoracién
econdmica. Mas alla de la clasificacion de bienes y cosas del CCC tomaremos su
condicion de disponibilidad y valor para considerarlo pasible de ser aportado.



Se pueden aportar, segun el art. 38 LGS, obligaciones de hacer, solamente
en sociedades de personas y se aplican a los socios que tienen responsabilidad
solidaria, ilimitada y subsidiaria, como desarrollar su arte (ejemplo, un mecanico)
o su profesion (ejemplo, un farmacéutico). Para ser aportado se debe valorar eco-
noémicamente.

OBLIGACIONES DE DAR

Se pueden aportar cosas o bienes, en ambos casos deben estar en el mercado
y ser pasibles de valoracion. La integracion se hace en su totalidad y se siguen los
requisitos para su incorporacion en el capital social segun su naturaleza (tradicién,
inscripcion en el registro, etc.).

Cuando se aportan sumas de dinero, se puede integrar un veinticinco por cien-
to (25 %) al momento de la suscripcion (que debe ser total) y el saldo, si se esta-
blece en el contrato, hasta un plazo de dos afios contados a partir de la inscripcion, si
el contrato no dice nada en cuanto al plazo la integracion procede en forma inmediata a la
inscripcion.

La integracion de sumas dinerarias, en el minimo lega el veinticinco por ciento
(25 %) o lo que disponga el instrumento constitutivo, se acredita acompafnando el
comprobante de depdsito en el banco oficial (BNA en CABA y Banco Provincia en
PBA). Excepto en la SAU en que el capital se integrara en su totalidad segun lo
dispone el art. 149 parrafo segundo y 187 LGS.

Se concurre a la sucursal bancaria, se abre una cuenta especial a los efectos de
la constitucion, se deposita el dinero, se reciben dos comprobantes uno de los cua-
les debera acompanarse al expediente de constitucion para acreditar el depdsito.

Una vez inscripta la sociedad, la persona autorizada para el tramite de cons-
titucion concurre al banco con el contrato y el comprobante de depdsito y se le
reintegra el dinero que vuelve a la sociedad.

También se puede acreditar si el escribano interviniente manifiesta en la es-
critura publica que los socios hacen entrega a los administradores designados de las
sumas aportables, quienes deben prestar conformidad con la recepcion de dichos
fondos.

Segun la categoria de socio pueden realizar aportes:

a) Socio colectivo, comanditado y capitalista (responsabilidad ilimitada solida-
ria y subsidiaria) pueden realizar aporte de obligaciones de dar u obligaciones de
hacer.

b) Socios comanditarios (SCS o SCA,), los cuotapartistas de la SRL y los accio-
nistas de la SA solamente pueden realizar aportes de bienes ciertos y susceptibles



de ejecucion forzada (un bien es pasible de ejecucion forzada cuando, por via judi-
cial, se impone la integracién obligatoria de este).

c) En el caso del socio industrial la obligacién es de hacer (trabajo).

LAS OBLIGACIONES DE HACER

Solo se aplican a las sociedades por parte de interés y a los socios con res-
ponsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria, tienen que estar valoradas en dinero
para que en caso de incumplimiento por parte del socio sean reclamados los dafios
ya que no se puede ejecutar su cumplimiento de manera forzada.

En el caso del socio Industrial, que solamente responde por las ganancias no
percibidas, dada la naturaleza de su funcidn su aporte consiste en obligacién de ha-
cer (se diferencia con los socios colectivos y comanditados por su responsabilidad).

APORTE DE BIENES MUEBLES

La ley nada dice sobre como deben aportarse los bienes muebles, salvo que
tienen que serlo en su totalidad y en propiedad a la sociedad.

Para que el aporte sea aceptado debe acreditarse la existencia de los bienes y
su valuacion mediante inventario resumido con firma certificada de todos los socios
y de contador publico matriculado cuya firma debe estar legalizada.

Si el aporte de bienes muebles se realiza en una sociedad por acciones se
debe seguir el criterio de valuacién conforme a los dispuesto por el art. 53, incs. 1
y 2 LGS.

EL APORTE DE BIENES REGISTRABLES

Se denomina bienes registrables a aquellos cuya titularidad surge de la ins-
cripcidon en algun registro, como los inmuebles, automotores, aeronaves, buques,
caballos sangre pura de carrera, entre tantos otros.

Hay derechos registrables que surgen de la Ley de Marcas y Patentes o la
Transferencia del Fondo de Comercio Ley 11867, los derechos de autor, etc.

Para estos casos debe realizarse la inscripcion preventiva en el registro corres-
pondiente al bien a ser aportado a nombre de las sociedad en formacion (art. 38
LGS), para ello la titularidad del bien debe estar en cabeza del aportante y acompa-
narse el certificado que acredite tal titularidad y que no se encuentre inhibido para
realizar actos de disposicién y la valuacion fiscal o tasacion por martillero publico
matriculado, todo lo cual debe ser acompanado al expediente de constitucion.



LA MORA EN EL APORTE

En el caso del dinero en efectivo, la mora es automatica y se produce una vez
vencido el plazo en que se debid realizar la integracion.

En el caso de los aportes no dinerarios la mora se produce al momento de no
realizarlo o en caso de pérdida del aporte imputable al aportante.

En ambos casos, la mora en el aporte habilita a la sociedad a intimar al socio a
que realice el aporte o lo reemplace segun el caso, o solicitar la exclusién del socio
por mora, sin perjuicio de lo dispuesto por el art. 193 LGS para los accionistas. El
ejercicio de una via excluye a la otra.

REGIMEN ESPECIAL SOBRE DETERMINADOS APORTES EN LA LGS

Aporte de derechos

En el art. 40 LGS se establece el aporte de derechos que requiere que el apor-
te se realice siguiendo las normas para su transmision (cesion, endoso, etc.) y no
sean litigiosos (se entiende que cuando bien o un derecho son objeto de accion
judicial se consideran litigiosos).

Aporte de créditos

Con respecto al aporte de los créditos, la ley simplemente dice que deben
mencionarse en el contrato para su transmision y que la sociedad se convierta en
acreedora del crédito aportado. Sin perjuicio de cumplir con la forma de transmi-
sion indicada para el crédito y su notificacion al deudor cedido.

Si se aportan titulos valores, estos deben individualizarse en el instrumento de
constitucion con constancia de la transmision y entrega de posesion a la sociedad.
Deben cumplir con el régimen de nominatividad y su valuacion, si cotizan en bolsa
se toma el precio del cierre del dia anterior y si los titulos no cotizan se aplica lo
dispuesto por el inc. 2 del art. 53 LGS.

Si el aporte que realiza una persona juridica es de participaciones societarias
en otra u otras sociedades, se debe realizar por contador publico matriculado, un
informe sobre lo dispuesto por los arts. 31, 32 y 33 LGS. El informe acompafiado debe dejar
en claro que el aporte realizado en cabeza de la sociedad que se constituye esta conforme a
los limites fijados por el art. 31 LGS y no hay exceso en la participacion societaria.
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Bienes gravados

El art. 43 es claro, el valor del aporte surge de restar al valor del bien el importe
del gravamen que pesa sobre él. Si un inmueble vale cien, tiene una hipoteca por
30, se aporta por 70.

Una vez que la sociedad acepta el bien gravado como aporte se hace cargo del
gravamen, por eso se deduce.

Segun sea el bien aportable y la naturaleza del gravamen se debera solicitar la
conformidad del acreedor con la cesion del gravamen.

Si el bien es registrable se debera acompanar de los requisitos exigidos para
estos mas la conformidad del acreedor en la cesion del crédito.

Fondo de comercio

El inventario y avaluo se debe realizar tal como lo dispone la Ley 11867 y el art.
44 LGS para determinar su valor y cumplir con los tramites referidos a la transfe-
rencia. Se debe recordar que el fondo se transmite libre de obligaciones.

Para acreditar su aporte se debe adjuntar balance especial a la fecha del apor-
te debidamente auditado con firma certificada de todos los socios y firma certifica-
da de un contador publico matriculado.

El informe contable debe contener: origen y contenido de cada rubro del inven-
tario, el criterio de valuacién empleado y su justificacion técnica legal, la rentabili-
dad del ultimo ano, la identificacion de libros de donde surge el inventario que de-
ben estar llevados conforme a los arts. 320 y ss. CCC y se debe haber acreditado
la realizacion de los tramites indicados en la Ley 11867, y realizada la anotacién
preventiva indicada por el art. 38 LGS.

Los aportes de uso y goce

Con respecto al aporte de bienes la ley presume que se realizan en propiedad,
salvo que en el contrato se establezca que solamente se aporta el uso y goce.
Estos aportes se autorizan en las sociedades por partes de interés y solo lo pueden
aportar los socios con responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria, lo que se
encuentra determinado por el art. 45 LGS.

El bien dado en uso o goce sigue perteneciendo al titular (socio aportante) por
lo tanto si se pierde, salvo pacto en contrario o que sea culpa de la sociedad o los
socios, el bien se pierde para el titular y al disolverse la sociedad el bien le sera
restituido en el estado que se encuentre (art. 49 LGS).

—
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Prestaciones accesorias

El art. 50 LGS define a las prestaciones accesorias como aquellas que prestan
los socios a la sociedad y no se consideran parte del capital.

En los casos en que los socios limitan su responsabilidad al aporte no pueden
aportar obligaciones de hacer ni de uso y goce, pero ello no impide que realicen
su colaboracion mediante prestaciones accesorias asumidas mediante el contrato
societario.

Al no pertenecer al capital, el socio no tendra una mejora en su participacion
societaria ni en los beneficios, no se regira por sus reglas.

Las prestaciones accesorias pueden consistir en obligaciones de dar (permitir
el uso de un inmueble), hacer (prestar un servicio profesional) o no hacer (no rea-
lizar actos de competencia con la sociedad). Las prestaciones en dinero quedan
excluidas.

Las cuotas o0 acciones que tengan anexas prestaciones accesorias no pueden
ser transmitidas por el socio sin previa conformidad de la sociedad.

Concluyendo, la prestacién accesoria solamente la puede realizar un socio,
debe surgir del contrato y no se considera ni se rige por las reglas de los aportes.

La eviccion

Hay eviccidn cuando se produce la pérdida total o parcial de un derecho sobre
una cosa por sentencia firme basada en el mejor derecho de un tercero.

El titular de una cosa al transmitirla debe la garantia de eviccion, que se basa
en asegurar al adquirente que no sera turbado en el uso y goce de la cosa por
ningun tercero.

Si un tercero por causa o titulo anterior o contemporaneo tiene un mejor dere-
cho sobre la cosa transmitida, sin perjuicio de la onerosidad de la transmisién, el
bien le debera ser restituido perjudicando al adquirente (en este caso la sociedad).

La garantia de eviccion consiste en el saneamiento por parte del transmitente
de perjuicio ocasionado al adquirente quien tiene pérdida de la cosa frente al ter-
cero.

El transmitente debe reemplazar la cosa perdida o compensar su valor mas los
dafios y perjuicios ocasionados al adquirente.

El reemplazo del bien y la reparacion de los danos y perjuicios estan regulados
en los arts. 46; 47 y 48 LGS. Se debe tener presente que si el aportante no cubre
la pérdida sera considerado en mora y podra ser excluido de la sociedad.
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Valuacion de los aportes

Los arts. 51; 52 y 53 LGS determinan las reglas para determinar el valor de los
aportes no dinerarios, sera el criterio principal la libre ponderacion de los bienes
por parte de los socios debiendo establecerse el proceso valuatorio en el contrato
y los antecedentes que determinan su valor.

También se puede utilizar para su valoracion el valor corriente de plaza o me-
diante informe técnico (como en el caso de un vehiculo el valor dado por las com-
panias de seguros).

Si el valor no se puede determinar o es impugnado por un socio o la autoridad
de contralor, se puede recurrir a la valuacién judicial en que las partes, tanto el
aportante como el impugnante, deben fijar el valor del bien que consideren adecua-
do segun su criterio. El juez designara un perito quien debera determinar el valor
del bien aportado.

Una vez firme la sentencia que determina el valor del bien pueden ocurrir dis-
tintas situaciones, especialmente en lo relativo a la imposicion de las costas del
proceso.

Supongamos que el aportante dice que el bien vale 120, el impugnante sos-
tiene que el bien vale 100. En ese caso el que esté mas lejos del valor fijado en la
sentencia es quien se hara cargo de las costas del proceso (si el valor es 115 las
costas las pagara el impugnante, si es 105 las pagara el aportante, si es 110 seran
costas en el orden causado, es decir, mitad cada uno).

Si el valor determinado por la sentencia es menor al valor con el que se quiso
aportar, el socio debe integrar el faltante o pedir que se reduzca su participacion
societaria en base al valor determinado.

Siguiendo la doctrina de los actos propios, se establece que, si el aportante es-
tablecioé un valor de 120 y el bien vale mas, no tendra derecho a un mayor aporte,
lo mismo si el impugnante establecié un valor y resulta que es menor (determiné
100 y vale 90), lo tendra que aceptar por el valor determinado.

En las SA los aportes no dinerarios deberan ser aprobados por la autoridad de
contralor conforme a lo establecido por el art. 53 LGS.

La ventaja de utilizar la valuacion judicial es que el valor del aporte es totalmen-
te objetivo y luego no podra ser impugnado por terceros al aportante, sean socios
0 no.

La gran desventaja es que la complejidad de la valuacion de los bienes y su
costo, como asi las distintas normas interpretativas sobre el valor, especialmente
en inmuebles, hacen que se realicen aportes en dinero y luego la sociedad adquie-
ra el bien del aportante.



Por ejemplo, si un socio aporta un inmueble, para transferir el dominio es ne-
cesario realizar la correspondiente escritura traslativa de dominio, en cuyo caso
el RPI procedera a tomar la inscripcion en forma preventiva. La titularidad se hara
efectiva una vez constituida la sociedad con comunicacién al registro.
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CAPITULO 10. DE LA DOCUMENTACION
Y CONTABILIDAD DE LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS GENERALES

La cuestidn sobre la documentacién y contabilidad de las personas juridicas
tiene su primera controversia entre las normas contables de caracter legal y las de
caracter profesional, y hay que armonizar la normativa sobre libros contables de
los arts. 320 a 331 CCC, lo establecido en la seccion IX: De la documentacién y de
la contabilidad arts. 61 a 73 de la LGS y las resoluciones técnicas, especialmente
la10yla 17, del CPCE.

Este régimen se aplica a todas las sociedades, no se puede prescindir de él
y tiende a individualizar cuentas acreedoras y deudoras permitiendo su posterior
verificacion.

Con respecto a las sociedades de la secciéon IV LGS, se sostiene que siendo
sujetos de derecho con personalidad juridica tienen obligacion de llevar libros, in-
cluso cuando no se tenga contrato social, ya que la contabilidad legal es la Unica
forma de acreditar las operaciones sociales e incluso los balances auditados ten-
drian su utilidad frente a entidades financieras, proveedores, inversionistas y la
verificacion del cumplimiento de sus fines.

Al confeccionar los estados contables se debe contar con todos los elementos
de juicio para determinar la significatividad de los hechos a ser contabilizados. El
delito de balance falso esta regulado en el art. 300 inc.2 del Cédigo Penal como
delito que ofende a la fe publica, pero también ofende a los socios, acreedores y a
todos los que realicen actividades econdmicas con la sociedad. La integridad y la
veracidad es la esencia de la contabilidad societaria.

Del régimen establecido por el CCC las personas juridicas privadas estan obli-
gadas a llevar contabilidad, tienen la obligacion de rubricar el libro diario y el libro
de inventarios y balances, ambos libros, junto a la documentacion respaldatoria,
se deben conservar por el término de 10 afios contados a partir del ultimo asiento.

La normativa impone que todas las sociedades (excluidas las sociedades por
acciones) deben llevar un libro de reunion de socios y un libro de reunién del 6r-
gano de administraciéon con los recaudos exigidos por el CCC. Deberan llevar libro
de reuniones del érgano de control si lo tienen en forma voluntaria o conforme a lo
dispuesto en el art. 299 LGS.

Las sociedades por acciones, con los recaudos del CCC, deben llevar: libro
de asambleas que es el 6rgano de gobierno, libro de directorio, correspondiente
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al organo de administracion, si tiene sindicatura o consejo de vigilancia en forma
voluntaria o conforme a los dispuesto en el art. 299 LGS, el libro de sus reuniones,
libro de accionistas o de acciones escriturales, libro de asistencia de accionistas a
las asambleas.

Los llamados libros de reuniones son conocidos como libros de actas. Se defi-
ne el acta como el relato circunstanciado de los hechos ocurridos en una reunién y
la expresidon de la forma que votd cada uno de los participantes si se tomé alguna
resolucion. El llevarlos en legal forma y cronol6gicamente hace que puedan ser
alegados en juicio.

Con respecto a la discusion sobre el pasivo y el patrimonio neto, el art. 63 LGS
dice que comprende el pasivo y el patrimonio neto, donde el pasivo representa lo
que la sociedad adeuda a terceros, lo que adeuda a los socios en concepto de ca-
pital y resultados acumulados.

Una posicion sostiene que el art. 63 LGS pone al patrimonio neto como pasivo
y que se trata de una deuda con los socios. Otros sostienen que el patrimonio neto
es independiente porque a diferencia del pasivo, esa suma solamente puede ser
cobrada por los socios, no es una deuda con los socios si no que es una partici-
pacion de estos en el patrimonio societario. Donde el patrimonio neto resulta de la
diferencia entre el activo y el pasivo, que resulta de los aportes de los socios y de
la acumulacion de resultados.
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CAPITULO 11. LOS ORGANOS SOCIETARIOS

Se define a los 6rganos societarios como al conjunto de personas que tienen
como tarea llevar adelante el funcionamiento de la sociedad. Siendo ellos: el go-
bierno, la administracion y la fiscalizacion, tal como lo determina el art. 158 CCC.

De los conceptos de organizacion vy tipicidad del art. 1 LGS surge la idea de
una persona distinta de los socios, una persona de existencia no humana, lo que
hace necesario establecer como ejercera los actos juridicos para el cumplimiento
de sus fines, lo que determina la existencia de los érganos societarios que estaran
a cargo de personas humanas.

La composicion de cada uno varia segun su funcién y el tipo societario al que
pertenece, pero siempre en cumplimiento pleno de sus funciones.

EL ORGANO DE GOBIERNO Y DELIBERACION

Es el 6rgano societario mas importante se denomina reunion de socios o asam-
blea para las sociedades por acciones. Su funcion es determinar el funcionamiento
de la sociedad dando las directivas generales a la Administracion para que cumpla
el objeto para la que fue creada.

Sin perjuicio del funcionamiento en cada tipo societario podemos determinar:
a) Es un 6rgano no permanente.

b) Se entiende por mayoria absoluta la mitad mas uno de los votos efectuados
(no el 51 %).

c) Siendo de su competencia el tratamiento de los estados contables y balance,
debe reunirse dentro de los cuatro meses de cerrado el ejercicio.

En la misma reunién se tratara cualquier medida sobre los érganos de adminis-
tracion y control, salvo que se deba modificar su composicion (por €j. por muerte o
renuncia) que se reunira en cualquier momento.

d) Para cuestiones que son de gestion extraordinaria puede reunirse en cual-
quier momento, en el caso de las SA se las conoce como asambleas extraordinarias.

e) Dentro de la documentacién obligatoria se debe llevar el libro de reunion
de socios o libro de asamblea, de caracter obligatorio que debe ser inscripto en el
registro publico con los recaudos del art. 320 y ss. CCC.

f) Las decisiones que se tomen tienen que serlo conforme a la ley, el instrumen-
to constitutivo y el objeto de la sociedad.



g) La participacidon del socio no es obligatoria, pero si decide concurrir puede
hacerlo personalmente o mediante apoderado.

El poder notarial debe tener facultades suficientes, incluso de disposicion, pue-
de ser especial o general. El socio puede extender poder especial ante la adminis-
tracion social que sera valido solo para esa reunion o asamblea.

En el caso de ser una persona juridica debera concurrir su representante quien
acreditara su personeria con los instrumentos que certifiquen su condicién, si es
representada por un apoderado debera cumplir con lo expuesto precedentemente.

h) En el art. 84 de la Res. 7/2015 se determina que el contrato puede estable-
cer la realizacion de reuniones de socios a distancia donde se garantice a todos los
socios su participacion y expresion de voto de manera indudable, en este caso el
acta de la reunion de socios o asamblea debera ser firmada por todos los socios.

i) En el caso de las reuniones de socios de las SRL y las asambleas de la SA
(art. 246 LGS), cuando son convocadas deben regirse por el orden del dia; la ex-
presion “la asamblea es soberana” indicando que puede hacer lo que quiera no
es aplicable, cualquier tema tratado fuera de la convocatoria no sera admitido, sin
perjuicio de lo dispuesto por el ultimo parrafo del art. 237 LGS sobre las asambleas
unanimes.

IMPUGNACION DE LAS DECISIONES SOCIETARIAS

Si bien se regula en los arts. 251 a 254 referente a las sociedades anénimas la
jurisprudencia lo hace extensible al resto de los tipos societarios.

Cuando la reunion de socios 0 asamblea tome una decision en contra de la ley,
el instrumento constitutivo o el reglamento dicha resolucion puede ser impugnada.

El plazo para efectuar la impugnacion es de tres meses desde que la decisiéon
fue tomada y debe realizarse por via judicial sin necesidad de agotar la via societaria.

Los facultados a impugnarla son los socios que votaron en contra, los que
acrediten tal condicion al momento de la toma de la decision y estuvieron ausentes
y aquellos socios que votaron favorablemente, pero acrediten haber tomado la de-
cision bajo vicio de la voluntad.

La accion puede ser iniciada por los socios, los representantes de los érganos
de administracion y control y la autoridad de contralor, el segundo parrafo del art.
251 establece que “puede” como algo facultativo, pero estan obligados al inicio de
la accion en defensa de la sociedad y los socios.

Promovida la accion el juez, de manera preventiva y a modo de medida cau-
telar, puede establecer que no sea ejecutada la decisidbn asamblearia impugnada.
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Si se promovieren varias causas por la misma impugnacion se procedera a la
acumulacion de procesos al pasar todas las actuaciones al primer juez que tomo
intervencidn, conforme lo dispone el ordenamiento procesal vigente.

Los socios que votaron favorablemente la decision impugnada seran responsa-
bles en forma solidaria e ilimitada (no hay subsidiariedad por ser sancién) por los
dafios y perjuicios ocasionados.

EL GRGANO DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

Las sociedades tienen una estructura corporativa, la administracién es organi-
ca, por lo que el poder de representacion y las competencias le corresponden al
organo, deben ser ejercidas por las personas humanas que actuan investidas por
el cargo al ser meros instrumentos para el cumplimiento de las decisiones socie-
tarias.

La naturaleza juridica de la representacién societaria esta basada en la teoria
del 6rgano donde es el propio ente que actua y ejecuta, a través del sistema legal
compuesto por la legislacion, el instrumento constitutivo y las decisiones societarias.

En la teoria del 6rgano no hay una relacion de representante y representado,
no existe el instrumento poder, los administradores no representan a los socios, re-
presentan a la persona juridica, su hombramiento depende de un acuerdo societa-
rio, las facultades de los administradores no son una delegacién de los socios si no
una funcion determinada por la ley (art. 58 LGS),el contrato social y relacionado al
tipo social adoptado, por lo tanto, la persona humana designada actua en nombre
y representacion de la sociedad en base a ese sistema legal por lo que no importa
la persona que ejerce el cargo, lo importante es el cargo que ejerce y la represen-
tacién que hace de la persona juridica.

ADMINISTRACION

Se entiende como administracién al proceso que busca, por medio de la pla-
nificacion, la organizacion, ejecucion y el control de los recursos, otorga un uso
eficiente y cumple con el objeto social. Su competencia es excluyente de los otros
organos sociales y sus decisiones son de uso interno de la sociedad.

REPRESENTACION SOCIETARIA

Para que la sociedad pueda actuar frente a terceros la administracion cuenta
con la facultad de representacion que implica el desplazamiento de los efectos juri-
dicos de un acto desde la persona que realiza el acto a la persona que representa,
desplazamiento que se produce, solamente cuando la ley lo autoriza.



La representacion es el instituto juridico por el cual una persona humana, en
cumplimiento de una representacion organica, expresa su voluntad, pero en inte-
rés de la persona juridica representada sobre la que recaen los efectos juridicos.

EL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

Nuestra LGS adhiere plenamente a la teoria organicista donde la administra-
cion y representacion son conceptos intimamente ligados, al recaer en la misma
persona humana ambas funciones en algunas administraciones, como las cole-
giadas, las tareas de administracién pueden estar a cargo de varias personas con
funciones internas distintas para cada uno y la representacion frente a terceros
generalmente esta a cargo de uno de ellos como el presidente del directorio.

Sin perjuicio de lo dispuesto para cada tipo societario, para ser administrador
se requiere:

a) Tener la capacidad establecida por los arts. 22 y 25 CCC o estar emancipado.
Puede o no ser socio mientras sea persona humana dotada de capacidad.

b) La mayoria absoluta de los administradores debe residir en el pais

Los administradores que no residan en el pais deben fijar un domicilio en la
republica (ver punto c) y, sin perjuicio del ejercicio personalisimo del cargo,
pueden delegar la expresion de su voto en otro director (ver punto e).

c) Todos los administradores residan o no en el pais deben fijar un domicilio en
la republica donde la sociedad pueda notificarlos.

d) En garantia de sus funciones (arts. 121, 157 y 256 LG) el administrador debe
constituir un seguro de caucion.

e) Debe ejercer el cargo de manera personalisima e indelegable, como no pue-
den votar por correspondencia se les permite la delegacién en otro director
para que exprese su voto.

f) Como requisito previo a la inscripcion se debe adjuntar por cada administra-
dor el certificado dispuesto por la Ley 25246 y sus modificatorias, Decreto N.°
489/2019 emitido por el REGISTRO PUBLICO DE PERSONAS Y ENTIDADES
VINCULADAS A ACTOS DE TERRORISMO Y SU FINANCIAMIENTO
(RePET) donde se deje constancia que ninguno de los miembros del 6rgano
de administracion figura en las listas de terroristas y organizaciones terroristas
emitidas por el CONSEJO DE SEGURIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS.

g) Debe ser elegido por el érgano competente que es la reunidn de socios, y en
las SA por la asamblea ordinaria que puede delegar la eleccion en el Consejo
de Vigilancia.



DURACION EN EL CARGO

Los administradores pueden ser designados por tiempo determinado, en ese
caso pueden ser reelegidos todas las veces que lo decidan los socios, si su de-
signacion es por tiempo indeterminado ejerceran su cargo mientras no renuncien,
sean removidos o0 se mueran.

En el caso de las sociedades por acciones los directores permaneceran en su
cargo por tres ejercicios, si la sociedad corresponde a las comprendidas en el art.
299 el plazo se extiende a cinco afos, pueden ser reelegidos en forma indefinida.

En las SAS el directorio puede ser elegido por tiempo indeterminado.

EJERCICIO DEL CARGO

El inicio de las funciones del administrador comienza con su inscripcion en el
registro publico.

Permanecera en su cargo por el tiempo que determine el contrato. La renuncia
del administrador no puede ser intempestiva, en caso de que lo haga debera ha-
cerse cargo de los danos y perjuicios que ocasione. Puede ser removido con o sin
justa causa en cualquier tiempo.

Debe permanecer y ejercer su cargo hasta que se inscriba su cese por ante el
registro publico (esto no se aplica en caso de muerte) y sin perjuicio de lo dispuesto
en el art. 12 LGS para las modificaciones no inscriptas.

En caso de que se requiera justa causa o el administrador haya sido designado
como requisito para la constitucion de la sociedad, conservara su cargo hasta la
sentencia de remocion.

DISTINTAS FORMAS DE ADMINISTRACION

Sin perjuicio del andlisis que se hara en cada tipo societario, la administracion
de una sociedad segun la cantidad de sus miembros puede ser:

a) Individual, en cuyo caso una persona, socio 0 no, ejercera la administracion
y representacion de la sociedad.

b) Plural, donde dos o mas personas ejerceran el cargo, socios o no, segun los
siguientes casos:

b-1) Indistinta, la integraran dos o mas personas, socios o0 no, que actuaran en
nombre de la sociedad donde cualquiera de ellas al actuar individualmente obligara
a la sociedad.

b-2) Conjunta, en este caso se establece que dos 0 mas personas, socios 0 no,
actuaran en nombre de la sociedad, las decisiones se tomaran en forma conjunta
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por quienes actuaran y obligaran en forma conjunta, deben concurrir, al menos,
dos administradores.

b-3) Colegiada, la administracién tendra como minimo tres miembros, socios
0 no y siempre sera en numero impar, las decisiones se tomaran por mayoria sin
perjuicio que la representacion para obligar a la sociedad frente a terceros sea indi-
vidual o conjunta. En el caso de las SA el presidente del directorio es quien ejerce
la representacion de la sociedad.

RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR

En los arts. 159, 160 y 161 CCC y los arts. 58, 59 y 60 LGS se regula el funcio-
namiento y en especial la responsabilidad de los administradores.

El administrador actua en nombre de la sociedad y la obliga en todos los actos
que no sean notoriamente extrafnos, incluso cuando realice actos excediendo o no
respetando las limitaciones dispuestas en el contrato.

Debe actuar diligentemente, en un concepto como el de un “buen hombre de
negocios” (art. 59 LGS), esto significa que debe hacerlo con una mayor diligencia
que aplica para sus negocios propios, ya que esta actuando y usando fondos de
terceros, de la sociedad y, en definitiva, de los socios. Se supone que tiene cono-
cimientos especiales que se requieren para su desempefo que hace que pueda
prever lo que el hombre medio no puede, al ser un parametro objetivo para actuar
por la sociedad.

Un ejemplo claro de como debe actuar un administrador es el tema de los cré-
ditos incobrables. Pasar un crédito a la cartera de incobrables no autoriza a pasar
su monto a pérdidas y deducirlo del impuesto a las ganancias y quedar en un area
contable no del todo clara. Para poder deducir el crédito, el administrador debe
iniciar acciones judiciales, aunque el costo de estas sea oneroso en relacion con el
crédito, ademas debe iniciarlas para demostrar su actuar diligente y no ser respon-
sable por no haber agotado las vias necesarias para la ejecucion y cobrabilidad.

La responsabilidad del administrador como miembro del 6rgano social puede
ocasionar dafos a la persona juridica, a sus miembros y a terceros.

Para que haya dafno debe haber autoria, la accion u omisién de un administra-
dor debe provocar un dafio efectivo.

La responsabilidad del administrador es individual y no afecta al 6érgano socie-
tario al cual pertenece (si un directorio de una SA actua perjudicando a la sociedad
los responsables son los directores en forma individual). La responsabilidad por los
dafos producidos es ilimitada, si son varios los administradores responsables se
sumara la solidaridad.



La conducta del administrador puede ser dolosa (demuestra intencionalidad
de provocar un dafio) o culposa (por impericia, inobservancia o incumplimiento de
deberes a su cargo).

La responsabilidad debe derivar de una conducta o acto contrario a la ley, al
estatuto o al reglamento o de las decisiones del 6rgano de gobierno.

Debe haber un nexo de causalidad entre la conducta o acto antijuridico que
provoca un dafo y el accionar del administrador, esto es acorde a la explicada
teoria del 6rgano, adoptada tanto en el CCC como en la LGS.

El art. 161 CCC hace responsable a los administradores que obstaculicen o pa-
ralicen la actividad societaria y faculta a los administradores diligentes, si los hubiere,
a que tomen medidas de caracter urgente y conservatorias del negocio societario.

DE LA INTERVENCION JUDICIAL
La intervencién judicial esta regulada en los arts. 113 a 117 LGS.

Las distintas clases de administracién sirven de proteccién al patrimonio so-
cietario y resguardan el interés publico, por ello, la intervencién judicial sirve para
resguardar el interés societario, tanto en su aspecto patrimonial como en defensa
del derecho de informacién de los socios.

El administrador actua segun su criterio ante el accionar inescrupuloso o ne-
gligente provoquen dafos de dificil o imposible reparacién, la ley no establece
normas que autoricen a los socios o a otros que actuen por la sociedad a vetar o
impedir su actuacion.

Si la actuacion del administrador provoca un dafio a la sociedad, a los socios
les queda como remedio el pedido de intervencion judicial que tiene caracter pro-
cesal, cautelar y accesorio a la accion de remocion destinado a asegurar el cum-
plimiento de los efectos de una condena basada en la accion de responsabilidad.

Doctrinariamente se define a la intervencion judicial como la medida cautelar
que por orden judicial se adopta para proteger los derechos de los socios y de la
sociedad mediante la intromision o control del érgano administrativo por un auxiliar
judicial que restringe la libre gestion patrimonial.

La intervencién procede solamente sobre el érgano de administracion, no se
interviene la sociedad.

Una medida cautelar es una medida de resguardo, de cuidado, de mantener la
situacion de manera previa o evitar que avance o se produzca la situacién dafiosa
e irreparable, es un acto restrictivo de un patrimonio o una conducta, tiene caracter
excepcional y debe ser ordenada por un juez.

Procede cuando la administracion esté provocando un dafo grave e inminen-
te que frustre los negocios societarios, sea por dolo o por culpa donde la demora
convertira a ese dafo en irreparable.
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REQUISITOS PARA PROCEDER A LA INTERVENCION JUDICIAL
Los requisitos que debe reunir el peticionante:

a) El peticionante debe acreditar su condicion de socio con el contrato debida-
mente certificado para las sociedades no accionarias y con las acciones o certifica-
do global de acciones para las accionarias.

b) Debe acreditar la existencia del peligro y su gravedad, esto se hara de ma-
nera sumaria ante el mismo juez mediante cualquier medio de prueba.

c) Debe acreditar que agoto la via societaria. Agotar la via societaria es de-
mostrar que se hicieron ingentes intentos para que la administracion no persistiera
en la conducta dafosa. Si la sociedad tiene érgano de control interno (sindicatura
o consejo de vigilancia) el agotamiento de la via societaria se debe hacer ante
dicho érgano, si el socio recurre directamente a la administracion el pedido sera
rechazado por no haber agotado la via societaria, y no la agot6 porque la dirigié
incorrectamente. Para el caso de que no hubiera érgano de control interno el socio
dirigira su accionar en forma directa a la administracién en ejercicio de su derecho
de informacion. Normalmente el agotamiento de la via societaria se demuestra con
un profuso intercambio de cartas documento, actuaciones notariales y documenta-
cidbn emanada de la sociedad.

d) El socio debe iniciar de forma previa, en la practica se hace de manera con-
junta, la accion de remocion de los administradores imputados. Esto hace que la
medida cautelar sea considerada accesoria.

Presentado el pedido de intervencién, el juez, con criterio restrictivo, por reso-
lucion fundada determinara su procedencia.

Siendo una medida cautelar su tramite es de publicidad restringida y su conce-
sion es inaudita parte, esto quiere decir sin escuchar a la contraria, los administra-
dores imputados a los que la intervencion les llegara de manera imprevista.

GRADOS DE INTERVENCION

El interventor es un auxiliar del juez y es quien lo designa de una lista de fun-
cionarios habilitados al efecto.

Existen tres grados de intervencion judicial dispuestos por el art. 115 LGS:

a) El simple veedor que cumplira su funcién en la administracion de la socie-
dad, verificara lo peticionado por el accionante y verificara que el administrador
realizé una conducta danosa y si se dispone judicialmente, verificara el cese de
esa actividad.

b) La designacion de uno o mas coadministradores, en ese caso, ademas de
cumplir las funciones de control y revision de la documentacion, intervendran en



la administracién en forma conjunta con los administradores sociales que deberan
actuar con autorizacion expresa de los administradores judiciales.

c) Proceder a remover a la administraciéon y designar administradores judicia-
les, esta medida no se puede tomar en los casos que para remover a los adminis-
tradores se requiere justa causa o su designacion fue motivo para la constitucion
de la sociedad, en cuyo caso conservaran su cargo hasta la sentencia de remocion.

DISPOSICION DE LA INTERVENCION JUDICIAL. CONTRA CAUTELA
La resolucién que disponga la intervencion judicial debe contener:
a) La designacion del interventor.
b) El tipo de intervencion que se establece.
c) El plazo por el cual se fija la intervencion.

d) La fijacion de la contra cautela. Como la intervencion es una medida inaudita
parte y con recaudos precarios ya que solamente se tiene la palabra y prueba del
accionante, para evitar que la peticién sea tomada de manera apresurada y hasta
inescrupulosa el juez fijara un valor dinerario que el accionante debe poner a dispo-
sicion del juez para responder por dafios y perjuicios que ocasione a la sociedad y
a los administradores, si no prueba la mala administracion. Hasta que no se realice
la garantia, no se procedera a la intervencion. Como medida protectoria no se per-
mite garantizar la contra cautela con el valor de la participacion societaria.

APELACION

El art. 117 LGS es meramente procesal y se refiere a la apelacion. Decretada
la intervencion el o los administradores imputados pueden interponer recurso de
apelacién contra esta. Como toda apelacion se concedera, pero “al solo efecto de-
volutivo”, esto quiere decir que la medida se mantendra hasta tanto el superior del
juez (Camara de Apelaciones) resuelve la cuestidn de si la intervencion fue bien
decretada o no, en cuyo caso se levantara la medida una vez que vuelva a primera
Instancia.

Los ORGANOS DE CONTROL INTERNO

Bajo el principio de personalidad diferenciada y la consecucién fin para lo que
fue creada, la sociedad debe tomar decisiones por medio de sus érganos compe-
tentes, las cuales deben ajustarse a derecho.

Los socios, al amparo del derecho de informacion, pueden verificar el buen
funcionamiento societario mediante el ejercicio de la funcién de control interno que
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busca el buen desempefio de los organos fiscalizados que son gobierno y admi-
nistracion.

La ley permite que este derecho de fiscalizacion pueda ser delegado por el
socio en dos 6rganos diferentes aunque con funciones similares, que son la sindi-
catura y el consejo de vigilancia.

Estos érganos tienen como funcion verificar el cumplimiento de la legalidad
juridica y la correccion contable, sirven de consultoria, asesoramiento o de autotu-
tela de los actos societarios. Es un control de colaboracién en el sentido de ser un
mecanismo que permite una mejor elaboracién y dictado de los actos societarios,
su funcién es precisamente no confrontar con los 6érganos fiscalizados sino buscar
la cooperaciéon para cumplir con el fin social.

Los socios deberan recurrir a estos 6rganos cuando estén establecidos en el
contrato social para el ejercicio de su derecho de informacién y agotamiento de la
via societaria.

Estos 6rganos permanentes tienen entre sus funciones la convocatoria a reu-
niones de socios o asambleas, el control de las decisiones societarias, el control
de las decisiones de administracion y cualquier punto de interés en defensa de los
derechos de la sociedad y los socios.

Si bien hay requisitos especificos para cada 6rgano, para su designacion los
miembros tienen el mismo régimen que para ser elegido director.

El consejo de vigilancia es un érgano colegiado, debe tener entre tres (3) y
quince (15) miembros que deben ser accionistas (art. 280 LGS), tiene entre sus
facultades elegir al directorio por delegacion de la asamblea ordinaria. Si otras so-
ciedades quieren optar por tener consejo de vigilancia, se aplica supletoriamente el
régimen de SA, y siempre se debe respetar que los integrantes sean socios.

La sindicatura, integrada por socios o terceros, esta conformada por contado-
res o abogados con titulo habilitante o sociedad civil integrada por estos profesio-
nales con responsabilidad ilimitada, que tienen domicilio en el pais (art. LGS), y
que, ademas, pueden realizar la auditoria interna al elaborar la memoria, el balan-
ce y los estados contables.

Si bien ambos érganos podrian coexistir, cuando se organice el consejo de vi-
gilancia se podra prescindir de la sindicatura que establece el art. 284 LGS, la que
sera reemplazada por una auditoria externa contratada por el consejo de vigilancia
que confeccionara la memoria, balance y estado de resultados que seran presen-
tados ante la asamblea (art. 283 LGS).



CAPITULO 12. DE LA TRANSFORMACION.
FUSION. ESCISION

INTRODUCCION

Desde fines del siglo XIX y hasta la actualidad econdmica, tanto en Argentina como
a nivel global, las empresas afrontan constantes presiones de cambio para mantenerse
y crecer en el mercado. Bajo ese contexto el CCC viene a regular diversos supuestos de
reorganizacion los que ya eran reconocidos en la LGS entre los arts. 74 y 88 LGS, son la
transformacion (donde se cambia la estructura societaria), la fusién (proceso de concen-
tracion societaria) y la escisién (proceso de desconcentracion societaria).

En la legislacion nacional se regulan distintas situaciones, comenzando por las so-
ciedades de la seccién Il LGS, sin perjuicio de normas especiales para situaciones de las
asociaciones, fundaciones y cooperativas, esto quiere decir que no abarca a la empresa
ya que es una estructura econémica y no juridica.

En el nuevo contexto legal se reconoce en el art. 223 CCC la fusion de las fundaciones
y el art. 438 Res. IGJ 7/2015 establece que las asociaciones bajo forma de sociedad del
art. 3 LGS pueden transformarse en asociaciones civiles o a la inversa.

Las sociedades mutuales se pueden fusionar entre si, una vez aprobada por reunion
de socios y el Instituto Nacional de Accion Mutual.

El art. 69 de la Ley 20337 prohibe que las sociedades cooperativas se transformen
en sociedades de la seccion |l e incluso asociaciones civiles. Lo que si puede ocurrir es el
caso inverso, que una sociedad o asociacion se convierta en cooperativa.

Exigen un trabajo interdisciplinario por parte de abogados y contadores para
lograr una planificacion de ejecucion adecuada, ya que se deben enfrentar muchos
riesgos y ser muy prolijos en la fusion y escision para no perder los beneficios fis-
cales o agregar costos innecesarios.

El impacto juridico y econdmico se produce sobre los socios, la sociedad y los
terceros, las sociedades transformadas, fusionadas o escindidas carecen de la
condicion de sociedad en formacion durante el iter constitutivo. No se considera
que la inscripcion tenga el caracter de regularidad y declarativo de la inscripcion
del art. 7 LGS ya que las sociedades se encuentran registradas y las “nuevas” son
meras continuadoras.

—
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DE LA TRANSFORMACION

Nuestro sistema establece la tipicidad como elemento esencial de la estructura
societaria, es de orden publico, para ser considerada una sociedad de la seccion |l
de la LGS. Por cuestiones legales (en 1989 se establecidé que el transporte publico
de pasajeros de jurisdiccién nacional debia ser explotado por SA o cooperativas,
por lo tanto las sociedades existentes en otro tipo societario debieron transformar-
se, como el caso de Transportes Cafuelas, la linea 51 que era SRL), econdmicas
(la calidad y volumen de sus negocios requiere una estructura mas compleja, pa-
san de SRL a SA) y sociales (la simple decisién de los socios) la sociedad puede
considerar cambiar su estructura societaria.

Se entiende por transformacion al acto juridico por el cual una sociedad regu-
larmente constituida produce el cambio de su tipo societario a otro reconocido por
la ley, conserva su personalidad juridica, no hay disolucion ni constitucion de una
nueva sociedad, mantiene la identificacion tributaria, persisten las relaciones con-
tractuales debiendo adecuar el contrato al nuevo tipo societario.

Se deduce que la transformacion se da en sociedades regulares, aunque el
art. 438 Res. IGJ 7/2015 establece que las asociaciones bajo forma de sociedad
del art. 3 LGS pueden transformarse en asociaciones civiles o a la inversa si lo
contemplan en sus estatutos.

Las sociedades contempladas en la seccion IV LGS no se transforman, a los
efectos de convertirse en una sociedad formal deben proceder al saneamiento,
adecuando su contrato con los requisitos tipificantes.

Si bien lo habitual es que en la transformacion se proceda de un tipo societario
mas simple (SCS o SRL) a uno mas complejo (SA), nada impide que sea a la in-
versa que una SA se convierta en colectiva o SCS.

La transformacion puede ser voluntaria o de pleno derecho. Si es voluntaria,
los socios lo deciden por unanimidad o las mayorias que disponga el contrato
(como en las SA).

Si es de pleno derecho, se regira de acuerdo con lo dispuesto por el art. 94 bis
LGS, como en el caso de reduccion a uno del nUmero de socios en la SCS, SCA,
SCI, la sociedad no se disuelve, se convierte en SAU de pleno derecho, salvo que
en el plazo de 3 meses otorgados por la ley se adopte otra solucion juridica.

Si no se tomo otra solucion, transcurridos los tres meses se le aplicaria el régi-
men de la SAU sin tramite de ninguna naturaleza, las SAU se consideran sociedad
comprendidas dentro del control permanente de Estado dispuesto en el art. 299
LGS y tienen que adecuar el contrato y sus érganos societarios al cumplir el proce-
dimiento establecido en los arts. 74 a 81 LGS y se deberia proteger los derechos
de terceros. Por eso se sostiene que no es viable la transformacién de pleno de-
recho, maxime que en el art. 158 Res. 45/2015 DPPJ y en el art. 202 Res. 7/2015



IGJ requieren el cumplimiento de los tramites necesarios (hasta fin del 2020 no se
presento ningun caso en la IGJ).

Principales caracteristicas de la transformacion:
a) Se mantiene la personalidad juridica.
b) La sociedad no se disuelve ni se constituye una nueva.

c) No hay novacién (acto juridico mediante el cual se extingue una obligacion y
se la sustituye por una nueva con titulo u objeto distinto) del acto constitutivo.

d) No hay cambio en la estructura patrimonial.
e) Se mantiene la personalidad juridica originaria, lo que cambia es su tipo.

f) No hay modificaciones en los derechos y obligaciones de los socios, puede
haber un cambio en la responsabilidad frente a terceros.

g) Se puede realizar con otras modificaciones contractuales.
h) Se puede llevar adelante aunque no se encuentre expresada en el contrato.

i) La responsabilidad de los socios frente a las obligaciones sociales no se al-
tera con el cambio de tipo, si se contrajeron cuando la responsabilidad era
ilimitada, solidaria y subsidiaria la conversion en SRL no altera esta. Por ello,
no se faculta a los acreedores a oponerse ni pedir el afianzamiento de las
obligaciones sociales ya que no se afectan sus derechos. Si las obligaciones
se contrajeron cuando era SRL la responsabilidad se mantiene limitada.

PROCEDIMIENTO DE TRANSFORMACION

Tal como lo dispone el art. 77 LGS la transformacién es un proceso de cumpli-
miento obligatorio que culmina con la inscripcion registral.

El primer requisito. El 6rgano de gobierno, en reunion de socios o asamblea
extraordinaria, debe tomar la decision por unanimidad o de acuerdo con las mayo-
rias establecidas en el contrato. Su convocatoria y realizacion se debera hacer en
base a lo dispuesto en el contrato y la ley. El socio puede concurrir personalmente,
mediante apoderado (con poder especial o al efecto de la reunidén) o se puede
realizar de manera virtual si se siguen los recaudos legales. Si van a incorporarse
NUEVos SOCios por cesion por aumento de capital o resolucion parcial, también de-
ben concurrir y aprobar el acto.

El segundo requisito. Confeccionar un balance especial, la doctrina y juris-
prudencia admiten que se utilice el balance de ejercicio, en ambos casos debe
reunir los siguientes recaudos:

—
—
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a) Cerrado a un plazo maximo de un mes a la fecha del acuerdo de transforma-
cion.

b) Como todo balance tiene que estar a disposicion de los socios en la sede
social con una antelacién de 15 dias a la fecha de la reunién que lo apruebe.

c) El dia de aprobacion del acuerdo se debe aprobar el balance con las mayo-
rias establecidas en el contrato.

d) En base a lo dispuesto en el art. 170 inc. 2 Res. 7/2015 IGJ) el balance debe
estar firmado por el representante legal de la sociedad, con informe de au-
ditoria completo, para la medicion de los bienes incluidos en el balance se
aplicaran las normas sobre balance de ejercicio. Un inventario resumido de
los rubros del balance especial firmado por contador.

La finalidad del balance especial de transformacion es determinar el valor del
patrimonio societario y, en base a ese valor, liquidar el ejercicio del derecho de re-
ceso si algun socio lo ejerce.

El tercer requisito. La instrumentacion

a) En primer lugar, se debe convocar a reunion de socios conforme a lo dispues-
to en el contrato o mediante publicacion si fuere SA.

Lo que debe establecerse, especialmente si hay que publicar, es el orden
del dia que debe contener todos los temas a ser tratados, se pueden incluir
temas no relacionados a la transformacién (como la prérroga o el cambio de
sede) ya que dichos puntos no afectaran la transformacion.

Si se encuentran todos los socios con derecho a voto y deciden todos de la
misma manera (unanimidad) no es necesaria la convocatoria, pero si una
detallada descripcion del orden del dia.

Debe tratarse punto por punto, dejar constancia de como vota cada socio,
se deja constancia de cada socio que vota en contra y de los socios que se
encuentran ausentes. Se puede hacer una sola votacién unanime.

b) Establecer la nueva organizacion y estructura en base al tipo que se va a
adoptar.

c) Designar a los miembros de la administracion (aunque continuen los mismos
que antes de la transformacion) y 6rgano de control, si se establece, cum-
pliendo con la manifestacion de aceptacion de los cargos y con la inscripcion
dispuesta en el art. 60 LGS.

d) La mencion del capital y su aumento si lo hubo con la mencién de su suscrip-
cion e integracion. Detallar los socios que se retiran por resolucion parcial o
ejercicio de derecho de receso.
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e) Si bien cierta doctrina no lo considera necesario por no haber disolucién se
exige el asentimiento conyugal (art. 470 CCC) para los socios personas hu-
manas que estén bajo el régimen legal de matrimonio, si se considera obliga-
torio cuando el nuevo tipo pase a incrementar la responsabilidad de los socios
(transformar una SRL en una SCA cuando el socio pase a ser comanditado).

f) Introducir todas las modificaciones que el érgano de gobierno decida.

g) Realizar el nuevo contrato o estatuto con los recaudos necesarios conforme
al tipo social adoptado, con las menciones del acuerdo y la clara expresion
del caracter de continuidad de la sociedad transformada.

h) Acompafar toda la documentacién que acredita la existencia de la sociedad
y sus modificaciones.

i) La transcripcion del acta del acuerdo de transformacion con cita del libro res-
pectivo y del libro de asistencia a asamblea si correspondiente.

j) Las personas designadas para la realizacion de los tramites administrativos y
ante la autoridad de contralor.

El cuarto requisito: la publicidad que, impuesta en el inc. 4 del art. 77 y el art.
10 LGS, se hace en el Boletin Oficial del domicilio social por un dia, es de caracter
obligatorio y sirve para poner en conocimiento publico la transformacién anotician-
do a los acreedores y terceros.

Instrumentada la transformacion se debe realizar la publicacién y el aviso debe
contener:

1.- Fecha del instrumento de transformacion.

2.- El nombre (razén social o denominacién) anterior y el nuevo nombre que
corresponde conforme al nuevo tipo adoptado debiendo ser indubitable que
mantiene el nexo de continuidad (el nombre se compone de la denominacion
0 razon social mas el tipo societario, si la sociedad se denomina LA TREGUA
SC y se transforma puede denominarse LA TREGUA SRL).

3.- Los socios que se retiraron (por decision contractual o ejercicio del derecho
de receso) y los socios que se incorporaron con la mencion del capital de
cada uno.

4.- Los datos requeridos por los puntos 4 a 10 del art. 10 LGS.

El quinto requisito establecido por el inciso 5 del art. 77 determina que el nuevo
instrumento, el balance aprobado con su dictamen de contador, las registraciones
en los libros, las inscripciones de los bienes registrables (se debe modificar la re-
gistracion, aunque no haya disolucién y haya continuidad, pero cambia el nombre
social).

—
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Primero se debe publicar el aviso conforme al art. 10 LGS y se deben realizar
las inscripciones preventivas de los bienes registrables, una vez realizadas se pro-
cede a la inscripcion de la transformacién por ante el RP.

Para cerrar el procedimiento, existen dos cuestiones que también estan bajo la
responsabilidad de los socios.

La primera es rescindir el acuerdo de transformacion, que debe cumplir las
mismas condiciones necesarias para la adopcién de las resoluciones societarias.

La segunda es la caducidad del acuerdo de transformacion que se produce si
pasados tres meses desde su celebracidon no fue inscripto. Debe tenerse presente
la responsabilidad de los administradores por dafios y perjuicios ocasionados por
la caducidad.

En ambos casos se debera publicar por un dia tanto la rescision como la cadu-
cidad si ya se habia publicado la transformacion.

INSCRIPCION ANTE EL REGISTRO Publico

Si bien se toma como modelo lo requerido por la IGJ, requisitos similares exige
la DPPJ.

1.- Formulario de reorganizacion por transformacion. Con su respectivo arancel.

2.- Dictamen profesional (art. 50, inc. 2 del Anexo A de la Res. 7/2015 1GJ), de
escribano (si la sociedad es por acciones) o abogado o escribano para el
resto de las sociedades. Dictamen de contador por el balance y los estados
contables.

3.- Instrumento original de transformacion conforme al art. 77 LGS y el art. 170
apartado a) Res. 7/2015 IGJ.

4.- El acta de asamblea o reunién de socios que aprobo la transformacion.

5.- El nuevo contrato conforme al tipo social adoptado, donde resulte indubitable
el nexo de continuidad societaria.

5.- Los datos del art. 11 inc. 1 LGS de los socios y también de los miembros de
los érganos de administracidén y control con la expresion de las aceptaciones
de los cargos.

6.- La indicacién de la participacion en el capital de cada socio.

7.- La expresa designacion de los socios recedentes y la porcion del patrimonio
que retiraron.

8.- Las constancias del asentimiento conyugal del art. 470 para los socios per-
sonas humanas que se encuentren bajo el régimen matrimonial.
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9.- En las sociedades por acciones el registro del libro de asistencia a asam-
bleas.

10.- El balance especial de transformacién debidamente certificado por contador
publico y aprobado por los socios. También la certificacion contable donde se tomo
nota del balance en los libros.

11.- Inventario y avalto de los bienes societarios, especialmente los registrables.

12.- Constancia de la publicacion en el Boletin Oficial. Si la sociedad que se
transforma es una sociedad por acciones, también los avisos de la convoca-
toria a la asamblea extraordinaria, salvo que la asamblea sea unanime.

13.- Copia simple y protocolar (margen 8 cm) de los instrumentos y el balance.
14.- Pago de tasa retributiva de servicio.

15.- Con respecto a los administradores y miembros de los 6rganos de control
interno: declaracién jurada de sobre la condicién de persona expuesta politi-
camente, conforme al art. 511 apartado a) Res. 7/2015, certificado de seguro
de caucién y la mencién de la consulta al régimen RePET previsto en la Res.
3/2019 sobre registro de terroristas del Ministerio de Justicia.

FusiOnN

Desde la economia se dice que la fusién es una operacion que unifica inversio-
nes, criterios comerciales y reduce costos de manera eficaz en dos o0 mas empre-
sas de un mismo rubro o con objetos similares.

Para que exista fusion, sea por el proceso de fusion propia o por absorcion, es
necesario la existencia de dos o mas sociedades preexistentes que se disolveran
transmitiendo su patrimonio a la nueva sociedad o a la absorbente.

LA CUESTION INTERNACIONAL

El fendmeno de fusion provoca la concentracion empresarial y societaria que
muchas veces no es permitida por la normativa antimonopdlica dando origen a
los grupos econdmicos nacionales (integrados por capitales originados en el pais
que desarrollan su actividad), grupos multinacionales (donde dos o mas socieda-
des tienen residencia fiscal en jurisdicciones diferentes) y grupos transnacionales
(establecen su casa matriz en un pais, pero extienden sus actividades a través de
empresas relacionadas).

Esta globalizaciéon empresarial determina la existencia de las fusiones inter-
nacionales, donde se debe aclarar que nada tiene que ver con el concepto de
nacionalidad como elemento de la personalidad y vinculacion con la sociedad po-
litica. La fusion internacional se refiere a la actuacion de sociedades nacionales y
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extranjeras, omite el concepto de nacionalidad o admite el concepto de extranjeria
al quedar sujeta la fusion a la legislacion de diversos paises.

Podemos decir que hay fusion internacional cuando dos o mas sociedades su-
jetas a legislacion de uno o mas paises se extinguen sin liquidarse o cuando una
existente sometida a la legislacion de un pais absorbe a otra u otras sometidas
a leyes de otros paises, las que se extinguen sin liquidarse, en ambos casos se
produce la transferencia universal de los bienes de las sociedades extinguidas a la
nueva sociedad o a la incorporante.

Para que se produzca la fusion las legislaciones de los diversos paises donde
estan constituidas las distintas sociedades deben permitirla.

Una segunda cuestion es considerar que la fusion llevada a cabo permita la
sincronizacion de las leyes de los distintos paises y no esté en contra de la legis-
laciéon antimonopdlica.

Conforme a las leyes antimonopdlicas se pueden considerar distintas posicio-
nes de una empresa en el mercado:

1.- Posicion dominante: es la situacion de poder econdémico en la que se en-
cuentra una empresa en el mercado al imponer las reglas a su competencia,
proveedores y clientes, y al fijar las pautas de manera autbnoma y en su
propio beneficio.

2.- Monopolio: se produce en un mercado donde hay un solo oferente de un bien
0 servicio.

3.- Oligopolio: se produce en un mercado donde hay un grupo reducido de ofe-
rentes de un bien o servicio que se ponen de acuerdo para fijar las condicio-
nes de comercializacion.

4.- Cartelizacion: es un acuerdo mediante el cual las diferentes empresas de un
ramo se reunen para llegar a un acuerdo de cese de competencia, reparto
de porciones de mercado, fijacion de precios y eliminacion o impedimento
de funcionamientos de otras sociedades del mismo rubro, es una desviacion
del oligopolio que incluye situaciones de violencia para la eliminacion de la
competencia.

Para evitar estos inconvenientes se deben sincronizar las distintas legislacio-
nes que autoricen la fusion, especialmente en las leyes antitrust, porque puede
ocurrir que el funcionamiento de la nueva sociedad o la incorporante no podra
realizarse la fusidén en algunos paises evitando el funcionamiento de la sociedad y
si en otros paises donde la sociedad actuara libremente.

Una vez completado el acuerdo comercial de fusion internacional, cuando in-
cluya sociedades bajo legislacién argentina deben realizar el tramite conforme a lo
dispuesto en la LGS y su inscripcion en el RP.
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EL PROCEDIMIENTO DE FUSION EN LA LEY ARGENTINA

El art. 82 de la LGS es sumamente claro, establece dos tipos de fusion y el
proceso de fusion, sigue el mismo sistema del proceso de transformacion que se
mantendra en la escision con las alteraciones necesarias para cada situacion que
se completa con las normas de la autoridad de contralor y la obligatoriedad de la
inscripcion en el RP.

Sin perjuicio de lo establecido para las fundaciones y asociaciones mutuales,
la fusion de las sociedades tipicas del seccién Il LGS no tiene la limitaciéon del art.
30 LGS, permite la fusion de sociedades de distinto tipo e inclusive las sociedades
de la seccion IV.

La disolucion es un proceso extintivo de la sociedad que se produce por cues-
tiones legales, finaliza la vigencia de su objeto y de sus mecanismos internos, el
sujeto de derecho persiste hasta su liquidacién y cancelacion registral. Sin perjuicio
de las causales de pleno derecho la disolucién debe inscribirse en el RP.

La liquidacion es el proceso de realizacion del activo, es decir, convertirlo en
dinero para con ese producido cancelar el pasivo societario, si existe un remante
se distribuye entre los socios.

La Ley reconoce dos tipos de fusion:

1.- La fusién propia. Que se produce cuando dos o mas sociedades se disuel-
ven sin liquidarse para crear una nueva sociedad.

Un caso testigo de fusion propia fue REPSOL-YPF, dos sociedades, REPSOL
SA e YPF SA. Pero tuvo una derivacion interesante, REPSOL SA en el mercado
argentino se dedicaba a la produccion y comercializacién de propelentes, gases y
agroquimicos, mismo rubro que desarrollaba PETROQUIMICA GRAL. MOSCONI
SA, controlada por YPF SA, ante esta situacién la fusion provocaba una posicion
monopdlica, por lo tanto, para ser aprobada la fusion se debié escindir del grupo
sociedad controlada por YPF.

2.- La fusién impropia o por absorcion. Se produce cuando una o mas socie-
dades se disuelven sin liquidarse para incorporarse a una sociedad ya existente.

El caso emblematico por las distintas aristas que tuvo fue la fusion CABLEVISION SA
con MULTICANAL SA. El grupo CLARIN, titular de CABLEVISION SA, en forma previa se
tuvo que desprender de DIRECT TV SA que fue vendido a un grupo extranjero. Igual la
fusién tuvo sus inconvenientes ya que hasta la actualidad la empresa CABLEVISION tiene
una posicién dominante en el mercado de television por cable.

La fusioén tiene tres caracteristicas:

1.- La sociedad se disuelve dando fin a su existencia, pero su patrimonio pasa
a formar parte del capital de la nueva sociedad o aumentar el capital de la
absorbente.



2.- Los derechos y obligaciones de la sociedad disuelta pasan a la sociedad
fusionada o absorbente, quien mantiene el nexo de continuidad juridica sobre
el patrimonio.

3.- Si bien la fusidn es un acto corporativo, son los socios de las sociedades fu-
sionadas quienes reciben la titularidad de las participaciones en la sociedad
continuadora.

PROCESO DE FUSION

1.- Aprobacién individual de cada sociedad. El procedimiento se inicia en forma
paralela en cada una de las sociedades con reuniones de socios convocadas al efecto.

Se debe cumplir con los requisitos de la convocatoria, sea por notificacion fehaciente
0 publicacién en el caso de las sociedades accionarias. Se debe detallar, de cada una, la
asistencia a la reunion o asamblea (en el registro de accionistas) nomina que se adjuntara
para la inscripcion.

Se debe establecer el orden del dia de manera detallada, que debera contener:

a) Probacion del balance especial de fusion que debid ser confeccionado con un
plazo maximo de tres meses a la fecha de la celebracion de la reunién (art.
83, inc. 1 apartado b LGS).

b) Los balances de cada una de las fusionantes deben ser realizados por la
administracion, en su caso con informe de la sindicatura, deben realizarse
con técnicas contables homogéneas y criterios iguales de valuacion del pa-
trimonio.

c) La decision societaria de aceptacion de la fusion.

d) La designacion de un representante legal con facultades suficientes para sus-
cribir el compromiso previo de fusién.

e) El detalle de los votos de cada punto, e identificar a quienes votaron en con-
tra del acuerdo o estuvieron ausentes ya que son quienes pueden ejercer el
derecho de receso.

f) Se puede tomar una decisién unanime debiendo detallar claramente el orden
del dia, los temas que ahi no se encuentren no podran ser admitidos ni la
fusién ni por la autoridad de contralor. La decision societaria debe tomarse
en base a las disposiciones legales o estatutarias para lograr la modificacion
del contrato.

2.- Compromiso previo de fusion. En estas condiciones, los representantes legales
celebraran el compromiso previo de fusién que debe contener:

1.- Exposicion de motivos de la fusién y finalidades de la fusién.
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2.- Se debe adjuntar la decisién por la reunién de socios o asamblea extraordinaria,
donde se apruebe: a) el balance de fusion, b) del compromiso previo y c) los socios
recedentes y su influencia sobre el patrimonio societario.

3.- Los balances especiales de cada sociedad aprobados, que en lo posible estaran
cerrados en la misma fecha que no debe ser anterior a los tres meses de la
celebracién del acuerdo.

4.- La relacion de cambio de las participaciones sociales, cuotas o acciones.

5.- El proyecto del contrato constitutivo de la nueva sociedad o la modificacion
del contrato de la sociedad absorbente.

6.- Las limitaciones y garantias que establezca cada sociedad por la administra-
cion en la gestion de sus negocios hasta la inscripciéon de la fusion.

3.- Aprobacioén de la fusion. Conformado el acuerdo previo se debe convocar,
con los medios de convocatoria que corresponda a la nueva sociedad o a la
absorbente, una reunion de socios 0 asamblea extraordinaria con el siguiente
orden del dia:

1.- Designacion del presidente de la reunidn y dos socios para firmar el acta.
2.- La aprobacion del acuerdo previo de fusion, con todo su contenido.

3.- Aprobacion del contrato constitutivo o la modificacion del contrato de la ab-
sorbente.

4.- La eleccién de los miembros de los érganos de administracién y control inter-
no, con la correspondiente aceptacion de cada cargo.

5.- Las personas autorizadas para la inscripcién ante el RP.

Con esta aprobacion se produce la disolucion de las sociedades fusionadas o absor-
bidas.

4.- Inscripcion ante el registro publico. Si bien se toma como modelo lo requerido
por la IGJ, requisitos similares exige la DPPJ y los distintos érganos de contralor.

Aprobado el acuerdo definitivo se debe inscribir ante el RP, que cumple dos
funciones, una es la registracion obligatoria y la otra es darla a conocer a terceros.

Los requisitos son los siguientes:
a) Los respectivos formularios, con su correspondiente arancel.
b) El acuerdo definitivo de fusion con toda la documentacion mencionada.

c) Los dictamenes profesional (art. 50, inc. 2 del Anexo A de la Res. 7/2015 IGJ), de
escribano (si la sociedad es por acciones) o abogado o escribano para el resto de las
sociedades. Dictamen de contador por los balance y los estados contables.



d) El nuevo contrato conforme al tipo social adoptado o la modificacién del contrato o
estatuto de la absorbente, donde resulte indubitable el nexo de continuidad societa-
ria.

e) Inventario y avaluo de los bienes societarios, especialmente los registrables, con el
correspondiente dictamen de contador.

f) La publicidad exigida por el art. 83 inc. 3 LGS informando la fusion.
g) Copia simple y protocolar (margen 8 cm) de los instrumentos y el balance.
h) Pago de tasa retributiva de servicio.

i) Con respecto a los administradores y miembros de los 6ranos de control in-
terno, declaracion jurada de sobre la condicidn de persona expuesta politica-
mente, conforme al art. 511 del Anexo A Res. 7/2015, certificado de seguro
de caucién y la mencién de la consulta al régimen RePET previsto en la Res.
3/2019 sobre registro de terroristas del Ministerio de Justicia.

En algunas jurisdicciones se requiere conjuntamente o por separado que se
acredite la titularidad, condiciones de dominio y gravamenes de los bienes regis-
trables como base previa para el posterior cambio de titularidad.

Si las reuniones o0 asambleas no fueron unanimes se debera agregar constan-
cias de las convocatorias y el listado de asistentes.

Es conveniente acompanar, en caso de que corresponda, las constancias del
asentimiento conyugal del art. 470 para los socios personas humanas que se en-
cuentren bajo el régimen matrimonial.

Para el caso de que en la fusion participen solo sociedades civiles o solo asocia-
ciones mutuales, o se interrelacionen entre ellas o con sociedades comerciales, se
le aplicaran las normas mencionadas requiriéndose el acuerdo unanime de sus so-
cios salvo que el contrato prevea expresamente que se podra decidir por mayoria.

En caso de SA se debera agregar un juego completo de toda la presentacion
para su remision al Registro Nacional de Sociedades por Acciones.

Revocacion. El art. 86 LGS establece que si dentro del plazo de tres meses
no se logran las conformidades societarias el acuerdo de fusion puede ser dejado
sin efecto.

También, cualquiera de las partes puede revocarlo en tanto no se haya firmado
el acuerdo definitivo, la decisién debe ser tomada por el 6rgano de gobierno de la
revocante.

Rescision. Justos motivos. Cualquiera de las partes puede demandar la rescision
del acuerdo definitivo de fusion por justos motivos, la demanda se debe interponer ante
el juez del domicilio donde se hizo efectivo el acuerdo y ante de su inscripcion en el RP.
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Consideraciones contables sobre los balances. De los distintos métodos para la
registracion contable de la fusion, el mas aceptado es el Fowler Newton que distingue
entre:

a) Por medio de adquisicién (fusion por absorcién) se considera que la opera-
cion implica una adquisicion de activos y pasivos que seran contabilizados a
valor de mercado, la absorbente solventa esta compra con aumento de capi-
tal (aqui la importancia del valor de cambio).

b) La fusién de intereses o fusion pura donde las sociedades disueltas combinan
sus patrimonios para un objetivo comun, existe una continuidad de operacio-
nes, simplemente se trasladan a la nueva sociedad sin necesidad de cambiar
sus valuaciones ni costo a registrar.

La RT 18 CPCE las define como una transaccién entre entes independientes que da
lugar a un nuevo ente econémico u otro obtiene el control sobre los activos netos, consi-
dera a la fusiéon como un acuerdo permanente.

Efecto sobre los contratos de trabajo. El titulo XI arts. 225 a 230 LCT regula
la transferencia de los contratos de trabajo, la fusion provoca la transferencia al
nuevo ente o a la absorbente quien se hace cargo de todos los efectos del contrato
de trabajo frente a trabajador y autoridades administrativas. Garantiza al trabajador
la antiguedad y remuneracion.

Hay nexo de continuidad juridica que no afecta el contrato de trabajo, el trabajador
mantiene todos sus derechos y obligaciones o las que surjan al momento de la fusién.

Para el caso en que se alteren derechos como el cambio del objeto de explotacion,
alteracion de funciones, etc., el trabajador podra considerar extinguido el contrato de tra-
bajo.

El empleador debera hacer las comunicaciones pertinentes a la Secretaria de Trabajo, a
la AFIP y la ANSES, en caso de omision queda expuesto a las sanciones correspondientes.

Efectos impositivos. Con respecto al impuesto a las ganancias el art. 77 de la Ley
20628 determina que cuando se reorganizan sociedades por un lapso no inferior a dos
afios desde la fecha de reorganizacion, en este caso desde la inscripcion en el RP, no
estaran gravadas por el impuesto a las ganancias.

No se consideran ventas y transferencia de una entidad a otra, que a pesar de ser
juridicamente independientes constituyen un mismo conjunto econémico, no existe enaje-
nacién, hay incorporacion que determina un cambio de titularidad del bien registrable, por
€s0 no se aplican impuestos a la transferencia de bienes.

Para que se aplique la excepcion se deben cumplir los siguientes requisitos (art. 105
LIG):



1.- Mantener el capital, el 80 % del capital de la nueva entidad debe pertenecer
a las antecesoras, igual tratamiento se aplica al incremento de la absorbente
sobre el capital de las incorporadas.

2.- Las sociedades (empresas dice la ley impositiva) deben encontrarse en mar-
cha, se hace para evitar falsas incorporaciones y eludir el pago del impuesto
por transferencia de bienes.

3.- Que las sociedades a fusionarse desarrollen actividades iguales o vincula-
das.

4.- Permanencia en la actividad al menos por dos afos.

5.-La reorganizacion debe ser comunicada a la AFIP, a la DGI dentro del plazo
de 180 dias contados a partir de la inscripcion en el RP.

6.- Se trasladan los beneficios impositivos de las antecesoras, sus créditos y
deudas impositivas son parte de su patrimonio. Se trasladan: a) quebrantos
impositivos, b) los saldos pendientes de imputacion originados en ajustes por
inflacién impositiva, c) los saldos de franquicias impositivas o deducciones
especiales no utilizadas trasladables a ejercicios futuros, d) los gastos que
no se hubiesen deducido (como los gastos de organizacién), e) franquicias
impositivas de las antecesoras, f) los sistemas de amortizacion de bienes de
uso e inmateriales.

7.- La fusién provoca la transferencia de bienes individuales que darian lugar a la
aplicacion del IVA, para evitar su incidencia el art. 2 Ley 23349 establece que
no se consideraran ventas las transferencias que se realicen como conse-
cuencia de reorganizaciones de sociedades comprendidas en el art. 77 LIG,
igual tratamiento tienen los saldos existentes que pasan a la continuadora.

8.- Efectos similares a los del impuesto a las ganancias y el IVA se establecen
frente a los impuestos a los ingresos brutos.

EscisiON

La escision consiste en un proceso de desconcentracion total o parcial de un
patrimonio societario que tiene como finalidad crear otras sociedades o fusionarse
con sociedades ya existentes.

La utilidad econdmica esta dada por razones como especializacion de acti-
vidades, facilitar la resolucién de conflictos entre grupos de socios, realizar una
reorganizacion societaria.

Es el proceso inverso al de fusion y es un proceso complejo donde intervienen
normas societarias, impositivas, laborales y de los 6rganos de control, que sirven
para proteger derechos de terceros y permiten la oponibilidad y neutralidad fiscal.
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Tipos de escisién

Para hacer mas facil la compresion utilizaremos un mismo ejemplo donde la
sociedad denominada LA PROVINCIAL (sin tipo porque se aplica a todos) tiene
un establecimiento en LUJAN, otro establecimiento en ROSARIO y otro estableci-
miento en ARROYITO.

El art. 88 LGS en sus primeros tres apartados reconoce cuatro modalidades de
escision.

a. Escision con fusion con absorcién

Una sociedad, sin disolverse, destina parte de su patrimonio para incorporarse
a una sociedad ya existente, escision por fusion por absorcion. LA PROVINCIAL
se desprende de su planta ROSARIO para que se incorpore directamente a la so-
ciedad LA VIAJERA.

b. Escisiéon con fusién propia

Una sociedad, sin disolverse, destina parte de su patrimonio para fusionarse
con otra sociedad y asi crear una nueva, escision por fusion propia.

Siguiendo el ejemplo LAPROVINCIAL se desprende de la planta de ARROYITO
que junto a la sociedad EL MANGRUYO forman una nueva sociedad denominada
LA NOVEDOSA.

c.- Escision parcial propia

Una sociedad, sin disolverse, destina parte de su patrimonio para forma otra
0 mas sociedades, seria un caso de escision propia parcial. En el ejemplo, LA
PROVINCIAL subsiste con el establecimiento de LUJAN y forma dos nuevas so-
ciedades ROSARIO | y ARROYITO I.

d.- Escision propia total

La sociedad se disuelve sin liquidarse para formar dos o0 mas sociedades, seria
el caso de escision propia total. En este caso LA PROVINCIAL deja de existir y se
forman tres nuevas sociedades, LUJAN |, ROSARIO | y ARROYITO I.

—
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REQuisITOS

En honor a la brevedad y mas alla de los distintos casos, de la particularidad de
la escision propia, sea total o parcial, donde todo se inicia en la sociedad escinden-
te, se deben seguir los mismos pasos que para fusion a los que se remite.

Se deben tomar las decisiones societarias, el detalle de las convocatorias, los
consentimientos, las publicaciones, el conjunto de documentacion, los balances,
el receso. Las cuestiones impositivas y laborales tienen el mismo tratamiento, los
acreedores podran ejercer el derecho de oposicion y proceder al embargo de sus
creditos.

El instrumento definitivo de escision se otorgara una vez vencidos los plazos de
receso y de trabar el embargo. En caso de escision por fusion también se deben
cumplir los requisitos para ambas circunstancias, la escision por un lado y la fusion
por el otro.

DISTINTOS EFECTOS

En el campo impositivo, sobre la transferencia de bienes, la escision tiene los
mismos efectos que la fusién, debe cumplir los requisitos para la excepcion de
impuestos.

Lo mismo sucede con la continuidad de los contratos laborales que deberan
ser garantizados manteniendo la continuidad y todos los efectos de la relacion
laboral, bajo apercibimiento de considerar injuria grave por parte del trabajador y
considerarse despedido. Ante el efecto de la solidaridad frente al contrato de tra-
bajo el trabajador podra accionar con la sociedad escindente y contra la escindida
en forma conjunta.

132



CAPITULO 13. EXCLUSION Y RESOLUCION PARCIAL

La resolucion parcial importa la extincién del vinculo, de manera voluntaria o
forzosa, entre un socio y la sociedad, la que continua funcionando con los restan-
tes socios.

En el contrato plurilateral de organizacion la relacion o vinculo se da entre los
socios y la sociedad, por eso la consecuencia principal de la resolucion parcial es
la extincion total o parcial de dicho vinculo.

Podemos clasificar las diversas causales de resolucion parcial en base a dos
criterios;

l.- Conforme a la persona que afecta
l.-1) Persona humana

l.- 1- @) La muerte provoca la resolucion parcial sin perjuicio de la continuidad
de los herederos en la sociedad.

l.- 1- b) La incapacidad sobreviniente, el vinculo se vera afectado en las SC,
SCI en forma directa, en las SCl y SCA solamente afecta a los socios comandita-
dos. En las SRL, SA 'y con respecto a los socios comanditarios la incapacidad no
afecta el vinculo societario ya que el socio continuara con su representante legal.

l.- 2) Persona juridica

l.- 2-a) Si se exceden los limites impuestos por el art. 31 LGS, en el término de
seis (6) meses debe enajenarse el exceso en cabeza de la sociedad socia, lo que
produce la resolucion parcial del contrato (salvo que sea SA o la parte comanditaria
de SCA). Para evitarlo se puede aumentar el capital y cubrir el exceso.

l.- 3) Que afectan tanto a personas humanas como juridicas

[.-3-a) La transmision voluntaria mediante cesion de la participacidon societaria,
total o parcial, que puede ser a otro socio o0 a un tercero.

I.- 3-b) El ejercicio de derecho de receso en los casos que no impliquen disolu-
cion de la sociedad (como la transformacion) y cambio del domicilio al extranjero.

l.- 3-c) La ejecucion forzada, via judicial, de la participacion societaria, recor-
dando que las partes de interés no pueden ser rematadas, pero no se podra re-
novar el contrato ni liquidar la sociedad si no se desinteresa al acreedor del socio.

|.-3-d) La declaracion judicial de quiebra.

—
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|.-3-e) Por las distintas causales de exclusion del socio:

|.-3-e) a) La mora en el aporte sea por no integrarse el efectivo o como conse-
cuencia de la pérdida por actos imputables al aportante o no sanear la eviccion, sin
perjuicio de la reparacion de dafios y perjuicios.

|.-3-e) b) Realizar actos de competencia sin autorizacién escrita de la sociedad,
si bien esta causal muchos la asocian con la persona humana no hay impedimento
que lo haga una persona juridica debido a su capacidad para ser socio.

I.-3-e) c) La utilizacion de fondos de la sociedad para beneficio propio, sin per-
juicio de su reintegro, la entrega de los beneficios obtenidos con el dinero y la re-
paracion de los dafios y perjuicios

Il.- Conforme a su origen o basamento juridico pueden ser:

II.- 1) De caracter contractual. Son las que los socios incluyen en el contrato, se
pueden establecer causales no previstas en la ley.

Il.- 2) Legales: son las establecidas por la ley, se aplican figuren o no en el
contrato.

Efectos de la resolucion parcial

En principio, los efectos de la resolucion parcial afectan solamente al socio que
se retira total o parcialmente de la sociedad.

La continuidad societaria no se ve afectada, aunque el retiro se realice median-
te reduccion de capital.

EXCLUSION DEL SOCIO

El art. 91 establece que cualquier socio puede ser excluido de la sociedad si
mediare justa causa sin admitir pacto en contrario. Es otro supuesto de resolucién
parcial, en este caso es la sociedad y los otros socios quienes deciden apartar al
socio que con su conducta perjudica a la sociedad sin perjuicio de las tres causales
de exclusion (mora, competencia y uso de fondos).

La ley considera justa causa a la conducta del socio que determine un grave
incumplimiento en sus obligaciones sociales que perjudiquen a la sociedad, debido
al affectio societatis que demuestra que el socio el incumplimiento no es necesa-
riamente econdmico.

Si bien la ley considera que habra justa causa en los supuestos de inhabilita-
cion, declaracién en quiebra, estas se producen, no por la inconducta, sino por la
imposibilidad de continuar con los negocios a los que el socio se ve impedido.
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En el caso de incapacidad, causal que tampoco se relaciona con la conducta
del socio, nada impide, si la sociedad y los otros socios lo autorizan, a que conti-
nue con su representante legal, supuesto que solamente se aplica en socios con
responsabilidad limitada.

Plazo de ejercicio de la exclusién

La sociedad tiene un plazo de 90 dias desde el momento que se produce la
mora o el acto que da origen a la exclusion. Si dentro de ese plazo no se ejecuta
no se podra realizar la accion en forma posterior.

En caso del derecho de eviccion, el plazo comenzara a correr a partir del ven-
cimiento del plazo de 30 dias del que dispone el socio para su saneamiento.

Accion de exclusion

La exclusion debe realizarse por via judicial ya que es una sancion muy grave
y deben resguardarse los derechos del socio.

La sociedad iniciara la accidn de exclusion por medio de su representante le-
gal, los socios pueden designar un representante al efecto para el ejercicio de la
accion.

Si bien la ley no lo exige es conveniente una decisién del érgano de gobierno
que respalde la actividad de la administracion, no se requiere en forma previa.

Conjuntamente a la demanda de exclusion pueden suspenderse, en forma pre-
ventiva, los derechos del socio cuestionado, al ser una medida cautelar debe ser
ordenada por el juez.

Si ademas de socio es administrador se lo suspendera en el cargo, sin perjuicio
de lo dispuesto en el segundo parrafo del art. 129 LGS o del pedido de intervencion
judicial del art. 113 y ss. LGS.

La exclusion puede ser demandada por un socio, en cuyo caso bajo su respon-
sabilidad debe convocar al proceso a los otros socios y la sociedad.

Efectos de la exclusion

El art. 92 LGS establece los distintos efectos de la exclusidén en base a la figura
del socio excluido.

1.- El hecho de la exclusién no impide al socio recuperar su participacién en
base al valor de la sociedad a la fecha de que le fuera notificada la causal.

—
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Para la liquidacion de la parte del socio, se sigue el mismo proceso que en el
derecho de receso, por ello es necesario la realizacion de un balance espe-
cial a esa fecha.

2.- Seguramente existiran operaciones pendientes, en ese caso el socio seguira
la suerte de las operaciones, es decir las obligaciones a pagar se le retendran
y las operaciones a cobrar las recibira cuando sean percibidas.

3.- En lo que hace a los aportes de uso y goce establecidos por el art. 49 LGS
le seran devueltos al socio, salvo que sean esenciales para el funcionamiento
de la sociedad en cuyo caso sera reemplazado por una compensacion eco-
noémica.

4.- La responsabilidad del socio por las obligaciones sociales se extiende hasta
la inscripciéon en el RP.

5.- La sociedad podra retener o solicitar embargo sobre los fondos a percibir el
por socio excluido para que responda por los daios y perjuicios ocasionados.

Los dafios y perjuicios deberan ser determinados en sede judicial mas alla de
la valoracion que realice la sociedad o el socio que lleve adelante la accion.

6.- En la sociedad de dos socios, procede excluir a uno de ellos, art. 93 LGS y el
otro asume el patrimonio societario, sin perjuicio de ello se aplicara de pleno
derecho el art. 94 bis LGS.

LA RESOLUCION PARCIAL EN EL SOCIEDADES POR ACCIONES

En las sociedades donde la representacién de la participacion societaria se
encuentra en el contrato (sean parte de interés o cuotas) al producirse la modifi-
cacion de los socios se debe reformar el contrato social conforme a las mayorias
necesarias.

En las sociedades por acciones el capital esta representado en acciones o titu-
los representativos de acciones o acciones escriturales.

En estos casos la participacion societaria se transmite mediante la cesién o
cancelacion de titulos via reduccién de capital por lo que no es necesario modificar
el contrato social.

Se puede producir la exclusién del accionista y la resolucion parcial de su vin-
culo societario, sin necesidad de modificar el contrato como en los otros tipos so-
cietarios.

Cuando el aporte del accionista es dinerario, al momento de la suscripcion,
integra el 25 % y tiene un plazo de hasta dos afos para integrar el 75 %, si se pro-
duce la mora del saldo a integrar la solucién es clara, se le deja al socio la cantidad
de acciones que integra en su totalidad, el resto de las acciones se las apodera
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la sociedad quien podra venderlas en el mercado (si cotiza en bolsa), venderlas
segun valor contable, usar sus reservas libres para mantenerlas en su patrimonio
o reducir capital. Sin perjuicio de aplicar los respectivo a la retencién de ella para
satisfacer los dafios y perjuicios ocasionados.

Tanto en la exclusién general como en la mora se debe recurrir por la via judi-
cial para desapoderar al socio de su participacion y resguardar sus derechos.
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CAPITULO 14. DISOLUCION.
LIQUIDACION Y CANCELACION

La disolucién es el acto juridico por el cual se extingue la sociedad al dejar
de existir el contrato social que vincula a los socios, cesa su actividad societaria,
cesa su administracion e inicia el proceso registral para concluir con personalidad
juridica.

La disolucion es un proceso que se inicia para proceder a la conclusion de la
sociedad, el inicio el proceso puede estar basado en la liquidacion, pero también
se puede abrir otros segun sea por la fusion, la escision, la quiebra o la liquidacion
forzada con el mismo fin.

En base al contrato plurilateral de organizacion, la personalidad diferenciada
de la sociedad se produce la disolucion, ya que hay que dejar sin efecto la perso-
nalidad juridica.

La disolucion parcial no existe en nuestra legislacion, en ese caso aplica la re-
solucion parcial donde lo que se modifica es el vinculo de uno de los socios con la
sociedad la que continuara con su existencia y funcionamiento.

TRATAMIENTO LEGAL

La reforma, si bien mantiene el criterio tradicional, introduce algunas modifica-
ciones en base a la adecuacioén de la aceptaciéon de la SAU.

En la seccion Xll, junto con la resolucion parcial, la ley trata la disolucion en
los arts. 94 a 100 LGS, en los cuales establece las distintas causales y algunas
particularidades sobre ellas.

CUESTIONES SOBRE LA DISOLUCION

Hay distintas cuestiones que hacen a la disolucion y son generales a todas las
causales:

a) El art. 97 LGS para el caso de que la disolucion sea ordenada judicialmente,
la sentencia retrotrae los efectos a la fecha de la causa que dio origen a la disolu-
cion, si no hay fecha cierta se retrotrae a cuando fue iniciada la demanda.

b) Como todo acto susceptible de inscripcion, los efectos frente a terceros se
producen una vez inscripta la disolucion en el RP, art. 98 LGS.

—
W
\O



c) La responsabilidad de los administradores se mantiene, art. 60 LGS y per-
maneceran en su cargo hasta tanto sean removidos o designados los liquidadores.

CAUSALES DE DISOLUCION

Las causales de disolucidon estan establecidas en el art. 94 LGS, si bien esta
norma es de orden publico esta enumeracion no es taxativa ya que el art. 89 auto-
riza a los socios a incluir otras causales de disolucion.

El analisis de las distintas causales se hara en base al enunciado en el art. 94
LGS en coordinaciéon con el resto de los articulos conforme a cada causal.

1.- Por decision de los socios

En base al principio de autonomia de la voluntad, los socios que la crearon
pueden adelantar la extincidén de la sociedad.

Tengamos presente que esta decision debe ser tomada por reunion de socios
especial y en las sociedades por acciones por asamblea extraordinaria en base a
las mayorias societarias establecidas para cada tipo.

La decision puede ser impugnada por los socios que no estén de acuerdo, en
cuyo caso se debera recurrir a la via judicial para disolver la sociedad.

2.- La expiracion del plazo por el cual se constituyo

Si bien el art. 155 CCC, que establece el plazo indeterminado para la vida de
la sociedad, no se aplica a las sociedades reguladas por la LGS, ya que el art. 11
inc. 5 establece que el plazo debe ser determinado, se hace extensivo a aquellas
sociedades de la seccidon IV cuando surja plazo de vencimiento en un contrato
escrito.

La expiracion del plazo por el cual la sociedad fue constituida establece, de
pleno derecho, la disolucion de la sociedad y la apertura del proceso liquidatario.

Esta es una causal que se produce por el simple paso del tiempo, que no sea
advertida por la sociedad y los socios es algo casi imposible ya que el contador
anualmente informara en los estados contables la fecha de vencimiento.

No es una causal inexorable, es decir, que el simple paso del tiempo hace que
la sociedad deba disolverse en forma obligatoria.

Los socios pueden optar por entrar en la etapa de liquidacion o utilizar los re-
medios que les da la ley para continuar con la existencia de la sociedad mediante
la prérroga si no vencio el plazo o la reconduccion si ya concluyo.
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3- Por cumplimiento de la condicién a la cual se subordiné su existencia

Una condicion resolutoria es aquella que se establece expresamente en un
contrato y consiste en que, si se produce un hecho incierto y futuro, la obligacién
pactada y los derechos que derivan de ella quedan sin efecto.

En el derecho societario esta causal debe estar expresada en el contrato como
condicion resolutoria, en este caso producida la condicion concluye la existencia
de la sociedad, y se disuelve de pleno derecho.

La condicion resolutoria debe ser posible y no ser contraria a la ley, la moral y
las buenas costumbres.

Se debe considerar que las sociedades tienen un plazo de duracion (inc. 5 art.
11 LGS) por lo que si se produce la condicion resolutoria funciona como causal de
vencimiento anticipado.

4- Por cumplimiento del objeto por el que se formé o imposibilidad sobrevi-
niente de lograrlo

Cumplimiento del objeto para el cual la sociedad fue constituida deriva en su
disolucion, el caso mas comun es constituir una sociedad para la construccion de
un edificio y la misma concluye con las escrituras traslativas de dominio a los pro-
pietarios de las unidades funcionales.

La causal objetiva de imposibilidad sobreviniente de lograrlo es algo mas com-
pleja ya que puede tener distinto origen:

a) Puede derivar de una causa legal, supongamos que el objeto de la sociedad
hubiera sido la caza de ballenas, al prohibirse por las leyes derivadas de los
tratados internacionales el objeto se hizo de cumplimiento imposible.

b) Por causas naturales, puede ser por el agotamiento del recurso que era el ob-
jeto de explotacién de la sociedad o incluso el desuso del bien, como vemos
que fue ocurriendo con el avance de la tecnologia como la desaparicion de
los video clubes.

Para que se produzca esta causal la imposibilidad sobreviniente debe ser ab-
soluta, total, definitiva, perdurable y se tiene que haber producido en forma poste-
rior a la creacién de la sociedad.

5.- Por pérdida del capital social

La doctrina esta de acuerdo en establecer que esta causal funciona con la pér-
dida total del capital social, elemento esencial establecido por el inc. 4 art. 11 LGS.
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Si hay una pérdida parcial se puede proceder a la reduccion de capital, en el
caso de las SA es obligatoria dicha reduccién cuando supere el 50 % del capital.

Por reunion de socios o asamblea extraordinaria puede dejarse sin efecto esta
causal si los socios deciden un reintegro total o parcial o un aumento de capital
como lo determina el art. 96 LGS.

6.- Por declaracion de quiebra

La disolucién quedara sin efecto si se celebrare avenimiento (acuerdo que se
produce entre el deudor fallido y todos los acreedores) o se procede a su conver-
sion (pasar al proceso de concurso preventivo). Para que proceda esta causal es
necesaria la declaracion judicial de quiebra a partir de la cual la sociedad se disuel-
ve de pleno derecho.

Producido el decreto de quiebra la sociedad fallida puede llegar a un acuerdo
con los acreedores para dejarla sin efecto, esto es lo que se denomina avenimien-
to. El levantamiento de la quiebra por conformidad de los acreedores.

Decretada la sentencia de quiebra, conforme a lo dispuesto por el art. 90 LCQ, la
fallida tiene un plazo de 10 dias contados a partir de la ultima publicacion de edictos
para solicitar la conversion de la quiebra en un proceso de concurso preventivo.

7.- Por fusion en los términos del art. 82 LGS

La fusién produce la dilucion de las sociedades fusionadas o las absorbidas,
también se debid haber incluido la escisién que produce los mismos efectos cuan-
do es total, sea por desmembramiento o por distintas escisiones por fusiones.

8.- Por sancioén firme de cancelacién de la oferta publica o de cotizacion de
sus acciones

Si es por sancion firme de cancelacion de oferta publica o de cotizacion de sus
acciones la disolucion podra quedar sin efecto por resolucion de asamblea extraor-
dinaria reunida dentro de los sesenta dias (60) conforme al art. 244, cuarto parrafo.

Esta causal solamente se aplica a SA comprendidas en el inc. 1 art. 299 LGS,
es decir, a aquellas sociedades que hacen oferta publica de sus acciones.

Para que una SA pueda hacer oferta publica de sus acciones se requiere que
solicite autorizacién a la Comision Nacional de Valores, una vez obtenida, debe
recurrir a una bolsa que tenga adherido un mercado de valores y solicitar autoriza-
cion para cotizar sus titulos.
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Se requiere una triple autorizacion, la del RP como sociedad, la del mercado de
valores que autoriza los titulos y la de la Bolsa que autoriza la cotizacion. En estas
condiciones automaticamente la sociedad queda comprendida en el inc. 1 del art.
299 LGS.

Si se cancela la autorizaciéon del mercado de valores o de la Bolsa, la sociedad
se disuelve de pleno derecho.

En los términos del art. 244, que establece las condiciones que se deben cum-
plir para reunir la asamblea extraordinaria, si logran el quorum suficiente pueden
dejar sin efecto la disolucion y continuar la sociedad su existencia ya sin cotizar
en el mercado, aunque seguramente por su capital seguira siendo una sociedad
con control estatal permanente alcanzada por el art. 299. Se debe considerar que
para logar la continuidad debe hacerse de manera diligente ya que el plazo para
convocar a la asamblea extraordinaria es de solo sesenta dias.

9.- Por resolucion firme de retiro de la autorizacion para funcionar si leyes
especiales la impusieron en razén del objeto

En el sistema legal existen diversas actividades reguladas por leyes especiales
y con ente regular que audita su funcionamiento.

Asi ocurre con la actividad bancaria (BCRA), aseguradoras (Superintendencia
de Seguros), transporte publico de pasajeros (CNRA), radio y television (ENACOM)
0 que presten servicios esenciales como provision de energia (ENRE) o telefonia
(ENACOM).

En esto casos hay un 6rgano estatal especifico para cada objeto social quien
debe dar a la sociedad debidamente constituida, por lo general se establece que
estas sean SA, la autorizacion para funcionar dentro de su érbita de control.

Cuando la sociedad pierde la autorizacién otorgada por el ente regulador ya
no puede cumplir con su objeto al quedar encuadrada en la causal de disolucién.
Conforme al art. 164 CCC, la revocacion debe fundarse en la comision de actos
graves violatorios de la ley, el estatuto o el reglamento.

El retiro de la autorizacién debe ser establecido por el érgano competente, en-
contrarse firme y no ser susceptible de recurso administrativo o judicial.

En estos casos el retiro de la autorizacion efectuada por el ente regulador es
en beneficio del bien o interés publico, por eso la disolucion es de pleno derecho.
La causa de disolucion es insalvable, la sociedad no podra seguir funcionando y
debera liquidarse.



10.- La reduccion a uno del numero de socios

La reforma de la Ley 26994 introdujo la SAU y derogé el anterior inc. 8 art. 94,
que hablaba de disolucion por la reduccién a uno del numero de socios.

Mediante la incorporacion del art. 94 bis LGS en el nuevo régimen, si queda un
solo socio, sea cual fuere la causa, ya no es causal de disolucion que una sociedad
pluripersonal por alguna contingencia posterior a su creacion ya no esta sujeta a
ser disuelta.

La novedad es que se impone de pleno derecho que las SC, SCS, SCl y SCA
deban transformarse SAU salvo que se opte por otra solucién en un plazo de tres
meses.

En cuanto a las sociedades no mencionadas en el articulado (SC, SRL, SA), la
doctrina sostiene que la solucion se debera encontrar via jurisprudencial en base
al vacio existente.

Igualmente se debe aclarar que, vencido el plazo de tres meses, al dia siguien-
te se aplican las normas de las SAU, muchos rechazan esta unipersonalidad so-
breviniente en virtud de que si la sociedad no se transforma de manera formal no
sera una SAU sino una sociedad de la seccion IV LGS (posicion criticada porque
no habria pluralidad de socios).

La transformacién obligatoria exige a la sociedad la adecuacion de sus regis-
tros contables ya que los libros rubricados que cada tipo esta obligada a llevar
donde debe constar el nombre de la sociedad con el tipo societario adoptado.

Por eso, la transformacion de pleno derecho en el marco regulatorio no es viable
hasta tanto no se procedan a instrumentar los requisitos formales de la SAU, para
que se produzca la transformacion el socio unico debe ajustarse a ese camino.

No es la unica solucion que le queda al socio unico, dentro de los tres meses
puede incorporar nuevos socios manteniendo el tipo societario o incorporar socios
y transformar la sociedad o disolverla. Lo mismo se puede sostener del resto de las
sociedades de dos socios.

En virtud de lo dispuesto por el art. 94 bis LGS se considera derogado el se-
gundo parrafo del art. 140 LGS que hace referencia a la SCS, ya que la sociedad
no se disuelve si no que se transforma de pleno derecho.

11.- Otras causales de disolucion

1.- Sociedades de objeto licito con actividad ilicita. El art. 19 LGS establece
que a pedido de parte o de oficio se procedera a la disolucion de la sociedad para
resguardar los derechos de los socios de buena fe y de los terceros.
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2.- Constitucién de sociedades con participaciones reciprocas. El art. 32
LGS establece que la constitucion de participaciones reciprocas determina que si
no se reduce capital en el término de 3 meses la sociedad se disuelve de pleno
derecho.

3.- Sociedades de la seccién IV LGS. En este caso el segundo parrafo del
art. 25 LGS establece que cualquiera de los socios, salvo pacto en contrario, podra
solicitar la disolucién de la sociedad, la que se producira a los 90 dias contados a
partir de la ultima notificacion.

La disolucién de la sociedad comprendida en la seccion IV LGS debe ser ins-
cripta en el RP para que sea eficaz respecto de terceros, tal como lo dispone el art.
98 LGS.

NORMA DE INTERPRETACION

El capitulo se cierra con lo dispuesto el art. 100 LGS que considera la apli-
cacion restrictiva de las causales de disolucion y en caso de duda se inclina por
continuidad de la sociedad.

PRORROGA: se la define como la extensién de un tiempo. En el caso de los
contratos es la extensidn en el tiempo sin cambiar sus condiciones o elementos.

En el art. 95 LGS establece la forma en que se debe proceder antes del venci-
miento del plazo.

El primer requisito es la decision societaria obteniendo las mayorias estableci-
das en los contratos.

No debe haber impedimentos para su prorroga, recordemos que si hay partes
de interés embargadas de alguno o algunos de los socios se debe desinteresar a
los terceros acreedores antes de proceder a la inscripcion de la prorroga. Si el do-
cumento de prérroga fue emitido por la sociedad es inoponible al tercero acreedor
del socio.

Los socios que votaron en contra o estuvieron ausentes pueden ejercer el de-
recho de receso.

Obtenida la decisién de continuidad, en la misma acta se debe redactar una
nueva clausula que determine el plazo por el que se prorroga la sociedad, los so-
cios que ejercieron el derecho de receso si los hubo y las personas autorizadas a
la inscripcion.

La clausula debe contener la palabra prérroga y establecer el plazo por el que
se extiende la sociedad al tomar en consideracion la fecha en que se inscribié por
primera vez la sociedad y hasta cuando se extiende, como lo dispone el inc. 5 art.
11 LGS.



Si la sociedad se constituy6 el 1 de junio de 1979 por 40 afios hubiera vencido
el 31 de mayo de 2019. Si la sociedad se prorroga por otros 40 anos, se deberia
establecer que la sociedad se constituyd el 1 de junio de 1979 y se prorroga su
plazo por 40 afios, vence el 31 de mayo de 2059, es decir, el plazo de la sociedad
sera de 80 anos a partir de su constitucién y no de 40 como se habia pactado origi-
nalmente. Ello es asi porque no se modifica ningun elemento del contrato y el plazo
se sigue contando desde la fecha de constitucion.

Junto con la prérroga los socios pueden efectuar cualquier tipo de modificacion
del contrato, siempre respetando las mayorias exigidas.

La obtencién de conformidad de la prérroga, la modificacion del contrato y su
inscripcion deben realizarse antes que se produzca el vencimiento del plazo con-
tractual.

La ley establece que para considerar la prorroga el tramite por ante el RP debe
ser anterior al vencimiento del plazo, aunque su toma de razdn sea posterior.

Los efectos de la prérroga son:

a) forma de contar el plazo de duracion de la sociedad, se toma siempre el plazo
inicial de la sociedad,

b) no se alteran los derechos y obligaciones de los socios, mas alla de las mo-
dificaciones que se quieran agregar o el ejercicio del derecho de receso por
algun socio,

c) la sociedad sigue realizando su actividad normal sin que se alteren sus dere-
chos y obligaciones,

d) se renovaran los miembros de los érganos de gobierno y control si estuvieren
con mandato vencido.

RECONDUCCION

En el concepto clasico se entiende que la reconduccion de un contrato cuyo
plazo ha vencido se sigue ejecutando por lo que se admite que existe una tacita
continuidad, como se da en algunos regimenes de arredramiento donde, por lo
general, se extiende por igual periodo.

En el derecho societario la tacita reconduccion no es aceptada, el vencimiento
del plazo produce la disolucion de la sociedad de pleno derecho, para continuar
con la vida societaria se necesita la voluntad expresa de los socios.

Reconducir el contrato societario es darle una nueva vida a la sociedad al fijarle
un nuevo vencimiento.
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Vencido el plazo societario, la sociedad se encuentra disuelta de pleno dere-
cho, el parrafo tercero del art. 95 LGS establece la posibilidad de reconducir el
contrato societario, acto juridico que le permitira a la sociedad continuar con su
actividad normal una vez inscripto.

El limite para proceder a la reconduccion es hasta la solicitud de la inscripcidn
de los liquidadores, limite arbitrario si consideramos que dicha designacion puede
ser dejada sin efecto y una vez disuelta la sociedad por el vencimiento del plazo
tiene el estatus de una sociedad regulada por la seccion IV LGS.

Lo primero que se requiere para proceder a la reconduccion es la decisidon so-
cietaria, por el parrafo 4 art. 95 LGS, sin importar el tipo societario se requiere la
unanimidad.

Los socios que voten en contra o se encuentren ausentes pueden ejercer el
derecho de receso. Se aclara que para el caso de que alguno o algunos de los
socios ejerzan el derecho de receso se debe compensar su parte y, en caso de
haber realizado aportes de uso y goce se le devolvera al socio o se lo compensara
econdémicamente si es esencial para el funcionamiento de la sociedad, por lo que
debemos entender que se requiere la unanimidad de los socios que continien en
la sociedad.

La clausula debe contener la palabra reconduccion y establecer el plazo por el
que se extiende la sociedad tomado sin considerar |la fecha en que se inscribié por
primera vez la sociedad.

Si la sociedad se constituy6 el 1 de junio de 1979 por 40 afios hubiera vencido
el 31 de mayo de 2019. Si la sociedad se reconduce por otros 40 afios, se esta-
blecera un nuevo plazo que se empezara a contar a partir de su inscripcién en el
RP. Siguiendo el ejemplo, si la sociedad se reconduce a partir de 1 de diciembre
de 2019 el nuevo plazo vencera el 31 de octubre de 2019, el plazo se comienza a
contar de nuevo.

Se debe inscribir la reconduccién, la designaciéon de los nuevos miembros de
los 6rganos de administracion y control, otras reformas si las hubiera, el ejercicio
del derecho a receso si lo hubo y las personas autorizadas a la inscripcion.

La reconduccion tiene distintos efectos a los de la prorroga, incluso hasta vere-
mos que tiene caracter sancionatorio o incrementa las obligaciones de los socios,
con esto la ley marca el camino a los socios para que respeten la formalidad so-
cietaria.

Los efectos de la reconduccién:
a) Se produce la disolucién de la sociedad de pleno derecho.

b) La aprobacion de la reforma societaria se requiere por unanimidad sin impor-
tar el tipo societario.



c) La responsabilidad de los socios por las obligaciones sociales entre el venci-
miento del plazo y la inscripcion de la reconduccion es ilimitada y solidaria, no
hay subsidiariedad en virtud de tomarse a modo de sancion.

d) El plazo de reconduccion se comienza a contar de nuevo sin considerar la
fecha en que la sociedad fuera inscripta por primera vez.

e) Los administradores deberan continuar en sus funciones en los términos del
art. 99 LGS que ordena continuar su actividad hacia la liquidacion.

f) El nuevo plazo sera oponible a terceros a partir de la inscripcion en el RP, y no
desde el inicio del tramite, se considera que es a modo de sancion.

g) Ante cualquier inconveniente que surja en la vida societaria, vencido el plazo
y no adoptada la reconduccién ni la liquidacion la sociedad, sera tratada con-
forme al régimen establecido en la seccion IV LGS.

LIQUIDACION SOCIETARIA

La disolucion concluye con la actividad normal de la sociedad, los negocios no
se detienen abruptamente, se abre paso al proceso de liquidacion.

Se entiende por liquidacion al conjunto de operaciones societarias orientadas
a realizar (hacer efectivo) el activo con la finalidad de la cancelacion del pasivo y
cuya finalidad es distribuir el remante entre los socios.

Se deben realizar innumerables y complejas tareas, en este proceso la socie-
dad conserva su personalidad restringida a los efectos liquidatorios, los liquida-
dores actuaran bajo el nombre societario y haran constar que la sociedad esta en
liquidacion, caso contrario responderan solidaria e ilimitadamente por las obligacio-
nes sociales, a modo de sancién, al concluir el proceso distribuiran el remanente
entre los socios.

Tratamiento legislativo

El proceso liquidatorio esta regulado en la SECCION Xl DE LA LIQUIDACION
LGSy el art. 167 CCC.

Caracteres de la liquidaciéon

1.- La liquidacion es un proceso técnico juridico que regula las relaciones entre
los socios y la sociedad y la sociedad y los terceros y abarca a todas las so-
ciedades, incluidas las de la SECCION IV LGS.

2.- La personalidad y el objeto societario se encuentran restringidos a los actos
de liquidacion.
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3.- La administracion se pone en cabeza de los liquidadores.

4.- Los liquidadores tienen obligacién de informar a los socios en forma periodi-
ca y deben realizar un balance especial de liquidacion.

5.- Distribuir el remanente o realizar los procesos judiciales pertinentes.

6.- Es un acto de inscripcion obligatoria para ser oponible a terceros.

Formas y duracién

El proceso liquidatorio es unico, lo que la ley distingue es el tiempo que lleve la
liquidacion debido a la complejidad del patrimonio.

Como el proceso liquidatorio debe realizarse aun en ausencia de pasivo pode-
mos establecer que hay un proceso breve que debe realizarse en el término de 30
dias que puede ser extendido por los socios hasta un plazo de 120 dias de asu-
mido el cargo, donde los liquidadores en reunion extraordinaria de socios deben
poner en consideracién el balance de liquidacion y la situacién del remanente para
la aprobacion por parte de los socios.

Para el caso de que los activos y pasivos sean de dificil resolucion, la ley tiene
previsto que debido a la complejidad y situacién juridica del patrimonio el proceso
liquidatorio puede llevar mas tiempo, incluso varios anos, en esos casos el o los
liquidadores deben realizar informes periddicos (cada tres meses) e incluso ba-
lances anuales hasta presentar el balance especial de liquidacion y el destino del
remanente para su aprobacion por reunion extraordinaria de socios.

Personalidad societaria

Producida la disolucion la sociedad entra en proceso liquidatorio, a partir de
ese momento su personalidad y su objeto se veran restringidos a la realizacion de
esos actos.

El art. 101 LGS establece esta restriccion e indica que junto al nombre de la
sociedad (compuesto por la denominacion o razén social y el tipo societario) debe
indicarse que esta “en liquidacién”, su omision hace a los liquidadores ilimitada y
solidariamente responsables por las obligaciones sociales.

En el tramite liquidatorio la sociedad conserva su autonomia patrimonial y la
aplicacion normativa de su tipo societario, hay una continuidad de gestion y dispo-
sicion de los bienes.



De los liquidadores

1.- El proceso liquidatorio es llevado adelante por el o los liquidadores. Para ser
designado liquidador se requieren los mismos requisitos que para ser admi-
nistrador. El primer parrafo del art. 101 LGS establece que los liquidadores
naturales de la sociedad son los administradores.

Hay casos en que los liquidadores son designados en situaciones especiales
como la quiebra o los socios deciden pactar la designacién de otras personas
para efectuar la liquidacion.

2.- El segundo parrafo art. 101 LGS establece que se puede optar por designar
liquidador o liquidadores por mayoria de votos, esto se aplica para todos los
tipos societarios.

Si no se los designa o los liquidadores no cumplen con su funcién cualquier so-
cio podra solicitar la designacion judicial.

3.- El cargo de liquidador debe ser aceptado y proceder a su inscripcion por ante
el RP.

Se debe tener en cuenta que, si la liquidacion la realizan los administradores,
pese a esta continuidad en el cargo se tiene que inscribir el cese de la activi-
dad de los administradores y la asuncion del cargo en caracter de liquidado-
res.

4.- El primer parrafo art. 103 LGS establece como funciones de los liquidadores
realizar en el plazo de treinta (30) dias un inventario y un balance de liquida-
cion. Plazo que puede ser extendido hasta ciento veinte (120) dias.

Para cumplir con ese mandato, el o los liquidadores al ejercer la representa-
cion de la sociedad estan facultados para realizar el activo y cancelar el pasi-
vo teniendo en consideracion que la personalidad y el objeto estan limitados
a la liquidacion y siguiendo las instrucciones de los socios so pena de ser so-
lidaria e ilimitadamente responsables por los dafios y perjuicios que puedan
ocasionar (conf. art. 105 LGS). Se recuerda que los liquidadores obligan a la
sociedad por cualquier acto que no sea notoriamente extrafio al objeto social
(aplicacion art. 59 LGS).

5.- Si la sociedad tuviera 6rgano de control interno (sindicatura o consejo de
vigilancia) las instrucciones a los liquidadores seran impartidas por estos or-
ganos y no por los socios.

6.- Los liquidadores tienen la misma responsabilidad que los administradores,
asi lo determina el art. 108 LGS con lo que se remite a los arts. 58 y 59 LGS
que regulan la funcion, obligaciones y responsabilidad de los administradores
en general.
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Si bien el segundo parrafo art. 103 LGS, establece que el incumplimiento en la
realizacion del inventario y balance es causal de remocidn y pérdida de la
remuneracion, deben responder por los dafios y perjuicios ocasionados. Esta
sancion se hace extensible a todo incumplimiento en sus funciones.

7.- El deber de informacion de los liquidadores es otra de sus obligaciones,
deben informar trimestralmente a la sociedad el estado de la liquidacion me-
diante un informe que indique el estado del patrimonio, las tareas realizadas
y el resguardo de los fondos, para esta comunicacién no es necesario reunir
a los socios, la remisién del informe por escrito al domicilio constituido por los
socios ante la sociedad es suficiente, es conveniente que esta se curse por
medio fehaciente o se acredite la recepcidn por parte del socio o su represen-
tante legal.

Si fuera necesario se confeccionara un balance anual que debera ser apro-
bado por los socios en las mismas condiciones que el balance de ejercicio
mediante reunion ordinaria.

8.- Concluido el proceso liquidatorio, es decir, realizado el activo y cancelado el
pasivo, se debe realizar el balance de liquidacién.

Es especial el balance de liquidacién no solo por ser un balance de corte, ade-
mas tiene la caracteristica de que debe dejarse constancia de la cancelacion de las
obligaciones impositivas, se deben transcribir los asientos de dichas cancelaciones
indicando su ubicacién en el libro diario, debe ser aprobado por reunion especial o
asamblea extraordinaria si es una SA.

Conclusién de la liquidacién

Concluido este proceso de liquidacion y confeccionado el balance nos pode-
mos enfrentar a distintas situaciones:

a) Si existe remanente, junto con el balance se pone a consideracion el proyec-
to de distribucion que se hara conforme a la participacion de cada socio.

b) Que no alcancen los fondos, pueden ocurrir dos situaciones:

1.- El liquidador informara a los socios con responsabilidad ilimitada y solidaria
que deben realizar las aportaciones correspondientes para la cancelacién de los
pasivos. Para el caso que no cubran los pasivos, el o los liquidadores procederan
a solicitar la quiebra de la sociedad y de los socios con responsabilidad ilimitada y
solidaria

2.- Para el caso de las sociedades donde se limita la responsabilidad de los
socios, por lo que no se les pueden exigir aportes a los socios, el liquidador pon-
dra a disposicion el balance para su aprobacion y con ella procedera a solicitar la
quiebra de la sociedad.
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d) Para el caso de haberse distribuido el remanente y hubiera socios que no
concurrieron a percibir su participacion dentro del plazo de 90 dias se dispondra su
depdsito en el banco oficial del domicilio social donde se depositaran por el término
de 3 anos, y si el socio no lo retira se atribuiran a la autoridad escolar de la misma
jurisdiccion.

e) Si hubiera garantia (como prendas o hipotecas) para el cumplimiento de
las obligaciones sociales, a medida que se vayan cancelando se podran realizar
particiones parciales con el resguardo de inscribirlas ante el RP, si estan dadas las
condiciones para la distribucion parcial y hay negativa por parte de los liquidadores
se podra solicitar judicialmente.

Cancelacion registral

Aprobado el balance y la distribuciéon del remanente se debe inscribir ante el
RP, conjuntamente se solicitara la cancelacion registral para extinguir la vida socie-
taria, se debe dejar constancia de quién sera la persona humana o juridica e indicar
su domicilio, ya que se hara cargo de resguardar los libros y documentacion de la
sociedad por el termino de 10 afos.

Consideracién sobre la liquidacion

Este proceso debe ser realizado tal cual lo describe la ley para los casos de
disolucién judicial o de las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS. Se debe
proceder a:

1.- Inscribir la designacion de los liquidadores.

2.- La aprobacion de la gestion de los liquidadores, el balance y la distribucion
de fondos.

3.- Inscribir la cancelacion registral con los recaudos del caso.

Cuando se trate de los SC, SCS, SCI, SRL, SAy las sociedades de la seccion
IV LGS se pueden realizar las actas respectivas a medida que se van produciendo
los actos susceptibles de inscripcidn y realizar un solo tramite ante el RP.
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CAPITULO 15. SOCIEDADES CONSTITUIDAS
EN EL EXTRANJERO (SCE)

LA CUESTION DE LA NACIONALIDAD

El Estado otorga a la persona humana (ciudadano) un conjunto de derechos
y obligaciones civiles. Este principio reconocido tanto en el Derecho Internacional
Publico como Privado es denominado nacionalidad.

El art. 75 inc. 12 CN atribuye al Congreso dictar leyes sobre nacionalidad na-
tural y por opcion.

La etimologia de la palabra nacionalidad proviene de nacional que deviene del
latin natio-onis, nacién-raza de nasci que significa nacer, en cuanto a su concepto
se la define como el vinculo juridico politico que relaciona a una persona humana
con el Estado.

Con respecto a la nacionalidad de las personas humanas como atributo de la
personalidad, hay a dos sistemas:

a) El ius sanguinis, o derecho de la sangre o en los origenes, que no hace dis-
tincion sobre el lugar de nacimiento si no al origen de los progenitores, como
lo hacen Espaia e ltalia, por eso sus descendientes en Argentina pueden
obtener el pasaporte comunitario.

b) El ius soli o derecho de la tierra, donde se considera nativos solamente a los
nacidos dentro de su territorio, criterio adoptado en nuestro pais.

Con respecto a las sociedades, es uno de los temas que mas polémicas ha
generado entre quienes sostienen que las estas tienen nacionalidad y quienes se
la niegan, sin olvidar las teorias eclécticas.

Hay que hacer una aclaracién previa, aca se trata de la nacionalidad de so-
ciedades como sujetos de derecho independientemente de la nacionalidad de los
socios que la integran.

La teoria afirmativa, con fuerte apoyo en Europa Oriental, donde se sostiene
que si es una persona juridica su vinculacion con el Estado es necesaria por lo
que implicitamente esta reconociendo la nacionalidad de la sociedad ya que es
un sujeto de derecho. En México, en el art. 8 de la Ley de Nacionalidad sostiene
que son sociedades mercantiles de nacionalidad mexicana las que se constituyan
conforme a las leyes de la Republica, sin perjuicio de limitarla, como sujeto de de-
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recho, en dos aspectos, no puede realizar actos prohibidos por la ley y debe ajustar
Su accionar a actos relacionados a su objeto social.

La aceptacion de la nacionalidad societaria esta relacionada con tres cuestiones:

a) El estado donde se ha constituido la sociedad procede a su defensa como
si fuera un ciudadano, invocada por las potencias comerciales, como el caso
del Reino Unido frente a nuestro pais por el cierre de la sucursal del Banco
de Londres.

b) En tiempos de guerra se reconoce la nacionalidad de las sociedades, a los
efectos de determinar las empresas que pertenecen a los paises beligerantes
para no comerciar con ellas como medio de presién e incluso hasta expropiar-
las por ser propiedad de la potencia enemiga, criterio utilizado para confiscar
a las empresas del Eje cuando Argentina entré en estado de beligerancia en
la Segunda Guerra Mundial.

c) Otro criterio basado en el reconocimiento de la nacionalidad esta dado en la
proteccion de la industria nacional y la necesidad de regular las inversiones
extranjeras, ambas regulaciones existentes en nuestro pais. Incluso socieda-
des extranjeras no podian adquirir propiedades inmuebles en zona de fronte-
ra ni en industrias donde estuviera comprometida la seguridad nacional, a tal
punto que se extendia a sociedades constituidas en nuestro pais donde sus
socios eran extranjeros.

Una de las teorias negatoria mas representativa, que tiene amplia acepta-
cion en América Latina impulsada por Argentina, fue la planteada por el Canciller
Bernardo de Irigoyen en 1875 con motivo del cierre de la sucursal Rosario del
Banco de Londres y el procesamiento de su gerente por parte del Gobierno de
Santa Fe, la protesta inglesa no se hizo esperar ya que se intentd proteger a una
sociedad de origen inglés.

La respuesta fue contundente: una sociedad comercial no es un ciudadano que
tiene un vinculo politico con el Estado donde fue constituida, no tiene nacionalidad,
ello se basa en que el vinculo juridico de los socios creado por el contrato social
es econémico.

En 1927, en la conferencia para la Codificacion del Derecho Internacional cele-
brada en Rio de Janeiro, Argentina sostuvo la tesis negativa al sostener que el pro-
blema con los capitales extranjeros, venidos como sociedades anénimas, buscaba
la prosperidad de estas tierras con la pretensién de los paises extranjeros que
querian proteger dichos capitales cuando surgieran conflictos entre las compafias
nacionales y el gobierno del pais donde estuvieran establecidas.

A nivel internacional no hay uniformidad sobre el tema, paises como México
y de Europa Oriental consideran que no hay razon para negar la relacién entre
las personas juridicas y el Estado, sin perjuicios de proteger la industria nacional
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o establecer el origen de los capitales, pero ello es irrelevante a los efectos de la
nacionalidad.

El mundo establece una cantidad de normas proteccionistas, incluso de coyun-
tura, para la proteccién de su industria.

La cuestion de la legitimidad de los fondos, a nivel internacional, esta a cargo
de la DAFI (Direccion General de Asesoramiento Econémico y Financiero en las
Investigaciones). En su lucha contra el lavado de dinero, narcotrafico, trafico de ar-
mas y lucha antiterrorista, mediante gran cantidad de tratados internaciones, esta
unificando la lucha y la legislacion internacional para lograr la transparencia de los
capitales.

Es clara la ley cuando las llama sociedades constituidas en el extranjero (SCE),
si las nombrara sociedades extrajeras les estaria reconociendo nacionalidad.

Es el principio de igualdad ante ley el cual permite que las SCE funcionen ple-
namente en nuestro pais y puedan establecerse como filial o sucursal.

Sucursal: es el establecimiento que tiene autonomia juridica que le permite ad-
quirir derechos y obligaciones para su casa matriz, pero que carece de patrimonio
propio para afrontar esas obligaciones.

Filial: tiene independencia juridica y patrimonial de la casa matriz, y ejerce su
capacidad con organizacion propia que le permite desarrollar su actividad en forma
auténoma.

LEY APLICABLE

Los arts. 147 y 150 CCC y el art. 118 siguiendo el criterio establecido por el de-
recho privado, tanto internacional como nacional, establecen que “se rige en cuanto
a su existencia y forma por las leyes del lugar de constitucion” (Ley 19550, 2015).

Bajo el principio de prelacion interpretativa que marca la supremacia de LGS
sobre el CCC, sera lo dispuesto por los arts. 118 a 124 para verificar el funciona-
miento de las sociedades constituidas en el extranjero.

Lo mencionado fue ratificado por la Ley 24409 que dio la ratificacion de la
Convencidén sobre reconocimiento de personeria juridica de las sociedades, aso-
ciaciones y fundaciones extrajeras, que fuera aprobada en la Conferencia de La
Haya sobre Derecho Internacional Privado celebrada en 1956 y ratificada por nues-
tro pais en 1994.

Sin perjuicio del cumplimiento de las leyes del Estado receptor, la Convencion
establece para su reconocimiento y funcionamiento:

a) Que la entidad cumpla con los requisitos formales exigidos por el lugar de
constitucion.
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b) Se tomara como domicilio el que establece su administracion central.

c) El reconocimiento de la personeria implica la capacidad que le atribuye la ley.

d) El otorgamiento de la personeria comprende la capacidad para estar en juicio.
ACTUACION DE LAS SOCIEDADES CONSTITUIDAS EN EL EXTRAJERO:

Una SCE puede realizar actos juridicos en nuestro pais al seguir las normas
dispuestas en la LGS que le da una generosa acogida, sin perjuicio de establecer
requisitos que mantengan un control sobre su funcionamiento y no sobre el contra-
to y sus modificaciones, que se rigen por las leyes del lugar donde fue constituida.

En el art.118 LGS se reconocen dos formas claras de funcionamiento, que
realice actos aislados, lo que lleva un minimo de requisitos, o realice una actividad
permanente, en cuyo caso la ley requiere determinadas condiciones para su fun-
cionamiento.

Los actos aislados

La cuestion de la realizacion de actos aislados por parte de SCE tiene dos
consecuencias:

a) Que la sociedad no necesita inscribirse en nuestro pais.
b) Que la ley no define ni enuncia un concepto de acto aislado.

Las SCE para realizar actos aislados en nuestro pais solamente deberan acre-
ditar su existencia con arreglo a las leyes de su lugar de constitucion.

Dicha acreditacion se realizara con el instrumento de constitucion debidamente
autenticado por las normas del pais de origen, la legalizacion que da el apostillado
de La Haya (para que la documentacion tenga validez en otro pais) y, en su caso,
la traduccidn realizada por traductor publico nacional matriculado. Esto va a deter-
minar su condicidén de persona juridica y, como consecuencia, su capacidad.

la SCE debera designar un representante, fijar un domicilio y cumplir con las
normas impositivas para obtener la identificacion tributaria correspondiente (art.
122 LGS inc. a).

La interpretacion sobre qué es un acto aislado debe ser restrictiva, donde el
intérprete debera verificar que se ajuste a la realidad econdémica vy juridica.

La realizacién de actos aislados se basa en el principio de extraterritorialidad
parcial (autorizacion restrictiva que otorga la ley para que la SCE pueda actuar) no
requiere autorizacién previa ni inscripcion.

En la practica, la compra de un inmueble aunque sea un edificio o un campo o
la constitucion de una hipoteca, se consideran actos aislados.
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Por ello la IGJ mediante la Res. 8/2003 cre6 el Registro de actos aislados al cru-
zar informacion con el Registro de la Propiedad Inmueble de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, para un efectivo control de las SCE.

La cantidad de recaudos que se toman es que si se exceden en su actuacion
deberan cumplir con los requisitos de inscripcion y, hasta tanto se regularice el acto
realizado en nuestro pais, puede ser considerado inoponible y tener como conse-
cuencia que las SCE seran consideradas como sociedades de la seccién IV LGS
solamente en cuanto a esa actuacion nacional.

Una cuestién para considerar es que, aunque realice actos aislados debe ob-
tener un CUIT o en su defecto CDI, requisito impositivo ineludible para realizar
cualquier operaciéon de caracter econémico.

Ejercicio habitual

El ultimo parrafo del art. 118 puede actuar de manera permanente ya que pue-
de habilitar sucursal o cualquier otro tipo de delegacidén en nuestro pais, para lo
cual debera cumplir una serie de requisitos:

a) Acreditar su existencia con el instrumento constitutivo y sus modificaciones,
debidamente legalizado conforme a leyes de su pais, con el correspondiente
apostillado de La Haya y la traduccién por traductor publico matriculado (art.
123 LGS).

Conjuntamente y bajo las mismas condiciones debera acompanar la decision
societaria que la autoriza a solicitar el funcionamiento permanente y la desig-
nacion de un representante legal en nuestro pais.

b) Debera fijar un domicilio y cumplir con la publicacion y la inscripcion, de ma-
nera similar a las sociedades que se constituyen en la Republica.

Queda claro que la inscripcion en el registro es un acto de reconocimiento y no
la constitucion de una sociedad conforme a nuestras leyes.

c) La SCE debera llevar una contabilidad local y someterse a los controles impo-
sitivos y los que deba cumplir con arreglo al tipo societario registrado.

d) El administrador o quien actue por la SCE debera cumplir con los mismos re-
quisitos que se les exige a los administradores en la LGS respecto a su desig-
nacion, remocion, responsabilidad e inscripcion (ver arts. 58, 59 y 60 LGS).

e) El emplazamiento en juicio se hara en la persona del representarte (art. 122
LGS inc. b).
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Tipo desconocido

Nuestro sistema se basa en la tipicidad, que es de orden publico y determina la
forma societaria y a su vez establece la responsabilidad de los socios frente a las
obligaciones sociales.

Cuando la SCE no sea de uno de los tipos legislados en la LGS, no se rechaza
la posibilidad de la actuacion de estas personas juridicas si desean actuar en nues-
tro pais, pero les pone una traba casi insalvable, deberan cumplir con los requisitos
de maximo rigor que son los establecidos para las sociedades por acciones.

La Res. 7/2015 IGJ establece que debe indicarse la responsabilidad de los so-
cios y toda la documentacién requerida para la constitucion, se debe dejar constan-
cia en la publicacion que es una simple sociedad de acuerdo con nuestra legisla-
cion, como complemento en la lucha contra el lavado de activos se requiere que la
sociedad no provenga de un pais que la reconoce como sociedad offshore o que el
pais no adhiera a los tratados internacionales en la materia impuestos por la DAFI.

Sociedad con domicilio o principal objeto en la Republica

En el Derecho Internacional Privado (DIPr) se considera que la ley aplicable a
un acto juridico es la correspondiente a su lugar de celebracion, pero este criterio
cede (en cualquier tipo de contrato, societario o no) ante cuestiones concretas.

El art. 124 LGS, considera que dichas actitudes se realizan con el objeto de en-
torpecer o evadir la aplicacion de la legislacion de orden publico local y determina
dos situaciones distintas:

6.-1: La SCE fija como domicilio de asiento de sus operaciones la Republica
Argentina, aca también se sigue un criterio de DIPr, que es tomar como domicilio
de las personas el asiento principal de sus negocios.

6.-2: Cuando su objeto se cumpla en la Republica, también, segun el DIPr el
principio del lugar de celebracion cede ante el de cumplimiento del objeto contrac-
tual, constituirla en un pais para actuar en otros es una clara forma de evadir las
responsabilidades legales del pais anfitrion.

En ambas situaciones la LGS considera que al violarse la ley sera aplicable el
régimen argentino para su constitucién, funcionamiento, reforma y contralor.

Sociedades vehiculos

En la Res. 7/2015, art, 215 IGJ define a las sociedades vehiculos como las que
requieren su inscripcidon exclusivamente con el fin de ser “vehiculo” o instrumento
de inversion de otra sociedad extranjera que ejerce su control societario con los
votos suficientes para formar la voluntad social.
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La solicitud de inscripcidn como sociedad vehiculo demuestra la existencia de
un grupo de sociedades con origen en diversas jurisdicciones extranjeras y actua-
cion internacional para no comprometer los intereses de los accionistas externos,
de los consumidores, el fisco y de todos los que se relacionan con la sociedad; es
que la IGJ en cumplimiento del poder de policia puede regular el cumplimiento de
los arts. 118 a 124 LGS, normas que son de orden publico, y de esta forma aplicar
el principio de extraterritorialidad, mas alla que la aplicacion de dicho régimen debe
hacerse en forma restrictiva.

Una vez inscripta, la sociedad goza de los derechos otorgados por la ley lo que
le va a permitir e incluso tener participaciones en otras sociedades cuyo domicilio
social se encuentre en extrafa jurisdiccién, consecuencia de la actuacion interna-
cional de estas.

Por disposicion del art. 218 Res. 7/2015 IGJ, las sociedades offshore no podran
solicitar su inscripcion como sociedades vehiculos o como controlantes de una de
ellas.

Las sociedades offshore

La sociedad offshore se caracteriza en que su constitucion es rapida y tiene un
costo bajo, se hace en un pais dentro de los denominados paraisos fiscales don-
de va a desarrollar una actividad minima o ninguna actividad, y va a beneficiarse
del caracter secreto de la informacién, especialmente el nombre de los socios, los
beneficios fiscales, no debe presentar resultados contables y cuenta con la protec-
cion de activos.

En principio, la constitucion de una sociedad offshore no tiene caracter ilegal
si es debidamente declarada ante el fisco y registra legalmente su existencia y
operaciones.

Se denomina offshore a las sociedades comerciales que tienen vedada total
o parcialmente el desarrollo de su actividad en el pais donde se constituyeron y
tienen plena personalidad juridica para cumplir con su objeto mientras que sea de
modo extraterritorial, ademas no pagan impuestos en su pais de origen por eso
no pueden realizar operacién en él. Si los pagaran serian empresas o sociedades
onshore.

Si intentan constituirse en la argentina deberan informar a la autoridad de con-
tralor si existen estas limitaciones en el pais de origen, con esta declaracion se
pretende distinguir entre las sociedades que funcionan efectivamente en el exterior
y quieren adecuarse al régimen societario de aquellas que utilizan el derecho ex-
tranjero para encubrir o evadirse del derecho patrio.
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Algunos sostienen como ventajas su facil constitucion, su escaso valor de
constitucién y mantenimiento y la privacidad que brindan en cuanto a la identifica-
cion de los socios.

Como desventaja se menciona que han sido utilizadas para evasiones fiscales
y ocultamiento de activos provenientes de actividades criminales.

No solamente las sociedades offshore tienen controles estrictos, también lo
tienen aquellas sociedades que se constituyen en paises que no cumplen con las
disposiciones de la DAFI, la GAFl y la OCDE en la lucha de lavado de dinero nar-
cotrafico y actividades terroristas como marca la normativa en la Res. 7/2015 1GJ
y el régimen RePET previsto en la Res. Gen. 3/2019 IGJ sobre antecedentes de
terrorismo internacional.

Sin perjuicio de lo expresado, en nuestra legislacion existe un doble régimen
sobre la regulacion de las sociedades offshore: a) para aquellas sociedades ins-
criptas ante de la vigencia de la Res Gen. 7/2005 y que acreditan su actuacion en
terceros paises se les aplicara lo dispuesto en los arts. 231, 237 y 241 de la Res.
Gral. 7/2015 1GJ; b) el régimen restrictivo que se regula para la inscripcion de dichas
sociedades en nuestro pais conforme a lo dispuesto en la Res. Gen. 7/2015 IGJ.
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CAPITULO 16. SOCIEDAD COLECTIVA

Mas alla deltratamientoen el CCC, el capitulo 1| LGS trata DE LAS SOCIEDADES
EN PARTICULAR, algunos también lo designan como “parte especial”, hace refe-
rencia a los tipos societarios y abarca desde el art. 125 al 390 y se complementa
con normativas especiales sobre las SAS que se encuentran reguladas en la Ley
27349.

El concepto en analisis se basa en el criterio de la tipicidad que deviene del
contrato plurilateral de organizacion establecido en el art. 1 LGS y al que ya se
diera el respectivo tratamiento.

Lo que se trata son los elementos tipificantes del contrato y cada tipo societario
en particular, se sigue el criterio de la LGS desde la sociedad con menor estructura
que es la SC y se concluye con la de mayor complejidad que es la SA en sus dis-
tintas variantes.

Los caracteres tipicos son los que establecen la forma o estructura de la so-
ciedad y su importancia radica en que determinan la responsabilidad de los socios
frente a las obligaciones sociales, o que convierte a los requisitos tipificantes en
esenciales y de orden publico (los socios no pueden alterarlos) y que la violacién a
esta forma obligatoria somete a la sociedad al tratamiento de la SECCION IV LGS.

Veremos que en cada seccidn se trata una sociedad en particular y que ade-
mas se les da su punto de caracterizacion por la forma en que los socios respon-
den por las obligaciones sociales, las categorias de socios y la representacion de
su capital.

Una de las caracterizaciones que se aplica a cada sociedad en particular es
la referida al nombre, ya sabemos que la sociedad puede optar por usar razén
social (siempre que haya socios con responsabilidad ilimitada, solidaria y subsi-
diaria) o denominacion (que se aplica a todos los tipos societarios), en ambos
casos, el nombre se completa con el tipo societario que se puede poner completo
(SOCIEDAD COLECTIVA), o su abreviatura (SOC. COL.) o su sigla (SC).

Esto cobra importancia porque al firmar por la sociedad si se omite la mencion
del tipo societario hace al representante de la sociedad solidaria e ilimitadamente
responsable por las obligaciones sociales.

En el tratamiento de cada sociedad en particular se tendran en cuenta con-
ceptos generales como las clasificaciones de las sociedades, las caracteristicas
del capital, el funcionamiento de cada uno de los érganos societarios y todo lo que
involucra al funcionamiento real de la sociedad.

—
—_



Sin perjuicio de la incorporacion de las SAU por la Ley 26994, las sociedades
bajo analisis tienen un minimo de dos socios que pueden ser personas humanas
0 personas juridicas.

DE LA SOCIEDAD COLECTIVA
La SC se regula en el capitulo Il, seccion |, arts. 125 a 133 LGS.

La SC es uno de los tipos societarios mas antiguos que se conocen, algunos
consideran sus antecedentes en el Codigo de Hammurabi, otros en la societas
romana, aunque su nacimiento se marca en la Edad Media con lo que los italianos
llamaron la fraterna compafiia que era esencialmente una sociedad de familia, lo
importante es remarcar que se distinguieron dos cuestiones bien claras, la exis-
tencia de una persona distinta de los socios y la designacién de un patrimonio
societario.

Es adecuada para un grupo reducido de socios, generalmente nace del seno
familiar o de grupos comunitarios donde existe una reciproca confianza en la rela-
cion de las personas, se enfatiza en los socios, su contribucion econémica, pero
mas en su participacion y su responsabilidad ante las deudas.

Su estructura es sumamente simple, requiere al menos de dos socios, se la
considera una sociedad de personas humanas (puede una persona juridica ser
socio con las limitaciones de los arts. 30 y 31 LGS aunque no se conocen casos
registrados), no hay numero maximo de socios, no requiere un minimo y su capital
se divide en partes de interés, pero su caracterizacion esta dada en que los socios
tienen responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria por las obligaciones socie-
tarias, sin perjuicios de la eficacia entre los socios, cualquier pacto que modifique
esta responsabilidad no es oponible a terceros, l6gica decision del legislador para
evitar modificar el contrato o declarar su nulidad. Debe inscribirse en el RP.

Los socios pueden establecer los requisitos de su estructura en el contrato o
pueden realizar un contrato basico donde la ley va a suplir sus omisiones.

Definicion. Caracterizacion
Conforme al art. 125 LGS la SC se define por las siguientes caracteristicas:

Los socios responden por las obligaciones sociales de manera ilimitada, soli-
daria y subsidiaria.

Los socios pueden realizar aportes de obligaciones de dar, obligaciones de
hacer y aportes de uso y goce.
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Todos los socios participan en iguales condiciones en proporcion a su participa-
cion societaria, los socios pueden pactar otra forma de participacion si no se viola
la tipicidad y lo dispuesto en el art. 13 LGS sobre clausulas abusivas.

El pacto que determine una forma de responder frente a las obligaciones so-
ciales distinta de la establecida por la ley no es oponible a terceros y considerando
que dicho cambio se tendra por no escrito ya que se habilita el funcionamiento
como sociedad colectiva y no como simple sociedad.

El nombre en la sociedad colectiva

Conforme al art. 151 CCC e inc. 2 art 11, LGS, el nombre de la sociedad puede
adoptar dos formas: la razén social o la denominacién. Ello debido a la responsa-
bilidad de los socios.

Si la sociedad opta por la razén social (la compuesta por el nombre de los so-
cios), en caso de producirse la muerte del socio o resolucion parcial, se debe modi-
ficar el contrato y ello implica el cambio de la razon social, en virtud que el nombre
de ese socio ya no podra figurar, lo que debe ser aclarado en la reforma junto con
el nexo de continuidad societario.

Siguiendo los lineamientos de la parte general, el nombre adoptado, sea de-
nominacion o razon social, debe ir acompafiado del tipo societario, su abreviatura
o su sigla, la pena por violacion a esta disposicion es que el administrador o quien
represente a la sociedad sera responsable ilimitada y solidariamente por las obliga-
ciones sociales sin subsidiariedad ya que se impone a modo de sancion.

Constitucion

En conformidad con lo dispuesto en el art. 4 LGS, el contrato constitutivo se
puede realizar por instrumento publico o privado con firmas certificadas e inscribir-
se en los términos del art. 6 LGS.

Gobierno

El sistema de sociedades de personas, de la cual la SC, es la representativa,
establece que el 6érgano de gobierno es la reunion de socios.

Manteniendo la autonomia de la voluntad los socios pueden establecer la ma-
yoria necesaria, que sera como minimo la mayoria absoluta, que es la mitad mas
un voto del capital suscripto. Si el contrato no establece porcentaje alguno, la deci-
sion se debe tomar por unanimidad, es decir, que estén presente todos los socios
que representen la totalidad del capital social y todos voten de la misma manera
(unanimidad).



Las decisiones sobre el simple funcionamiento que deban tomar los socios se
aprueban por mayoria absoluta del capital suscripto, salvo disposicion en contrario
dispuesta en el contrato.

Administracion

Para el funcionamiento de la sociedad se requiere el 6rgano de administraciéon
que también se ocupa de la representacion de la sociedad.

El cargo se denomina administrador y tendra como funcion la administracion
y representacion de la sociedad integrada por una 0 mas personas humanas que
pueden revestir el caracter de socio o ser un tercero ajeno a la sociedad.

Los requisitos para ser administrador son los mismos en todos los tipos socia-
les, mas alla del nombre que se utilice para designar a la administracién (por ej.:
gerente en la SRL).

Su eleccion es realizada por el érgano de gobierno, es decir los socios, y dura-
ra en el cargo el tiempo que se establezca en el contrato, puede ser reelegido o se
lo puede designar por tiempo indeterminado.

En base a lo dispuesto en el art. 128 LGS la administracion podra ser indivi-
dual, a cargo de una persona humana o conjunta, a cargo de dos 0 mas personas
humanas.

En caso de ser plural puede optar por:

a) Administracion plural indistinta. En cuyo caso cualquiera de los adminis-
tradores representa y obliga a la sociedad.

b) Administracion plural conjunta. Que requiere la participacion de al menos
dos administradores que actuen al unisono para obligar a la sociedad.

¢) Administracion colegiada. Las decisiones se toman por mayoria sin per-
juicio que sea solamente uno quien la represente y obligue a la sociedad frente a
terceros.

Si el contrato no dice nada en cuanto a designacién del administrador, la admi-
nistracion sera considerada plural e indistinta y estara a cargo de todos los socios,
con lo cual cualquier de ellos obliga a la sociedad.

Sin perjuicio de lo establecido en los arts. 58, 59 y 60 LGS (sobre administra-
cion) y arts. 113 a 117 LGS (intervencion judicial), el art. 129 trata sobre la remocion
del administrador que se puede producir en cualquier tiempo y por la simple volun-
tad de los socios conforme a las mayorias requeridas en el contrato o unanimidad,
en caso de silencio.
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Si el administrador fue designado como condicion para constituir la sociedad
0 se requiere justa causa para su remocion conservara su cargo y seguira en fun-
ciones hasta la sentencia que determine que sea removido. Si se lo remueve, los
socios que no estan de acuerdo pueden ejercer el derecho de receso.

Siendo el cargo de administrador una actividad de caracter continua y de regis-
tracion obligatoria, los administradores comenzaran y finalizaran sus funciones una
vez producida la inscripcion en el RP.

La renuncia intempestiva (fuera de tiempo y sin preaviso) hara responsable al
administrador en forma ilimitada por los dafios y perjuicios ocasionados, si fueran
dos o0 mas los que renuncian de dicha manera también seran responsables en
forma solidaria.

La administracion tiene facultades suficientes para otorgar poder general de
administracién a terceros o a socios que ejerzan la administracion en nombre de
la sociedad.

Fiscalizacion

La ley establece dos érganos de fiscalizacion internos, la sindicatura y el con-
sejo de vigilancia, para este tipo societario es de caracter optativo, salvo que la
sociedad se encuentre comprendida en el inc. 2 del art. 299 LGS, es decir que
supere el monto de capital alli establecido. Si se prescinde de este, la fiscalizacion
se encuentra en cabeza de los socios.

Actos de competencia

Siendo una sociedad de personas, en cada socio se busca la confianza, la pe-
ricia o experiencia en el objeto a cumplir por la sociedad, en definitiva, para ejercer
los negocios societarios.

Por eso el socio no puede realizar por si (vender un producto que vende la so-
ciedad) o utilizar a terceros (utilizar una red de vendedores propia para que venda
productos que vende la sociedad, sin hacerlo el socio en forma directa) en actos
de competencia.

Para que pueda realizar esta actividad tiene que haber una autorizacién unani-
me, expresa y por escrito de todos los socios.

Si no estéa autorizado, la sancion, que es muy grave, tiene dos aspectos:

a) Una de caracter politico, ya que autoriza la exclusion de socio en los térmi-
nos del arts. 91 a 93 LGS.



b) Otra de caracter econdmica, ya que debera resarcir a la sociedad con la
entrega de los beneficios asi obtenidos con mas sus intereses y hacerse cargo de
los dafos y perjuicios ocasionados.
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CAPITULO 17. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

La SCS se regula en el capitulo Il seccion Il arts. 134 a 140 LGS.

Por el siglo XIlI, en Italia, se utilizaba el contrato de commenda entre un inversor
(commendator) que aportaba capital y socios comerciantes viajeros que aportaban
su arte de comerciar. Cuando las partes comenzaron a realizar esta actividad de
manera continua, el contrato fue evolucionando hasta su desarrollo, en Francia
hacia el siglo XVII, convertido en sociedad en comandita simple.

Surge como sociedad de personas, donde el responsable por los negocios es
el comerciante y el capitalista limita su responsabilidad a lo aportado, y como forma
social se utilizaba para cubrir negocios de poca envergadura que no requerian la
complejidad de una SA, de aqui surgen las dos categorias de socios:

a) El socio comanditado. Tiene la responsabilidad del socio de la colectiva, es
decir, es subsidiaria, ilimitada y solidaria, como tal puede realizar aportes en obliga-
ciones de dar y de hacer, y de uso y goce, ya que tiene a su cargo la administracion
de la sociedad.

b) El socio comanditario. Que limita su responsabilidad al capital que se obli-
ga a aportar, su aporte consiste en obligaciones de dar, participa en la eleccion de
la administracion y sobre los estados contables, puede dar consejo u opinion a la
administracion.

Este tipo societario es interesante porque el socio comanditado, el profesional
mercantil o técnico o empresario, es quien asume la responsabilidad y tiene plena
capacidad de accién para el cumplimiento del objeto social, tanto desde el gobier-
no como de la administracion donde los socios aportantes tienen control sobre la
gestion, la administracion y pueden dar consejos sobre como llevar adelante los
negocios.

En La Provincia de Buenos Aires, en el inc. c) art. 14 la Ley 11328 toma el crite-
rio expresado para la explotacion del régimen de las farmacias, autorizando el uso
de la SCS bajo las siguientes condiciones:

a) El o los socios comanditados deben ser personas humanas con titulo de
farmacéutico habilitado, tienen la responsabilidad colectiva, por lo tanto, la gestion
de la administracion y responsabilidad técnica.

b) Los socios comanditarios tienen la posibilidad de limitar su responsabilidad
al aporte que se obligan a realizar.

El régimen es muy riguroso y una sociedad solamente podra tener una sola
farmacia, los socios comanditarios solo podran participar en tres SCS.



CARACTERIZACION
La SCS se define bajo las siguientes caracteristicas:

Tener dos categorias de socios, los comanditados y los comanditarios, con
distintas responsabilidades frente a las obligaciones sociales.

Siendo una sociedad de personas no es obligatorio un capital minimo para su
constitucion, en virtud de la responsabilidad de los socios comanditados.

En cada categoria todos los socios participan en igual condiciones en propor-
cion a su participacion societaria, los socios pueden pactar otra forma de respon-
der por su participacion si no se viola la tipicidad y lo dispuesto en el art. 13 LGS
sobre clausulas abusivas, pero el pacto no es oponible a terceros y considera que
dicho cambio se tendra por no escrito ya que se habilita el funcionamiento como
sociedad colectiva y no como simple sociedad.

EL NOMBRE SOCIETARIO

Parte de su caracterizacion corresponde al nombre de la sociedad, si adop-
ta una denominacién no hay inconveniente en seguir el régimen general, pero si
adopta la forma razoén social se rige por las reglas mencionadas al tratar el tema
enla SC. En la razén social no se puede incluir a socios comanditarios, si figura en
ella su responsabilidad, por las obligaciones sociales sera ilimitada y solidaria, sin
subsidiariedad, ya que se aplica a modo de sancién.

El nombre societario se completa con el tipo, su omisién, al contraer una obli-
gacion en nombre de la sociedad, hace al administrador solidaria e ilimitadamente
responsable por las obligaciones sociales, no hay subsidiaridad ya que se aplica a
forma de sancion.

LAS DOS CATEGORIAS DE SOCIOS

a) Comanditados. Tienen responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria, tie-
nen a su cargo el gobierno y administracién de la sociedad, la representacién de
su capital es en parte de interés, puede figurar en la razén social, sus aportes pue-
den consistir en obligaciones de hacer o en obligaciones de dar y pueden realizar
aportes de uso o goce art. 45 LGS, siempre que se deje aclarado en el contrato
esa situacion.

b) Comanditarios. Limitan su responsabilidad al aporte, no pueden adminis-
trar, salvo lo dispuesto en el art. 140 LGS, sus aportes se representan en partes de
interés, no pueden figurar en la razon social, sus aportes deben consistir en obli-
gaciones de dar, en el caso de aportes de bienes estos deben ser determinados y
factibles de ejecucion forzada conforme a los arts. 39 y 135 LGS y pueden realizar
prestaciones en los términos del art. 50 LGS lo que debe figurar en el contrato.
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El art. 138 LGS autoriza a el o los socios comanditarios a realizar actos de exa-
men, inspeccion, vigilancia, verificacion de opinidén y consejo sobre la gestion socie-
taria sin que incurran en ningun tipo de responsabilidad. Si consideran que la admi-
nistracion no realiza una gestion adecuada o es perjudicial para la sociedad tienen la
facultad como socios de solicitar la intervencion judicial, art. 113 y ss. LGS.

CONSTITUCION

En conformidad por lo dispuesto en el art. 4 LGS se establece que el contrato
por el que se constituye o se modifica una sociedad se puede realizar por instru-
mento publico o privado con firmas certificadas y e inscribirse en el RP conforme a
los dispuesto al art. 6 LGS, lo que se aplica directamente a la SCS.

La SCS al momento de su constitucién no requiere capital minimo vy, si bien el
capitulo segundo seccion 2 LGS no lo menciona, al ser una sociedad de personas
con responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria, los socios comanditados pue-
den realizar aportes de obligaciones de dar y obligaciones de hacer y aportes de
uso y goce, los comanditarios solamente obligaciones de dar (art. 135 LGS).

GOBIERNO

Para el gobierno de la SCS se siguen las reglas de la SC, la remision a los arts.
131y 132 LGS sobre el tema es claro.

La ley establece el régimen, es la unanimidad para la toma de decisiones so-
ciales, en el contrato se pueden establecer otras mayorias que como minimo tiene
que ser la mayoria absoluta de los votos conforme al capital suscripto.

Para el caso de simples resoluciones, que no implican la reforma del contrato y
hacen referencia a la gestion societaria, se requiere la mayoria absoluta del capital
suscripto.

Los socios comanditados son los encargados de llevar adelante el cumplimien-
to del objeto social desde el gobierno y la administracion.

Los socios comanditarios, que no participan de la administracién, no se en-
cuentran desprotegidos, cubren sus derechos votando los estados contables y so-
bre la eleccidon de los administradores pueden dar consejo y opinion y tienen los
derechos de informacién y control.

ADMINISTRACION

La administracién de la sociedad esta a cargo de el o de los socios comandi-
tados o de uno o mas terceros, deben siempre recaer sobre personas humanas.



Para la administracion y representacion de la sociedad se seguiran las mismas
reglas que se establecieron para la SC, se pueden adoptar las mismas formas,
individual o plural, que pueden ser indistintas o conjuntas.

Si el contrato no dice nada, administran todos los socios comanditados en for-
ma indistinta.

Los administradores son elegidos por la reunion de socios con las mayorias
requeridas en el contrato por ambas categorias de socios, y deben inscribirse en el
RP tanto la designacién como la remocién o renuncia.

Cuando el administrador firme por la sociedad debe aclarar el nombre com-
pleto de la sociedad, incluido el tipo, y el cargo por el cual lo realiza para no ser
ilimitada y solidariamente responsable por las obligaciones sociales asumidas en
base a esa omision.

Los socios comanditarios tienen expresamente prohibido ejercer actos de ad-
ministracion, si lo hacen son penalizados con responsabilidad ilimitada y solidaria
por los actos de administracion que ejecuten. Si su participacién es promiscua (en
forma constante y continua) se los responsabiliza por todos los actos de adminis-
tracién haya o no participado (primero y segundo parrafo, art. 137 LGS).

Como se siguen las reglas de la SC, la administracion tiene facultades suficien-
tes para otorgar poder general de administracién a terceros o a socios comandita-
dos que no ejerzan la administracion. No se puede otorgar este poder a un socio
comanditario, la ley lo establece expresamente y se aplica la misma sancion (tercer
parrafo, art. 137LGS).

El art. 140 LGS establece un régimen especial para el caso de la quiebra, muer-
te o incapacidad de el o de todos los socios comanditados. En ese caso el o los
socios comanditarios podran asumir la administracion de la sociedad, sin perder la
limitacion de su responsabilidad, por el término de tres meses, en que se debera:

a) Proceder a incorporar uno o mas socios comanditados.
b) Transformar la sociedad.
c) Disolver la sociedad.

Vencido el término de tres meses sin que se haya realizado ninguna de estas
soluciones, los socios comanditarios seran ilimitada y solidariamente responsables
por las obligaciones sociales.

Si se reduce a uno el numero de socios, quedando un solo comanditado o un
solo comanditario, se aplica el art. 94 bis y a los tres meses la sociedad se trans-
forma de pleno derecho en SAU.
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FISCALIZACION

La ley establece dos érganos de fiscalizacion internos, la sindicatura y el con-
sejo de vigilancia, para este tipo societario es de caracter optativo salvo que la
sociedad se encuentre comprendida en el inc. 2 del art. 299 LGS, es decir que su-
peren el monto de capital alli establecido. Si se prescinde de este, la fiscalizacién
se encuentra en cabeza de los socios.

ACTOS DE COMPETENCIA

Con respecto a la realizacién de actos de competencia, que habilitan el dere-
cho de exclusion, al ser una sociedad de personas la autorizacion expresa y escrita
de la sociedad para realizarlos abarca a ambas categorias, sin importar la limita-
cion de responsabilidad de los socios comanditarios, como sucede con el socio
colectivo, esto es por remisién a lo dispuesto para la SCS.

—
—



CAPITULO 18. SOCIEDAD DE CAPITAL E INDUSTRIA

La SCI se regula en el capitulo I, seccion lll, arts. 141 a 145 LGS.

Como estructura societaria, tiene un desarrollo paralelo a las otras formas de
sociedades de personas, tras el afianzamiento del poder politico del Parlamento
en Inglaterra y el derecho anglosajon (Common law), la Revolucion francesa con la
sancion del Cédigo de Comercio de 1807, con gran influencia de la expansion del
liberalismo econdmico, la Revolucion Industrial, la expansidn de los mercados y el
desarrollo de obras de gran envergadura y el crecimiento de la idea de empresa.

Basada en la idea liberal de aprovechar los recursos de la manera optima se
crea este tipo societario, del capitalista, empresario con capacidad econdémica y de
administracion, y el socio industrial, persona humana con una capacidad técnica
especializada pero carente de recursos para el desarrollo de sus ideas. Algunos
sostienen que la creacién de este tipo societario se debe a la legislacion de lItalia,
pero la mayoria indica que nacio en Portugal. En la actualidad, la Argentina, Brasil
y Uruguay reconocen a la SCI.

Era importante su auge y funcionamiento, fue reconocida por el Cddigo de
Comercio sancionado en 1859 por la Provincia de Buenos Aires y la Ley de la
Nacién en 1862 realizado por Dalmasio Vélez Sarsfield y Eduardo Acevedo, en su
libro segundo de los contratos de comercio trata la sociedad de capital e industria,
las distintas reformas fueron manteniendo el tipo societario.

La sancion de la Ley 19550 y sus modificaciones hasta la Ley 26994 mantienen
la regulacién del tipo societario en el capitulo I, seccion lll, arts. 141 a 145.

Si bien tuvo su auge a partir de la Revolucion Industrial, su utilizacion fue mer-
mando a mediados del siglo XX con el avance la legislacion laboral y de la seguri-
dad social, donde se considerd que se utilizaba este tipo societario para burlar las
obligaciones laborales, al dar apariencia de socio al trabajador y destruir la relacion
de dependencia.

Ala SCI que también se conoce como sociedad de habilitacién porque el socio
industrial participa en las ganancias. Su aporte consiste en obligaciones de hacer
como su conocimiento técnico en la creacion o produccidn de un bien o servicio.

CARACTERIZACION

La SCI, regulada por los arts. 141 a 145 LGS, se define por las siguientes ca-
racteristicas: por tener dos categorias de socios con diferentes responsabilidades,
el socio capitalista y el socio industrial.



Se la considera una sociedad de personas y en ambos casos la participacion
societaria esta dividida en partes de interés.

EL NOMBRE SOCIETARIO

Parte de su caracterizacién corresponde al nombre de la sociedad, si adop-
ta una denominacion no hay inconveniente en seguir el régimen general, pero si
adopta la forma de razén social se rige por las reglas mencionadas al tratar el tema
en la SC. En la razdén social no se puede incluir a socios industriales, si figuran en
ella su responsabilidad, por las obligaciones sociales, sera ilimitada y solidaria, sin
subsidiariedad, ya que se aplica a modo de sancion.

El nombre societario se completa con el tipo, su omisidn, al contraer una obli-
gacion en nombre de la sociedad hace al administrador solidaria e ilimitadamente
responsable por las obligaciones sociales, no hay subsidiaridad ya que se aplica a
forma de sancion.

LAS DOS CATEGORIAS DE SOCIOS

a) Capitalista. Tiene responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria, la re-
presentacion de su capital es en parte de interés, puede figurar en la razén social,
sus aportes pueden consistir en obligaciones de hacer o en obligaciones de dar y
puede realizar aportes de uso y goce.

b) Industrial. Limitan su responsabilidad a las ganancias no percibidas, sus
aportes se representan en partes de interés, no pueden figurar en la razén social,
sus aportes deben consistir en obligaciones de hacer.

El socio industrial no es un trabajador, no percibe salario, no esta en relacion
de dependencia, debe estar inscripto como auténomo ante la AFIP, y el art. 55 LGS
le permite, como a todo socio, examinar los libros y pedir rendicion de cuantas a la
administracién (lo que no esta permitido a los trabajadores en relacion de depen-
dencia).

Cuando no se establece en el contrato el beneficio que recibira el o los socios
industriales, en ese caso la ley establece que debe fijarse judicialmente (art. 144
LGS).

CONSTITUCION

En conformidad por lo dispuesto en el art. 4 LGS se establece que el contrato
por el cual se constituye o se modifica una sociedad se puede realizar por instru-
mento publico o privado con firmas certificadas e inscribirse en el RP como lo dis-
pone el art. 6 LGS, lo que se aplica directamente a la SCI.
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La SCI, al momento de su constitucion no requiere capital minimo vy, si bien el
capitulo segundo seccion 2 LGS no lo menciona, al ser una sociedad de personas
con responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria, los socios industriales pueden
realizar aportes de obligaciones de dar y obligaciones de hacer y aportes de uso y
goce, los industriales solamente obligaciones de hacer.

GOBIERNO

Con respecto a las resoluciones sociales, el art. 145 LGS remite a lo tratado en
los arts. 139 LGS sobre SCS que a su vez remite a los arts. 131 y 132 LGS res-
pecto de la SC, es decir, las decisiones se tomaran por unanimidad o como minimo
por la mayoria absoluta si el contrato asi lo dispone. Igual tratamiento se da a las
simples resoluciones.

Una fuente de conflicto es cdmo determinar la participacién de el o los socios
industriales: la ley establece que el socio industrial tendra el mismo porcentaje
que el socio capitalista con menor participacion, pero no da solucidn para el caso
de que hubiera un solo socio capitalista o todos los socios capitalistas tuvieran el
mismo porcentaje de participacion.

La conclusion es que en esos casos las resoluciones sociales seran conflicti-
vas, se debera concurrir a la solucion judicial, esto es parte de mantener el tipo por
una cuestiéon mas histérica que practica.

ADMINISTRACION

Con respecto a la administracidn se siguen las reglas de la SC podra ser indi-
vidual o plural y puede adoptar por ser indistinta o conjunta.

La designacion y remocion de los administradores debe inscribirse en el RP,
mantienen su cargo hasta la inscripcion de su cese, responderan por los dafos y
perjuicio que pueda ocasionar su renuncia intempestiva.

Cualquier administrador que actue por la sociedad debera aclarar su cargo y
el nombre de la sociedad, caso contrario respondera de forma ilimitada y solidaria
por las obligaciones sociales.

Aca surge otro tema de discusion, el art. 143 LGS establece que la administra-
cion podra ejercerse por cualquiera de los socios.

Para algunos autores, conforme a lo mencionado, los terceros no pueden ad-
ministrar, pero con la remision a lo dispuesto en el capitulo II, seccion | LGS que
habla de la SC, donde el art. 127 LGS autoriza a administrar a los socios o terceros.



El socio industrial puede administrar y ser apoderado, no se le aplica la prohi-
bicidn que tiene el socio comanditario, gestion que realizara sin ver perjudicada su
limitacion de responsabilidad.

Insolitamente, ya que el socio industrial puede administrar, se aplica el art. 140
LGS. Establece un régimen especial para el caso de la quiebra, muerte o incapa-
cidad de el o de todos los socios comanditados. En ese caso el o los socios indus-
triales podran asumir la administracién de la sociedad sin perder la limitacion de su
responsabilidad por el término de tres meses, en que se debera:

a) Proceder a incorporar uno o mas socios capitalistas.
b) Transformar la sociedad.
c) Disolver la sociedad.

Vencido el término de tres meses sin que se haya realizado ninguna de estas
soluciones, los socios industriales seran ilimitada y solidariamente responsables
por las obligaciones sociales.

Si se reduce a uno el numero de socios se aplica el art. 94 bis y a los tres me-
ses la sociedad se transforma de pleno derecho en SAU.

FiSCALIZACION

La ley establece dos 6rganos de fiscalizacion internos, la sindicatura y el con-
sejo de vigilancia, para este tipo societario es de caracter optativo salvo que se
la sociedad se encuentre comprendida en el inc. 2 del art. 299 LGS, es decir que
supere el monto de capital alli establecido. Si se prescinde de este, la fiscalizacion
se encuentra en cabeza de los socios.

ACTOS DE COMPETENCIA

Con respecto a la realizacion de actos de competencia, que habilitan el de-
recho de exclusion, al ser una sociedad de personas, la autorizacion expresa y
escrita de la sociedad para realizarlos abarca a ambas categorias, sin importar la
limitacion de responsabilidad de los socios industriales.
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CAPITULO 19. SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

La SRL se regula en el capitulo Il seccién IV arts. 146 a 162 LGS.

Se analizaron las llamadas sociedades de personas donde la ilimitacion de res-
ponsabilidad por las obligaciones sociales es la caracterizacion, en el otro extremo
nos encontramos con las sociedades de capital representadas por las SA basadas
en la limitacidon de responsabilidad.

Como creacion legislativa, nace por el 1600 la limitaciéon de la responsabilidad
de las obligaciones sociales destinada a dar origen a las SA que llevarian adelante
las grandes empresas que traeria la Revolucion Industrial.

Si bien la idea primigenia de la limitacion de la responsabilidad es en funcion
de la SA, generalmente en empresas de riesgo donde se requerian grandes inver-
siones de capital por parte de los aportantes, fondos que eran administrados por
terceros y para resguardar los derechos de los socios, se exige el cumplimiento
estricto de normas en el contrato social.

Alrededor de estas grandes empresas coexisten en forma auxiliar e indepen-
diente los negocios familiares o pequefias empresas en forma de sociedades de
personas donde los socios respondian por las obligaciones sociales con el aporte
y sus bienes personales

Faltaba una figura intermedia que cubriera la limitacion de la responsabilidad,
a la que aplicar esa ficcion juridica que permitiera un mejor desarrollo de los ne-
gocios; aparece la SRL que permite resguardar el patrimonio personal sin exigir
la formalidad juridica ni el capital de una SA, es uno de los tipos mas modernos
creados por el legislador.

El Cédigo de Comercio no reconocia la existencia de la SRL, son consagradas
legalmente por la sancion de la Ley 11645, con la sancion de la Ley 19550 se les
da una regulacion mejorada, pero su estructura actual se alcanza con la sancion
de la Ley 22903 donde claramente la SRL se acerca mas a una sociedad de capital
(se permiten las SRL abiertas), pero mantiene un fuerte componente personal (las
decisiones sociales se siguen tomando sobre capital suscripto). La reforma de la
Ley 26994 de 2015 del CCC y la LGS mantiene el régimen existente.

El impulso dado por la Ley 22903 a la SRL fue para potenciar, tal esta en la
exposiciéon de motivos, la utilizaciéon de este tipo con la clara intencion de que se
deje de lado la constitucidon de las SA de familia o cerradas, al mantener ese criterio
mixto entre sociedades de personas y sociedades de capital y permitir la limitacién
de la responsabilidad.



Caracterizacion

Mas alla de la caracterizacion que establece la ley, se define desde el sistema
clasico a la SRL como la sociedad mercantil o de capital que tiene como objeto la
realizacion de una actividad econdmica organizada, con un numero limitado de
socios cuyo capital se encuentra repartido en participaciones llamadas cuotas que
tienen igual valor, y los socios limitan su responsabilidad al aporte que se obligan
a integrar.

El art. 146 LGS establece que SRL se caracteriza por tres aspectos:

a) El capital se divide en cuotas, las cuales se expresan en el contrato y re-
presentan el aporte de cada socio, cada socio sera titular de la cantidad de
cuotas que suscriba.

b) Los socios, por las obligaciones sociales, limitan su responsabilidad a las
cuotas que suscriban (por constitucion o aumento de capital) o adquieran (por
cesion o herencia).

c) La SRL es el unico tipo societario que limita a cincuenta (50) el numero de
socios. Si se excede este numero se aplica, sobre la participaciéon de los so-
cios que provocaron la infraccion, la suspension de los derechos politicos y
economicos, situacion que se mantendra hasta tanto se regularice, lo que se
logra al ceder su parte a otro socio para adecuar la situacién.

Fuera del articulo mencionado, la SRL tiene como caracteristica que su érgano
de administracion es la gerencia y quien ocupa el cargo es denominado gerente.

Nombre de la SRL

La SRL, al limitar la responsabilidad al aporte, solamente puede adoptar la for-
ma de denominacion, por lo tanto, si utiliza la estructura formal de la razén social
(por ejemplo: Rodriguez, Pérez y Cia. SRL) siempre sera denominacion.

Pesa sobre los gerentes la obligacion de utilizar el nombre de la sociedad con
su tipo societario para no ser responsables ilimitada y solidariamente por las obli-
gaciones sociales.

Constitucion

En conformidad por lo dispuesto en el art. 4 LGS se establece que el contrato
por el que se constituye o se modifica una sociedad se puede realizar por instru-
mento publico o privado, al momento de su constitucion no requiere capital minimo,
los socios pueden realizar aportes de obligaciones de dar.
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DEL CAPITAL Y DE LAS CUOTAS SOCIALES

De los bienes aportables

Existiendo limitacion de la responsabilidad por las obligaciones sociales, la ley
determina que solamente se pueden aportar obligaciones de dar, sumas de dinero
o de bienes, los que deben ser determinados y pasibles de ejecucion forzada (art.
39 LGS).

No se pueden realizar aportes de uso y goce o prestaciones personales, en su
lugar, el socio puede realizar las prestaciones accesorias que consisten en obliga-
ciones que asume el socio, pero no integran el capital, por lo que la ley establece
que las cuotas del socio que tenga a su cargo una o mas prestaciones no pueden
ser cedidas a otros socios o terceros sin previa autorizacién de la sociedad.

De las cuotas sociales

El capital social se divide en cuotas, las encontramos expresadas en el contra-
to social por su total y la cantidad de cuotas que tiene cada socio con su correspon-
diente valor, que es lo que determina su aporte. El art. 148 LGS establece que cada
cuota sera de pesos diez ($10) o sus multiplos y por el art. 161 LGS cada cuota
da derecho a un voto. No se permiten cuotas que no sean multiplos de $10, ni que
sean menores a $10, tampoco valores en fraccion como $15,25.

Suscripcion integra

En toda sociedad la suscripcion del capital debe ser total al momento de la
constitucion. Cuando el aporte es en dinero, se puede realizar en un veinticinco por
ciento (25 %) al momento de la constitucion (se acredita con boleta de depdsito del
banco oficial de la jurisdiccidon de la sociedad) y el saldo en un plazo de hasta dos
(2) afios (que en su momento se acreditara mediante asiento contable o depdsito
en la cuenta de la sociedad).

Los bienes o aportes en especie se integran en su totalidad al momento de su
suscripcion. Previamente deben ser valuados conforme a lo dispuesto por el art.
51 LGS. En el caso de bienes registrables se efectuara la inscripcion preventiva en
favor de la sociedad.

Garantia por los aportes

Cuando se analiza el tema cuotas sociales vemos que la ley lleva su tratamien-
to a las caracteristicas de las sociedades de capital, pero en la garantia sobre la



integracion y valuacion del aporte mantiene un fuerte concepto de las sociedades
de personas por los siguientes motivos:

a) Los socios garantizan la integracion del capital suscripto, no lo hace sola-
mente el socio moroso ya que todos los socios responden solidaria e ilimitadamen-
te por la integracion.

Responde hasta el monto de los aportes no integrados ante los terceros que
tengan acciones juridicas sobre la sociedad. Se mantiene la limitacion, es decir, si
la mora en los aportes es de pesos cien ($100) cubierto el aporte no hay obligacién
de cubrir deudas por encima de ese valor.

Responden ilimitada y solidariamente a modo de sancion por lo cual no hay
subsidiariedad.

b) Si los socios sobrevaluan los bienes en especie, responderan de la misma
forma ante terceros por la integracion de la diferencia del valor, en ese caso los
socios o los terceros pueden optar por la impugnacion de la valuacién en el plazo
determinado en el art. 51 ultimo parrafo LGS.

c) El socio aportante o la sociedad pueden optar por efectuar la valuacion de
peritos establecida en el art. 51 primer parrafo LGS, en cuyo caso se considera
cumplida la garantia.

La misma garantia se aplica a la cesion de las cuotas sociales, sobre lo cual
no se admite pacto en contrario entre las partes, y se pueden observar dos situa-
ciones distintas:

1.- Cesion antes de integracion del aporte. En este caso el cedente man-
tiene la garantia por la integracion. Claramente, la sociedad no podra reclamar al
cedente sin previa interpelacion al socio moroso. La situacion es clara, si el cesio-
nario (socio) no integra el aporte, el cedente (exsocio) debera responder por esa
integracion.

2.- Cesion con la integracion ya cumplida. En este caso el cedente mantiene
su obligacion hasta la inscripcion de la cesion en el RP. Para el cesionario, una vez
inscripta la cesion en el RP, la ley establece que con respecto al cesionario no se
hara distincidén entre actos anteriores y posteriores a la cesion, esto es claro ya que
asume el caracter la condicion de socio que tenia el cedente.

DE LAS CUOTAS COMPLEMENTARIAS

Las cuotas complementarias son un elemento de las SRL, sirven como instru-
mento de crédito interno al que la sociedad podra recurrir cuando lo crea necesario.
Claramente, su poco uso se debe a que en un pais con una economia inflacionaria
como el nuestro este sistema no funciona, de ahi el poco conocimiento y desarrollo
de esta herramienta util en una economia estable.
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Al momento de constituirse la sociedad se fija su capital que debe estar total-
mente suscripto, en el mismo contrato se pueden establecer cuotas suplementa-
rias que deben estar totalmente suscriptas proporcionalmente a la participaciéon de
cada socio.

Cabe destacar que es una situacién facultativa, el contrato “puede” autorizar
las cuotas complementarias y estas deben ser contractuales. La ley dice en el
contrato constitutivo como si solamente fueran factibles en ese momento. Las cuo-
tas suplementarias se pueden incorporar en forma posterior por disposicion de la
reunion de socios con las mayorias necesarias para reformar el contrato, se haya
propuesto o no un aumento de capital.

Sera la sociedad, mediante decision de la reunidn de socios, que hara exigible
total o parcialmente la integracion de ellas, el incumplimiento en la integracién hara
incurrir al socio en mora con todas sus consecuencias.

Las cuotas complementarias seran contabilizadas como capital una vez ins-
cripta su integracién en el RP.

Cesion de cuotas

Tomando el criterio de las sociedades de capital, aunque la cesion de las cuo-
tas produce la resolucion parcial del contrato, es libre, el socio tiene la facultad de
desprenderse de su participacion societaria en favor de otro socio o un tercero sin
requerir autorizacion de la sociedad ni de los socios.

La sociedad o los socios deberan aceptar al socio a incorporarse y solamente
podran excluirlo por justa causa, para ello se debera aplicar el art. 91 LGS, el ejer-
cicio de esta accion tiene un plazo de 90 dias contados a partir de la comunicacion
de la cesion a la gerencia de la sociedad.

Con respecto a la cesion de las cuotas, como a cualquier participacion societa-
ria, esta tiene tres momentos para ser oponible:

a) entre las partes al momento de la firma,

b) frente a la sociedad al momento que cualquiera de las partes lo comunica a
la gerencia de la sociedad (la notificacion se hace extensiva a los socios) y

c) frente a terceros a partir de la inscripcion en el RP.

La inscripcidon por ante el RP podra ser realizada por el cedente, el cesionario
e incluso por la sociedad.

—
—



Limitacion a la transmisibilidad de las cuotas

La limitacion a la transmisibilidad de las cuotas sociales es un reconocimiento
para considerarla una sociedad de personas.

Para que el sistema funcione, la ley exige que la limitacion surja del contrato y
se establezca un procedimiento para el caso en que el cedente o el cesionario no
se pongan de acuerdo con la sociedad para la aceptacion de la cesidn. La clausula
que exija la conformidad de los socios puede ser por mayoria 0 unanime.

Procedimiento contractual de limitacion
En un escenario posible puede ocurrir:

a) Que el socio deba comunicar en forma previa a la sociedad su intencién de
ceder su participacion societaria y las condiciones en que se realizaria (precio
y forma de pago) y nombre del cesionario, y mediante reunion de socios se
autorice la cesion.

b) Que el socio comunique a la cesidn celebrada y el nombre del cesionario,
con las condiciones de la cesion y la sociedad mediante reunién de socios la
acepte.

c) Que en cualquiera de ambas situaciones la sociedad y los socios no presten
conformidad a la cesidn en cuyo caso deciden ejercer el derecho de preferen-
cia, en iguales condiciones que se propone la cesion al tercero lo puede ad-
quirir la sociedad con utilidades, reservas disponibles o reduccion de capital
o la opcion la puede ejercer algun socio en forma individual.

d) Que no se pongan de acuerdo y deban recurrir a la via judicial, aplicandose a
los efectos de determinar el valor de las cuotas cedidas un proceso de peritos
similar al que se aplica para la valuacion de los aportes.

El contrato establecera el proceso de la opcion de compra en caso de dene-
garse, todo comienza con la comunicacion a la gerencia, en un plazo no mayor a
treinta (30) dias habiles se debe aceptar la cesion o hacer ejercicio del derecho de
preferencia.

Si se vence el plazo de treinta (30) dias y la sociedad no presté conformidad ni
manifiesta que ella o alguno de los socios ejercerian el derecho de preferencia, la
cesion se considera aceptada y se procedera a la inscripcidon en el RP.

Ejecucion forzada

Ya se analiz6 el tema donde las cuotas sociales pueden ser embargadas y
ejecutadas por los acreedores de un socio. La ley establece un procedimiento es-
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pecial para el caso de que el contrato cuente con limitacion a la trasmisibilidad de
las cuotas.

El juez a cargo de la ejecucion notificara a la sociedad, con una antelacion de
quince (15) dias habiles a la fecha fijada para la subasta (art. 153 LGS).

El objeto de la notificacién es que el acreedor, el deudor y/o la sociedad lleguen
a un acuerdo, si lo hacen se suspendera la subasta.

Si no llegan a un acuerdo y la subasta se celebra, esta no se adjudicara hasta
que venza el plazo de diez (10) dias habiles (art. 153 LGS), en ese plazo la socie-
dad podra redimir la subasta (proceso por el cual se paga el valor obtenido en la
subasta mas los gastos generados).

Para redimir la subasta la sociedad podra presentar a un tercero autorizado por
la sociedad o bien ejercer el derecho de preferencia por su parte o por parte de los
socios (art. 159, ultimo parrafo LGS).

El valor de cancelacion de la subasta debera ser efectuado en la cuenta abierta
en el proceso, comprende el precio obtenido y la comision del martillero.

Si no hay ejercicio del derecho de preferencia y se aprueba la subasta, previa
inscripcion en el RP, el adquirente asumira en el caracter de socio.

DEL ORGANO DE GOBIERNO

La reunion de socios

La reunion de socios es el 6érgano de gobierno de la SRL, si bien el contrato
puede establecer la forma de deliberar, adelantandose a los tiempos, la ley agiliza
el sistema de toma de resoluciones sociales y permite que no sea necesaria la
presencialidad, por lo cual tienen varias formas de reunirse:

a) La forma presencial, que sera notificada al socio en forma fehaciente, con
concurrencia personal de los socios por si o de apoderado, de la reunién se labrara
acta con la asistencia, el orden del dia y la expresién del voto de cada socio en
cada punto sometido a consideracion.

b) La consulta por gerencia, es un sistema no presencial donde se le notificara
al socio de modo fehaciente (que garantice la autenticidad de la recepcion y su
contenido, lo que se puede hacer por carta documento, nota recepcionada y firma-
da por el socio), la que sera devuelta dentro de los diez (10) dias de receptada. La
nota se debe devolver con la expresion del voto de cada punto, el socio puede op-
tar por votar en forma afirmativa, en forma negativa o, si no expresa el voto, se con-
siderara abstencion. Si no devuelve la nota su voto se computara como ausente.



c) Para las sociedades comprendidas en el inc. 2 del art. 299 LGS se puede
utilizar el sistema de asamblea en todo lo que sea compatible.

Las notificaciones para las distintas reuniones de convocar a los socios deben
efectuarse por la gerencia y hacerse al domicilio denunciado por los socios ante
la sociedad, la notificacion tiene que ser fehaciente para evitar cualquier tipo de
impugnacion.

Cualquiera sea la forma adoptada para la toma de decisiones, el art. 162 LGS
establece que se debe labrar acta en el libro de reunion de socios dispuesto por el
art. 73 LGS con las formalidades del caso y expresion del voto de cada socio.

Las mayorias

Se establece que la SRL es una sociedad mixta entre las sociedades de per-
sonas Yy de capital, pero a los efectos de la toma de decisiones sociales se hace
en base al capital social en su totalidad y se tiene como piso minimo la mayoria
absoluta, que es la mitad del capital mas un voto.

La ley, respetando la autonomia de la voluntad, deja libradas a los socios las
reglas referentes a las mayorias para las resoluciones sociales, si bien la ley es-
tablece que, si el contrato nada dice, se considera que las resoluciones sociales
deben reunir al menos las tres cuartas partes del capital social (art. 160, segundo
parrafo LGS).

Si uno de los socios forma la voluntad social con su solo voto (que tiene los
votos suficientes para aprobar la resolucion) se requiere el voto de otro socio para
aprobarla, esto es consecuencia de ser considerada una sociedad de personas
(art. 160, tercer parrafo LGS).

Cuando se modifiquen sustancialmente los derechos y obligaciones contrac-
tuales, fusion escisidon, cambio de sede al extranjero, los socios que votaron en
contra o estuvieron ausentes podran ejercitar el derecho de receso en los términos
de los arts. 78 y 245 LGS.

De las asambleas

Las llamadas SRL abiertas, aquellas comprendidas en el inc. 2 del art. 299
LGS (por el capital social), puede optar por realizar la toma de decisiones sociales
mediante el formato de la asamblea de la SA en todo aquello que sea compatible.

La convocatoria se efectuara mediante notificacion, que debe efectuarse por
la gerencia y hacerse al domicilio denunciado por los socios ante la sociedad, la
notificacion tiene que ser fehaciente (art. 159 LGS).
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La ley adopta lo establecido para la asamblea ordinaria del art. 234 LGS, hace
una distincion entre el inc. 1 y los incs. 2 y 3, omite deliberadamente el inciso 4 so-
bre aumento del capital hasta un quintuplo (el aumento de capital en la SRL implica
la reforma del contrato).

Con respecto a los estados contables, igual que la asamblea ordinaria del art.
234 LGS para las SA, se debera reunir dentro de los 4 meses de cerrado el ejer-
cicio. Como la ley no dice nada respecto de las mayorias, se entiende que deben
surgir conforme a lo que dice el contrato y sobre el total del capital suscripto (art.
159 LGS).

Los incs. 2 y 3 se refieren a la designacion y remocion de los gerentes y sindi-
cOos, remuneracion, aceptacion de gestion o accion de responsabilidad con relacion
a los gerentes y miembros de la sindicatura (ultimo parrafo, art. 160 LGS), aca la
ley no incluye a los miembros del consejo de vigilancia.

En los casos de tomarse decisiones que no afecten el contrato, el computo de
los votos de la asamblea se hara sobre capital presente y con las mayorias dis-
puestas en el contrato o las tres cuartas partes si el contrato nada dice.

DE LA ADMINISTRACION O GERENCIA

Uno de los rasgos caracteristicos o tipificantes de la SRL es la administracion,
que se denomina gerencia y a quien ejerce el cargo se lo denomina gerente.

Los requisitos para ser gerente son los mismos requisitos que para ocupar
cualquier cargo de administracion, la ley dice que son los requisitos exigidos para
ser director de la SA, también se aplica a derechos, obligaciones, prohibiciones e
incompatibilidades.

La gerencia, que tiene a su cargo la administracién y representacién de la so-
ciedad, puede adoptar la forma individual o plural, en este caso, que puede ser in-
distinta, conjunta o colegiada, y, mediante el contrato, podra asignar competencias
especificas a cada gerente.

El gerente puede ser designado por tiempo determinado o indeterminado (es
este caso se utiliza la formula por el tipo de duracién del contrato, aunque el geren-
te tenga 60 anos y el contrato una duracion de 99 afios). Al gerente se lo designa
al momento de la constitucion o en forma posterior por decisidon de los socios.

En lo referente a la responsabilidad del gerente la ley es clara, cada uno res-
pondera en forma individual por los dafios y perjuicios ocasionados a la sociedad,
para el caso de intervencion de dos o mas gerentes el juez determinara el grado de
responsabilidad por la actuacion de cada uno. Si la administracion es colegiada, se
aplican las normas correspondientes a los directores de la SA.



A diferencia de lo visto en las sociedades de personas, no se puede limitar la
revocabilidad del cargo, es decir, no se debe exigir justa causa para su destitucion.
En el caso de que la designacion del gerente sea condicion para la constitucion de
la sociedad, se aplicara el art. 129 LGS, se mantiene en el cargo al administrador
y los socios que votaron en contra mantienen el ejercicio del derecho de receso.

DE LA FISCALIZACION INTERNA

La fiscalizacion interna puede ser llevada a cabo por la sindicatura o el consejo
de vigilancia, que se regira por las disposiciones del contrato.

Para la sociedad elegir uno u otro 6rgano de control interno es optativo, salvo
que se encuentre comprendida en el inc. 2 art. 299 LGS (por el capital), en cuyo
caso tener un 6rgano de control interno es obligatorio.

A las normas contractuales que regulen los 6rganos de control internos se le
agregaran las disposiciones de la SA sobre la regulacién de la sindicatura o conse-
jo de vigilancia, sea o no obligatorio.
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CAPITULO 20. SOCIEDAD ANONIMA

La SA se regula en el capitulo Il seccién V arts. 163 a 307 LGS.

Tras el descubrimiento de América, las ideas del Estado moderno esbozadas
por Maquiavelo, luego de los conflictos generados por la Reforma Protestante, las
posteriores guerras civiles inglesas, la aparicion del contractualismo, el capitalismo
y la secularizacion del derecho, la humanidad va en busca de la modernidad. Hasta
el 1500 la generalidad de los negocios eran locales y personales.

La colonizacién de las tierras descubiertas en América por Espafia y Portugal y
la expansién de las potencias a la conquista de Asia se hace a través de empresas
riesgosas que implicaban grandes cantidades de capital.

En ese contexto se comienza a conocer un concepto econémico que es la
empresa, pero se necesitaba un concepto juridico de proteccién que diera a esa
estructura corporativa para obtener capitales y le permitiera a los encargados del
proyecto obtener el financiamiento necesario, y a quienes aportaban dinero res-
guardarlos en su inversion.

Surge la creacion juridica de la SA donde se piensa una estructura para los
emprendedores, empresarios o management, y por otro la proteccion de los socios
o inversores, estas corporaciones con el objeto de hacer negocios y generar ga-
nancias se basaban en un acta constitutiva con sus objetivos que requerian de una
autorizacion real para funcionar.

Se tenia la estructura legal, pero faltaba un elemento esencial ideado legisla-
tivamente en Inglaterra con la creacion de la limitacion de la responsabilidad de
los socios, es decir, hasta el momento si el negocio fracasaba las pérdidas debian
cubrirse con aportes personales que ponian en riesgo todo su patrimonio.

Con la creacion de la limitacion de la responsabilidad se establecié que la par-
ticipacidon en una sociedad se hacia con papeles que eran transmisibles a terceros,
se podia entrar y salir del negocio en cualquier momento, esto permitio el desarro-
llo de la SA que fue el gran instrumento de crecimiento de la Revolucién Industrial.

Esta idea nace en visperas de 1600, donde por primera vez un acta constituti-
va acepta la limitacion de la responsabilidad; fue para la explotacién del comercio
maritimo de Inglaterra al este de Cabo Buena Esperanza, donde la Reina Isabel
autoriza por decreto real la East India Company (Compafia Britanica de las Indias
Orientales).

Similares antecedentes reales se pueden encontrar en Portugal, Holanda, es
decir, los paises centrales, siempre como una autorizacion real, es en el Estado de
New York para 1811 desde donde se extiende a todas las industrias manufactureras.
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En nuestro pais, el Cddigo de Comercio reconoce la SA y en la reforma de
1889 le da mas dinamismo a su utilizacién y a las sociedades cooperativas, con
la sancion de la Ley 11388 en 1926 tiene ya una estructura legal, agil y moderna.

La gran definicion de la SA va a estar dada por la sancioén de la Ley 19550,
aunque va a distinguir en cuanto a su estructura dos formas de SA: las abiertas,
que son las que cotizan en bolsa, y las cerradas o de familia que tienen un volu-
men importante de negocios, pero no alcanza al concepto de gran empresa y va a
reconocer la participacion del Estado en la economia con las SA con participacion
estatal mayoritaria.

La reforma de 2015 dio lugar a las sociedades unipersonales, representadas
en el tipo mas complejo que es la SA, asi nacen las SAU.

Los cambios producidos en 2015 dieron lugar a la sancion de la Ley 27.349
que crea las Sociedades Andnimas simplificadas (SAS), que permite la creacion
basica de SA o incluso como lo establece la Res. 8/2017 1GJ, la creacion mediante
instrumento y firmas digitales que comunica al érgano de contralor su creacion. La
Res. 17/2020 viene a derogar la Res. 8/2017, busca desalentar la creacion de esta
estructura societaria.

En nuestro sistema legal la lucha de politica juridica sobre las sociedades uni-
personales y la SAS sigue en marcha, si bien lograron el reconocimiento legisla-
tivo, su constitucion, funcionamiento y requisitos formales no las hacen atractivas
para para un mercado comercial cada vez mas dinamico.

La SA, en virtud de la limitacion de la responsabilidad y la posibilidad de la cap-
tacién del ahorro publico, es la que exige mas requisitos al momento de la consti-
tucién, funcionamiento, reforma, disolucion y liquidacion.

CARACTERIZACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Como concepto de SA decimos que es la sociedad de capital al que divide en
acciones y a sus socios o inversores se los denomina accionistas. Para muchos es
la sociedad de sociedades, es la expresidn juridica de la empresa.

La caracterizacion de la SA no escapa a la generalidad y se basa en dos prin-
cipios, el capital se divide en acciones y los socios limitan su responsabilidad al
aporte suscripto.

Del andlisis de la ley y sus requisitos tipificantes, se puede establecer que es
también parte de la caracterizacion de la SA la forma de deliberar (asambleas), la
administracion (el directorio), el capital minimo (art. 186 LGS) y la forma del instru-
mento constitutivo (estatuto).

La reforma vino a crear la SAU, es una SA con un solo socio, no es un tipo
distinto de SA, pero si tiene caracteristicas y requisitos esenciales propios, por
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eso la ley exige que junto a la denominacién adoptada se incluya el tipo Sociedad
Anonima Unipersonal, su abreviatura o sigla.

La denominacién

La SA solo puede adoptar como nombre la forma correspondiente a la denomi-
nacion, asi que si figura el nombre de alguna persona humana no dejara de tener
la limitacidn de la responsabilidad, como en todos los tipos sociales, la ley exige
que junto a la denominacion adoptada se incluya el tipo Sociedad Andénima, su
abreviatura o sigla.

El control estatal

Los organismos de contralor tienen como funcién el control de la constitucidon
y modificacion de las sociedades, en algunos casos ese control es mas riguroso
y se extiende al funcionamiento, disolucién y liquidacién, podemos distinguir dos
situaciones:

a) El control societario que se ve reflejado en los arts. 4 a 7 LGS y en el CCC
que hace referencia a un control formal, sobre todo a lo que hace al instrumento
constitutivo e inscripcion.

b) El control de caracter administrativo, ejercido por los 6rganos de contralor
locales (IGJ en CABA y DPPJ en Provincia de Buenos Aires) que son de caracter
permanente, donde a su vez, se establecen dos sistemas distintos:

b) 1.- Control estatal limitado. El art. 300 LGS habla de un control estatal Ii-
mitado que se aplica a todas las sociedades, no incluidas en el art. 299 ni en leyes
especiales.

Se extiende a la valuacion de los bienes, art. 53 LGS y al cumplimiento de los
requisitos formales en la constitucion de la SA, art. 167 LGS.

En este caso el Estado no fiscaliza el funcionamiento de la sociedad, salvo en
las SA en que lo soliciten accionistas que reunan el diez (10 %) por ciento del ca-
pital social o se vea comprometido el orden publico.

b) 2.- Control estatal permanente. Este control esta establecido en el art. 299
LGS donde el Estado lo ejercera sobre su constitucion, funcionamiento, disolucién
y liquidacion, si se analizan los distintos casos veremos que el control se realiza
basado en el objeto, salvo en inc. 2 art. 299 LGS que es en base al capital.

A partir de la sancion de la Ley 26994 las SA sometidas a este control son:

a) Las SA que hicieran oferta publica de sus acciones.



b) Las sociedades que superen un capital de $50.000.000 (monto que se va
modificando conforme la resolucién que dicte la Subsecretaria de Asuntos
Registrales), este control se extiende a cualquier tipo societario.

c) Las SA de economia mixta o con participacion estatal mayoritaria (capitulo 2,
seccion VI LGS), es decir, con participacién del Estado.

d) Las sociedades que realicen actividades financieras o hagan captacién del
ahorro publico con promesa de beneficios futuros.

e) Las que exploten servicios publicos.

f) Los casos en que una sociedad controlante o controlada esté sometida a con-
trol, conforme a cualquiera de los puntos analizados, la vinculacién societaria
hace que se extienda el control estatal sobre la otra.

g) La reforma de la Ley 26994 crea las SAU, las que estan sometidas a un régi-
men sumamente riguroso y la incorpora al control estatal permanente.

Si se hace un analisis de las causales de fiscalizacion su razén légica para
exigir un mayor control se da en su envergadura comercial, la captacién de los
ahorros publicos o la intervencién del Estado en la actividad privada.

El control estatal permanente es independiente de otros controles como el que
realiza la Comision Nacional de Valores sobre las sociedades que hacen oferta pu-
blica de sus acciones, el BCRA sobre las entidades financieras, la Superintendencia
de Seguros sobre compainiias de seguros en general y sobre las ART y las que rea-
liza la UIF en su lucha contra el lavado de dinero y contra el terrorismo.

CONSTITUCION

El estatuto

En el caso de las SA el instrumento constitutivo debe ser realizado por instru-
mento publico (aquel que realiza un oficial publico dentro de su jurisdiccién y su
competencia y da plena fe de su contenido).

Con respecto a la utilizacion del instrumento publico, los distintos organismos
de control para el mejor desarrollo de sus actividades tienen distintos convenios
con el Colegio de Escribanos de cada jurisdiccion, eso implica que no se utilice
cualquier instrumento publico (el género) si no que el contrato constitutivo se rea-
lice en escritura publica.

El contrato constitutivo de la SA se denomina estatuto que, siguiendo la vie-
ja tradicion, debia estar divido en tres partes: a) el acta constitutiva, que era la
esencia fundacional con la que se pedia la autorizacion real, b) del desarrollo del
contrato y c) las clausulas accesorias que sirven para su inscripcion por ante el RP.
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El contrato constitutivo de una SAS se puede realizar por instrumento publico,
privado (con firmas certificadas) o por medio electronico (con firmas digitales con-
validadas).

La constitucion

La constitucidon de la SA es la que mayor cantidad de requisitos formales debe
cumplir, el contrato debe contener las facultades establecidas en la ley para que
funcione sin inconvenientes.

El iter constitutivo es una serie de actos juridicos destinados a obtener la crea-
cion de la sociedad por ante la autoridad de contralor.

Reconociendo la existencia de empresas que no requieren tanta estructura
econdmica y otras que recurren al ahorro publico donde se procede a la venta de
las acciones al publico, la ley establece para este tipo dos formas de constitucion:

1.- Constitucion por acto unico. Esta forma de constitucién es similar a la
que se utiliza para todos los tipos societarios, claramente el Estatuto, que debe
realizarse por escritura publica y que debe contener todos los requisitos del art. 11,
mas todos los requisitos tipificantes referentes al capital (esencia de la SA) y lo re-
ferente a la eleccién de los directores y sindicos (también debe incluirse al consejo
de vigilancia).

En el mismo acto el primer directorio y 6rgano de control, si la sociedad optara
por tenerlos, seran designados por los socios y deberan aceptar el cargo, mas alla
de prestar la caucion suficiente para cubrir la responsabilidad por el desempefio
de su cargo.

Cumplidos los recaudos se presentara ante el RP para su inscripcion donde
se verificara el cumplimiento de los requisitos formales, iguales pautas se deben
reunir en caso de incluirse un reglamento.

Si no se designan personas autorizadas para su inscripcion los directores de-
signados en el estatuto estan facultados para ello.

Todos los firmantes son considerados fundadores al otorgar la escritura de
constitucion.

Esto los convierte en responsables por el iter constitutivo, los gastos realizados
y la inscripcion de la sociedad, esa responsabilidad es frente a la sociedad, los
socios y los terceros.

En el Estatuto los fundadores y promotores podran reservarse derechos es-
peciales de caracter econédmico que no podran exceder, en su conjunto, el diez
(10 %) por ciento de las utilidades netas obtenidas por la sociedad segun balance,
ese beneficio se puede extender por diez (10) ejercicios. El beneficio puede recaer
sobre la cuota de liquidacion.

—
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Los socios fundadores no pueden otorgarse ningun beneficio que perjudique
el capital social ni los beneficios societarios al momento de la constitucion ni para
su futuro.

2.- Constitucion por suscripcion publica. En la esencia de las SA encon-
tramos a las que se constituyen por suscripcion publica con un férreo control del
Estado ya que se recurre a la captacion del ahorro publico.

La creacién de una sociedad por el sistema constitucion continua permite obte-
ner importantes cantidades de capital para el desarrollo de un proyecto empresario
con una administracion o management altamente especializado y el aporte de ca-
pital para el financiamiento del proyecto, para fomentar el sistema es que el Estado
ejerce el control en beneficio de la fe publica.

La ley es sumamente rigurosa en el control del proceso de suscripcion, por lo
que los plazos se computan en dias habiles, y los regula en los arts. 168 a 175
LGS.

El sistema es lento, engorroso y controlado por el RP y la Comisién Nacional de
Valores (CNV), la doctrina fue sumamente critica, pero la sancion de la Ley 19550
lo mantuvo y la Ley 26994 no introdujo ninguna reforma en el mismo.

Promotores. Todo comienza con los promotores, que son personas humanas
que proyectan crear una SA para desarrollar un proyecto empresario y para ello
recurren a la inversion de terceros.

Los promotores pueden suscribir el programa en caracter de suscriptores, has-
ta se diria que es conveniente, infunde confianza en el publico que invierta en un
proyecto que promociona.

Los promotores son los encargados de elaborar el programa de fundacién que,
si bien la ley habla del aspecto formal de su contenido referido al proyecto de socie-
dad, el banco interviniente, su capital y la forma de aportarlo debe contener, aun-
que sea optativo, el proyecto sobre el emprendimiento econdmico y empresario.

EL PROGRAMA: se puede realizar por instrumento publico o privado con firmas
certificadas y ser suscripto por todos los promotores. Una vez realizado se inscribe
ante el RP, quien se pronunciara en el término de 15 por su aprobacion o rechazo,
la demora en la aprobacion o el rechazo habilita el recurso del art. 169 LGS.

La apelacion fundada se debera interponer en el término de cinco (5) dias de
notificada la resolucién administrativa y se elevaran las actuaciones al superior en
el plazo de cinco (5) dias.

Una vez aprobado el programa hay un plazo de quince (15) dias para su ins-
cripcion por ante el RP y también debe ser depositado en la CNV. Si no se inscribe
en el término establecido, caduca la aprobacién otorgada, en ese caso, y habra
que iniciar todo de nuevo.

192



El plazo de suscripcidn sera de tres (3) meses computados desde la inscripcion
(art. 171 LGS) y en caso de no alcanzar las metas fijadas quedara sin efecto.

Conforme a lo dispuesto en el art. 170 LGS, el programa debera contener:
a) Los datos personales de los promotores.
b) Las bases del estatuto.

c) Todos sobre las acciones a suscribirse, clases, adelantos de pago, el contra-
to de suscripcion.

d) Determinacion del banco donde los suscriptores depositaran los anticipos
por la suscripcion y que actuara como representante de los suscriptores en cuanto
al dinero depositado. Los anticipos no podran ser inferiores al veinticinco (25 %)
por ciento del valor nominal de las acciones suscriptas;

A los efectos de su valoracién, los aportes en especie seran correctamente
individualizados y sus titulos o inventario sera depositado en el banco donde se
tomara el valor definitivo y previa anotacién preventiva si fuere necesario.

Si bien la ley no lo dice, la doctrina esta conforme en que puede designarse
mas de un banco y que reciba suscriciones de todo el pais a través de su red de
sucursales.

e) Las ventajas o beneficios que eventualmente se reserven los promotores.

El Banco. Conforme el art. 172 LGS, tendra como funcion recibir las suscrip-
ciones, resguardar el capital suscripto, la documentacion sobre los bienes en es-
pecie, representar a los suscriptores sobre cualquier inconveniente sobre el capital
y la realizacion del contrato de suscripcion que debera ser extendido en doble
ejemplar.

El contrato de suscripcién debe contener:

a) Transcripto el programa que el suscriptor declara conocer y aceptar con las
constancias de su inscripcion ante el RP.

b) Los datos personales del suscriptor, que puede ser persona humana o juridica.
c) El numero de las acciones suscriptas por el suscriptor.

d) El anticipo de integracion en efectivo, en los aportes no dinerarios se tendra
su valoracién e inventario, segun lo dispuesto en el inc. 4 del art. 170 LGS.

e) La convocatoria a la asamblea constitutiva y su orden del dia, esta debe cele-
brarse en un plazo no mayor a dos (2) meses de cerrada la suscripcion.

Al suscriptor se le hara entrega del segundo ejemplar y del recibo de pago de
la integracion realizada.



Cuestiones sobre la suscripcidn. Iniciado el proceso de suscricidn pueden
darse varias alternativas:

a) Que no se alcanza a cubrir la suma requerida en el programa. El art. 172 LGS
establece que no cubierta la suscripcién el contrato se resolvera de pleno
derecho, en ese caso el banco debe reembolsar, de inmediato, a cada sus-
criptor las sumas pagadas por los suscriptores.

b) Que se haya suscripto el monto establecido, pero fracase por falta de quorum
la asamblea constitutiva.

c) La asamblea constitutiva desista de constituir la sociedad.

Para los otros dos casos se resolveran los contratos de suscripcion una vez
establecida la no constitucion de la sociedad y se procedera al reembolso de las
sumas pagadas.

Las inscripciones provisorias, de los bienes registrables, seran dejadas sin
efecto.

El suscriptor no sufrira menoscabo alguno en la suma a ser reembolsada, los
gastos que se ocasionaron seran cubiertos por los promotores, quienes tienen res-
ponsabilidad ilimitada y solidaria.

El banco esta obligado a recibir la cantidad de suscripciones que se le requie-
ran sin considerar el monto establecido en el programa.

Esto puede concluir en que la demanda supere el monto de suscripcion, en ese
caso, la asamblea constitutiva tiene dos opciones:

a) La reduccion de la suscricion a prorrata para mantener el capital propuesto
en el programa.

b) El aumento de capital hasta el monto de las suscripciones alcanzadas.

Obligaciones, derechos y responsabilidad de los promotores. Por la natu-
raleza de ser un proceso continuo, los promotores tienen distintas etapas de acti-
vidad donde se deben reconocer sus derechos y evaluarse el cumplimiento de sus
obligaciones y su responsabilidad.

1.- La primera etapa se extiende desde la redaccién del programa hasta el ini-
cio de la suscripcion por parte del banco.

2.- La segunda etapa va hasta la asamblea constitutiva donde deben cumplir
con todas las gestiones necesarias para la constitucion de la sociedad y quedan ili-
mitada y solidariamente responsables por las obligaciones contraidas, incluyendo
los gastos y comisiones del banco interviniente.

En esta etapa las acciones de responsabilidad de los promotores seran ejerci-
das por el banco en representacion de los suscriptores.
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La accion individual solo puede ser ejercida por cuestiones especiales, referen-
tes al contrato de cada suscriptor.

3.- La tercera etapa es después de la asamblea constitutiva en donde los pro-
motores deben entregar al directorio designado toda la documentacién de la cons-
titucion de la sociedad y los demas actos que fueron ratificados por la asamblea.

En este momento, nace a favor de los promotores el derecho a retribucion y
reintegro de gastos, el que debe estar previsto en el programa fundacional y del
cual la asamblea constitutiva no puede separarse.

La retribucion efectiva puede coexistir con la participacion en las ganancias
de un diez (10 %) por ciento por el termino de diez (10) ejercicios en los que se
distribuya (si en un ejercicio no hay distribucién de ganancias no es considerado).

Constituida la sociedad tienen derecho al reintegro de los gastos realizados,
para lo cual su gestidn y rendicion de cuentas es aprobada por la asamblea consti-
tutiva. Por el principio de enriquecimiento sin causa se les restituiran los gastos ne-
cesarios para la constitucion de la sociedad, aunque su gestion no fuera aprobada.

La asamblea constitutiva. Hay autores que manifiestan que debe llamarse
reunién de suscriptores porque la sociedad no se encuentra constituida, pero la
doctrina en general acepta nombrarla asamblea constitutiva y es considerada una
de las asambleas especiales.

La convocatoria y el orden del dia ya fueron establecidos en el programa y se
debe celebrar dentro de los sesenta (60) dias de cerrada la suscripcion.

A la asamblea deben concurrir:

a) Un funcionario de banco con facultades suficientes, a su vez, ese funcionario
puede representar suscriptores.

b) Un representante de la autoridad de contralor.
c) Los promotores, que también pueden ser suscriptores.
d) Los suscriptores, que pueden concurrir por si o por apoderado.

Para poder celebrarse la asamblea se exige un quorum de constitucién de la
mayoria absoluta (la mitad del capital suscripto, mas un voto).

Uno de los defectos que plantea la doctrina es que no hay prevista una segun-
da convocatoria, lo que hace complicado a este modo de constitucién.

Cada suscriptor tiene derecho a tantos votos como acciones haya suscripto e
integrado en los términos de los arts. 177y 178 LGS.

Las decisiones se adoptaran por la mayoria de los suscriptores presentes que
representen no menos de la tercera parte del capital suscripto con derecho a voto,
sin que pueda estipularse diversamente (art. 177, segundo parrafo LGS)
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En el caso de que las decisiones se deban tomar sobre la gestidén de los pro-
motores, si ellos a su vez fueran suscriptores no podrian votar sobre su gestion ni
el valor provisional de los valores en especie (art. 179, ultimo parrafo LGS).

El orden del dia ya se encuentra en el programa, no puede ser modificado ni
por decisidn unanime de la asamblea, en este se pueden agregar mas puntos que
los establecidos en la ley.

Teniendo en consideracion que la suscripcion sucesiva tiene por idea captar el
ahorro publico, dificilmente se logre la presencia de los suscriptores que represen
la totalidad del capital social con derecho a voto, resultaria casi imposible modificar
el orden del dia a través del procedimiento de la asamblea unanime (todos los sus-
criptores con derecho a voto y que todos voten de la misma manera).

Abierta la asamblea, que sera presidida por el representante de la autoridad
de contralor (art. 176) , se elegiran dos suscriptores que junto al presidente y el
representante del banco deberan firmar el acta (que debe ser labrada dentro de los
5 dias de celebrada la asamblea) y se procedera a atender los siguientes temas:

a) Resolver sobre si se constituye la sociedad.

b) Gestion de los promotores y rendicién de cuentas. Los promotores-suscrip-
tores no podran votar este punto. Si se aprueba la gestién los promotores
tienen derecho a retribucion y reintegro de gastos.

c) La aprobacion de estatuto social, cuyas bases se encontraban en el programa
de fundacién, pero la asamblea puede introducir modificaciones.

d) La aprobacion de la valuacién provisoria de los aportes no dinerarios. La va-
luacion definitiva sera aprobada por la autoridad de contralor (arts. 53 y 170
inc. 4 y 189 LGS). En este caso, los aportantes y los promotores tienen un
interés contrario a la sociedad, por ello la ley no les permite el ejercicio del
derecho a voto.

e) Designacioén de directores, sindicos o miembros del consejo de vigilancia,
quienes deberan aceptar el cargo.

f) Para el caso de que el capital haya sido suscripto en exceso si se reduce a
prorrata o se aumenta el capital.

g) Designar a las personas autorizadas para la inscripcién, si no hay personas
designadas al efecto la podran gestionar los miembros del directorio desig-
nado.

h) Cualquier otro punto que el banco considere de interés.

Concluida la asamblea y labrada el acta se debera por las personas designa-
das o el directorio, segun el caso, proceder a la publicacion en el Boletin Oficial y
a la inscripcion en el RP y CNV.
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El directorio debera recibir de los promotores toda la documentacioén a la cons-
titucion sucesiva de la sociedad, los documentos de ratificacion aprobados por la
asamblea, si no lo hicieran se les exigira fehacientemente. El banco fiduciario de-
bera entregar al directorio la documentacién referente a los aportes y el inventario
de los aportes en especie.

El directorio debera determinar el plazo, que no podra ser mayor a dos (2) afios
para integrar el saldo de los aportes dinerarios.

Concluido el iter de constitucion sucesiva se procede a la inscripcion por ante
el RP, como cualquier otra sociedad.

EL CAPITAL SOCIAL

A las sociedades de personas o donde haya socios con responsabilidad ilimi-
tada, solidaria y subsidiaria es irrelevante que se exija capital minimo ya que los
SOCIiOs responden con su propio patrimonio.

Ala SAse le exige, en virtud del art. 186, primer parrafo LGS, un capital minimo,
este se ira actualizando por resolucién de la Subsecretaria de Asuntos Registrales,
se basa en que los terceros que contraten con la sociedad tengan cierto respaldo
en poder cubrir incumplimientos de la sociedad. Algunos autores lo consideran un
rasgo tipificante.

Esa exigencia es irrelevante, la SRL tiene la misma limitacion y no se le exige
capital minimo, ademas, el proceso inflacionario de la economia hace que los mon-
tos se deterioren constantemente, mas alla de la actualizacion que exija el art. 186
LGS, el capital se fija al momento de su constitucion y recién sera modificado cuan-
do se decida por reunién de socios aumentarlo, la ley no exige que se actualice el
capital minimo de la sociedad ya constituida, es decir, si la sociedad fue constituida
en 2005 cuando el capital minimo era $12.000, en la actualidad su capital seguira
siendo el mismo, salvo que los socios lo hubieran aumentado.

A diciembre de 2021 el capital minimo era de $100.000 segun el Decreto
1331/2012.

Al momento de la constitucién de la sociedad el capital debe estar suscripto en
su totalidad.

La ley autoriza que capital social y capital suscripto sean utilizados como siné-
nimos, y es la suma de los aportes de los socios, limite de su responsabilidad ante
las obligaciones sociales, y es uno de los elementos que caracteriza a la SA.



Los aportes

Los aportes en la SA deben ser obligaciones de dar (art. 186 LGS) que consis-
ten en:

a) Dar sumas de dinero se deben integrar en un minimo de veinticinco (25 %)
por ciento y su saldo en el término de dos (2) afios segun se disponga en el estatuto.

b) Los aportes no dinerarios o de bienes determinados pasibles de ejecucion
forzada que se integran en su totalidad (arts. 39 y 186 LGS).

El art 100 LGS y la Res. 7/2015 1GJ indica que, tanto en el aporte constitutivo
como en el aumento de capital, se debe acreditar bajo firma del representante legal
de la sociedad y de contador publico:

1.- Justificacion de la existencia y valuacion de los bienes.

2.- Si se trata de bienes registrables, la inscripcidén definitiva a nombres de la
sociedad (esto una vez inscripta la sociedad o al momento de inscribir el aumento
de capital).

3.- En el caso de bienes muebles, acompanar inventario firmado por el apor-
tante y el representante legal de la sociedad y la fecha en que los bienes fueron
entregados a la sociedad, si es aumento de capital, acompanar certificacion conta-
ble que contenga los registros contables y folios (con datos de rubricacién) donde
se contabilizaron los bienes.

El contrato de suscripcion

Frente al aumento de capital, quienes ejerzan el derecho de acrecer o como
nuevos accionistas deben celebrar el contrato de suscripcidn, que se extendera en
doble ejemplar y debe contener:

a) Datos del socio (tomar como guia el inc. 1 art. 11 LGS).

b) Precio de la accién, cantidad que se suscribe, clase y condiciones de pago
para integrar el aporte.

c) Los aportes no dinerarios debidamente identificados y valorados segun lo
dispuesto por los arts. 53 y 186 LGS.

Capital suscripto

Como se establece, al momento de la constitucion de la sociedad el capital
debe suscribirse en su totalidad, es decir, que todas las acciones deben estar en
cabeza de un accionista, sea persona humana o juridica, esté o no totalmente in-
tegrado.
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Capital integrado

Cuando se trata de aportes no dinerarios, se siguen las reglas de los arts. 38,
53, 186 y 187 LGS, y deben ser integrados en su totalidad.

El aportante responde por la garantia de eviccion (reclamo de tercero ajeno
con mejor derecho sobre el bien aportado), en ese caso debe reponer el bien mas
los dafos y perjuicios ocasionados en el término de treinta (30) dias, si no cumple
la sociedad puede ejecutar la integracion del aporte por via judicial o proceder a su
exclusién por mora.

En el caso de los bienes registrables, el aporte se considera totalmente inte-
grado cuando se procede a la inscripcidn definitiva por ante el registro correspon-
diente.

En el caso de bienes muebles con el inventario y avaluo firmado por el apor-
tante y el representante legal de la sociedad, certificado por contador publico y
acompanado al RP.

En el caso de los aportes dinerarios se puede integrar, al momento de la cons-
titucidn el veinticinco (25 %) por ciento y el saldo hasta en un plazo de dos (2) afios
a partir de la inscripcion, si el contrato no establece plazo, la obligacion de aportar
se produce con la inscripcion ante el RP.

Ejecutividad de los aportes

El capital, compuesto por los aportes de todos los accionistas es prenda comun
de los acreedores y determina el limite de responsabilidad por las obligaciones
sociales.

Durante el periodo de mora, la sociedad puede sancionar al socio con la sus-
pension de los derechos politicos (voto) y econdmicos (distribucion de ganancias,
derecho de acrecer).

Cada socio responde por la integracion del aporte en forma ilimitada, en caso
de producirse la mora la sociedad podra recurrir a la ejecucion judicial y las accio-
nes seran distintas segun:

a.- En el caso de las obligaciones no dinerarias, el aportante responde por la
garantia de eviccion (reclamo de tercero ajeno con mejor derecho sobre el bien
aportado), en ese caso debe reponer en el bien mas los dafios y perjuicios ocasio-
nados en el término de treinta (30) dias, si no cumple la sociedad puede ejecutar la
integracion del aporte por via judicial o bien pude optar por la exclusion.



b) en el caso de que el aporte sea dar sumas de dinero, la sociedad tiene la
opcion de ejecutar judicialmente el aporte o reducir el valor integrado a valor apor-
tado, y quedar totalmente integradas las acciones que quedan en cabeza del ac-
cionista (ej.: suscribe 1.000 acciones, por valor nominal $1 cada una, integra $250
(25 %), no integra el 75 % restante. Via accidn judicial se reducira la participacion
del socio a 250 acciones totalmente integradas, las otras 750 seran vendidas en el
mercado de valores si cotiza en bolsa o conforme al valor balance si no lo hace) o
por reduccion de capital. Se debe considerar que en el caso de aportes dinerarios
no procede la exclusion por mora, el art. 91 LGS deja exentos a los accionistas de
la SAy a los socios comanditarios de la SCA.

c) En el caso de cesidn de acciones sin que se haya integrado el aporte, el ce-
dente (exsocio) es solidariamente responsable con el cesionario (nuevo socio), la
sociedad ejecuta al socio y si no cumple en el término de 30 dias puede intimar al
cedente y, si no cumple, proceder a la ejecucion judicial.

La sociedad tiene tres opciones de ejecucion ante la mora del accionista:

1.- Reclamar el aporte adeudado mas los intereses legales y los dafos y per-
juicios ocasionados por la mora.

2.- Enajenar las acciones por cuenta y riesgo del accionista. Si son cotizables
se haran a través de la bolsa; si no son cotizables se haran en forma privada segun
el valor de la accién que surja de los libros.

3.- En el caso de que no se puedan vender, se anulan las acciones reduciendo
capital.

Aumento de capital

El capital es una suma fija e inamovible que solo se puede modificar por de-
cision de los socios con mayoria suficiente para modificar el contrato. En las SA
veremos que se plantean distintas situaciones y la decisién sobre el aumento debe
ser tomada por la asamblea competente.

En las SA que no hacen oferta publica de sus acciones el aumento de capital
por encima del quintuplo es competencia de la asamblea extraordinaria y debe
reformarse el estatuto.

1.- La asamblea ordinaria (inc. 4 art. 234 LGS) tiene competencia para aumen-
tar del capital hasta un quintuplo sin requerir reforma de estatuto. La asamblea
puede fijar las condiciones y forma de pago, facultad que puede ser delegada en el
directorio. El aumento de capital debe inscribirse en el RP.

2.- Las SA que hagan oferta publica de sus acciones pueden realizar aumentos
de capital sin ningun tipo de limitaciones y sin necesidad de reforma estatutaria, la
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decision es competencia de la asamblea extraordinaria que puede delegar en el
directorio la emision y sus condiciones.

El aumento se realiza a través del mercado de valores conforme a los requisi-
tos establecidos por la ley para la oferta publica.

La emision puede ser unica o en varias veces, en un plazo no mayor a dos (2)
afos desde la fecha de la decisién de la asamblea.

Si bien no requiere reforma de estatuto, el aumento de capital debe inscribirse
en RP y conjuntamente se convocara a los socios, mediante publicacion en el BO
y un diario de publicacion nacional, unico medio de comunicacion admitido salvo
que la asamblea sea unanime, para ejercer el derecho de suscripcion preferente.

3.- Para las sociedades que no hacen oferta publica de sus acciones, debera
convocar a una asamblea extraordinaria para aumentar el capital por encima del
quintuplo, y debera ser aprobada por las mayorias requeridas para la reforma del
estatuto. La asamblea puede derivar en el directorio la forma y condiciones pago.

La convocatoria se hara mediante edicto en el BO, salvo que la asamblea sea
unanime y conste en el acta, para que los socios ejerzan en derecho de acrecer la
reforma del estatuto debe ser inscripta en el RP.

Derecho de acrecer

a) Concepto. Entre los derechos del socio fue analizado el derecho de acrecer,
que consiste en la facultad del socio, frente a un aumento de capital, de suscribir
proporcionalmente las acciones necesarias para mantener su alicuota en la parti-
cipacion, esta opcion se ejerce frente a otros socios o terceros.

Del capital social de $100.000 divido en 100.000 acciones de valor nominal $1
un socio detenta el 10 %, o sea que tiene 10.000 acciones. El capital se incrementa
en 700.000 acciones de valor nominal $1, el socio tiene derecho a suscribir accio-
nes emitidas por el aumento de capital al suscribir $70.000 acciones. Se suman las
10.000 acciones iniciales mas las 70.000 acciones suscriptas, el socio tiene 80.000
que es el 10 % del capital social aumentado de 800.000 acciones.

Es un derecho que se le otorga al socio a los efectos de mantener su participa-
cion societaria, pero no es obligatorio su ejercicio. La facultad de ejercerlo esta en
el socio o en su apoderado con facultades de administracion.

b) Plazo de ejercicio. El aumento de capital debe inscribirse ante el RP, que
debe ser publicado en el BO junto con la convocatoria a los socios para ejercer el
derecho de acrecer. El plazo para ejercerlo es de 30 dias contados a partir de la
ultima publicacion. Si la sociedad hace oferta publica de las acciones, ademas del
BO, debera publicar en un diario de circulacién nacional.



Por estatuto se pude establecer un plazo mayor, para el caso que la sociedad
haga oferta publica de sus acciones, por decisidon de la asamblea extraordinaria
puede establecer un minimo de diez (10) dias.

c) Ejercicio. Forma. Si bien la ley no establece una forma determinada para el
ejercicio del derecho de acrecer, se entiende que debe ser comunicado en forma
fehaciente a la administracion de la sociedad. Se puede utilizar acta notarial, carta
documento, nota remitida a la administracién de la sociedad que debe ser recep-
cionada por el presidente del directorio o quien tenga facultades de representacion
de la sociedad.

d) Violaciéon al derecho de acrecer. Si la sociedad no respeta el derecho de
acrecer, el accionista, por si o por apoderado, los directores, los sindicos, o conse-
jeros estan legitimados para recurrir a la via judicial donde podran reclamar:

1.- Pedir la cancelacién de las acciones que no les fueron entregadas, conforme
lo dispone el art. 195 LGS.

2.- Si las acciones fueron entregadas no se pueden cancelar, en ese caso el
socio tendra derecho a la reparacion de dafos y perjuicios.

3.- La indemnizacion es a cargo de la sociedad y el directorio en forma solidaria.

4.- Es una indemnizacién con una base que no puede ser inferior a tres (3) ve-
ces el valor de las acciones negadas, puede ser mas segun el dafio causado.

5.- El plazo para ejercer la accion es de seis (6) meses a partir del vencimiento
del plazo de suscripcién.

e) Limitaciones al derecho de acrecer. La ley contempla tres situaciones que
establecen limitacion al derecho de acrecer al producirse el aumento de capital:

1.- Que se incluya en el orden del dia de la asamblea extraordinaria que trate el
aumento de capital que se suspende el derecho de acrecer.

2.- Que la emisién de acciones que provoca el aumento de capital se produzca
por la incorporacion de bienes determinados.

3.- Que la emision de acciones que provocan el aumento de capital se canjee
por obligaciones preexistentes.

Emision de las acciones

1.- Emisiones anteriores. Como los aumentos de capital se pueden hacer en
cualquier momento, el art. 190 LGS estable que no se podran emitir nuevas accio-
nes hasta que no estén emitidas las acciones suscriptas de emisiones anteriores.
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2.- Suscripcidn insuficiente. Si no se suscribe la totalidad de las acciones
emitidas, los accionistas, por las que fueron suscriptas, y la sociedad mantienen
sus obligaciones.

3.- Emisiones bajo la par. La ley prohibe emitir acciones bajo la par, significa
emitirlas por debajo de su valor nominal ya que afecta la integridad del capital en
perjuicio de terceros.

4.- Emision con prima. La ley admite la emisidon con prima, que es emitir ac-
ciones por sobre su valor nominal:

a) Debe estar en el orden del dia y aprobada por la asamblea extraordinaria. Si
la sociedad hace oferta publica de sus acciones se puede resolver por asamblea
ordinaria.

b) La prima no se integra al capital, se integra al patrimonio de la sociedad.
c) Al no integrar el capital, no aumenta la participacidon del accionista.

d) Descontados los gastos de emision, el excedente integra una reserva espe-
cial.

e) Con informe de la sindicatura y si no media oposicién de terceros puede distri-
buirse por decision de la asamblea extraordinaria en los términos de los arts.
203y 204 LGS.

Opciones de capitalizaciéon

Existen circunstancias en que la sociedad se encuentra con fondos reservados
en situaciones especiales, por estar afectados a reservas, a ganancias producidas
0 aportes irrevocables no son de libre disposicion. La ley permite que dichos fon-
dos, que se encuentran realizados y liquidos, pasen a integrar el capital.

La decision debe constar en el orden del dia, ser resuelta por la asamblea com-
petente, ordinaria si es por debajo del quintuplo o la sociedad hace oferta publica
de sus acciones y no requiere reforma de estatuto; extraordinaria si el aumento de
capital supera el quintuplo.

La capitalizacion de reservas y otros fondos, por encima del quintuplo, debe
surgir del balance, también se puede hacer pagando dividendos con acciones.

Para la capitalizacion el proceso es el siguiente:
a) Se tiene que decidir por asamblea extraordinaria.
b) Se debe inscribir el aumento de capital.

c) Se procede a la emision de las acciones.
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d) Se entregan las acciones totalmente integradas a los accionistas respetando
el derecho de acrecer.

La reduccién de capital

Si bien no es habitual, hay ocasiones en que se produce la reduccion de capital
y hay varias opciones contempladas por la ley:

1.- Reduccién voluntaria con informe del sindico, que se resuelve por asamblea
extraordinaria.

2.- Reduccién por pérdidas sufridas por la sociedad.

3) Reduccion obligatoria, este caso se produce por perdida de reservas y del
capital en un cincuenta (50 %) por ciento y la pérdida de las reservas en su
totalidad.

La pérdida del capital debe surgir de balance aprobado, el 6rgano competente
para resolver la reduccion de capital es la asamblea extraordinaria y debe inscri-
birse en el RP.

La reduccion se realiza para adecuar la ecuacion entre capital y patrimonio.

Los acreedores sociales deben ser desinteresados o garantizados en el cobro
de sus créditos como lo dispone el art. 83 LGS. En el caso de reduccion voluntaria
por amortizacidn de acciones no es necesario si se realiza con reservas libres o
ganancias.

DE LAS ACCIONES

La naturaleza juridica de la accion surge de ser un titulo valor, que consiste es
un instrumento que otorga un derecho auténomo v literal, al ser parte alicuota del
capital.

El titulo esta asociado al valor especifico como soporte material, para transmitir
el derecho hay que transmitir el titulo.

La accion también es un titulo de crédito ya que se utiliza como instrumento fi-
nanciero de circulacion de capitales, como instrumento de operaciones financieras
en el mercado cambiario y como medio de ahorro.

Los titulos valores y titulos de crédito, bajo los requisitos establecidos en la ley,
tienen requisitos que deben ser:

a) Formales, deben respetar lo establecido por la ley.

b) Literales, los derechos y obligaciones surgen del documento.
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c) Autbnomos, ya que el titulo habilita el ejercicio del derecho propio.

d) Legitimacion, la tenencia del titulo faculta a la persona a ejercer el derecho
que representa, esta se logra via cesion de acciones.

e) Causalidad, la accidén es un titulo causal que esta ligada al estatuto y a las
sucesivas emisiones.

Concepto

La accion se define como el titulo valor que permite acreditar la condicion de
accionista y ejercer los derechos ante la sociedad. En tales términos se establece:

a) Es un titulo valor representativo que le permite acreditar la condicién de socio.
b) Representa una fraccion del capital.

c) Otorga derechos patrimoniales y politicos ante la sociedad.

Valor

Las acciones seran siempre de igual valor expresado en moneda argentina. El
valor minimo de la accion es $1, la expresion del valor de la accion sera siempre
en numeros enteros, no son permitidas las acciones de $2,50.

Clases

Puede haber distintas categorias de acciones previstas en el estatuto, dentro
de cada categoria las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones.

a) Acciones ordinarias (art. 216 LGS). Son aquellas que otorgan a sus po-
seedores derechos politicos y econdmicos, estas acciones, usualmente, otorgan
un voto por accion.

b) Acciones privilegiadas (art 216 LGS). Es comun que se emitan acciones
que otorgan voto multiple, hasta cinco votos por accion. De esta manera cierto
grupo de accionistas mantenga una mayoria de votos en la asamblea. Este tipo de
preferencia esta orientada a la designacién de directores, sindicos, y otras cuestio-
nes de caracter politico.

Estas acciones de voto multiple no pueden ser emitidas luego de que la socie-
dad realice la oferta publica de sus acciones ni pueden otorgar preferencia econo-
mica.

c) Acciones preferidas (art.217 LGS). Son aquellas que tienen preferencia de
caracter econémico como el pago de dividendo prioritario, reembolso preferente o
prioridad en la cuota de liquidacion.
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Estas acciones carecen de voto, lo van a recuperar cuando:

1.- Se traten temas de la asamblea extraordinaria que afecten los derechos de
los socios tenedores de esa categoria de acciones.

2.- Cuando se suspenda o esté en mora el derecho por el cual se emitieron.
3.- Cuando a la sociedad que cotiza en bolsa se le suspende la cotizacion.

Se debe tener presente que ninguna accion puede otorgar o acumular dere-
chos politicos y econémicos al mismo tiempo.

Transmisibilidad

La titularidad de las acciones determina su transmisibilidad, la ley reconoce
tres formas de titularidad:

a) Al portador. Que no tienen titular y que otorgan al tenedor los derechos y
obligaciones de socio, se transmiten mediante la simple entrega del titulo, en es-
tos casos se acredita la condicidén ante la sociedad al momento de celebrarse una
asamblea con el depdsito que se hace de las acciones.

b) Nominativas endosables. Al emitirse se designa un titular y se transmiten,
mediante el simple endoso antes de entregar el titulo, la titularidad esta dada por
una cadena ininterrumpida de endosos, también se acredita ante la sociedad con
el depdsito de estas para concurrir a una asamblea.

c) Las acciones nominativas no endosables. En este caso la transmision de
acciones debe realizarse mediante el contrato de cesién que debe ser comunicado
a la sociedad.

d) Acciones escriturales. La ley autoriza su existencia, que evita la emision
de los titulos representativos, en este caso las acciones se representan por cer-
tificados globales y el registro de las acciones puede ser llevado por la sociedad
0 por un banco designado por la sociedad, las acciones escriturales siempre se
consideran nominativas no endosables y deben trasmitirse mediante el contrato de
cesidn de acciones.

El Estado Argentino, comprometido en la lucha contra el narcotrafico, el terro-
rismo internacional y el lavado de dinero, al seguir las directivas de la DAFI, san-
ciond la Ley 24587 (1996) que establecidé la nominatividad de las acciones, lo que
permite identificar al titular en todo momento, lo obliga a incluirlas en su patrimonio
y justificar los fondos para adquirirlas, la consecuencia es que ya no se permiten
las acciones al portador ni las acciones nominativas endosables.

Solamente se reconocen las acciones nominativas no endosables y las accio-
nes escriturales, que en ambos casos pueden estar representadas por certificados
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globales emitidos por la sociedad o una entidad bancaria o financiera autorizada
por la sociedad.

La IGJ, por Res. 2/1997, permite que las cuentas de acciones nominativas no
endosables y de acciones escriturales puedan ser llevadas por la sociedad me-
diante medios electronicos.

Cesion de acciones

La cesidn de las acciones es libre, el socio tiene la facultad de desprenderse de
su participacion societaria en favor de otro socio o un tercero sin requerir autoriza-
cion de la sociedad ni de los socios.

La cesion de acciones es oponible entre las partes al momento de la firma,
frente a la sociedad al momento que cualquiera de las partes lo comunica al direc-
torio de la sociedad y frente a terceros a partir de la inscripcion en el registro de
accionistas de la sociedad.

La transmision de acciones, a diferencia de cualquier otra forma de participa-
cion societaria, no produce la resolucion parcial ni la modificacién del contrato, no
se inscribe en el RP, se inscribe en el registro de accionistas.

Limitacion en la transmisibilidad de acciones

1.- Sin perjuicio de ser una sociedad de capital, se permite el procedimiento de
limitar la transmisibilidad de las acciones.

Para que el sistema funcione, la ley exige que la limitacidn surja del estatuto y
se establezca un procedimiento para el caso en que el cedente o cesionario no se
pongan de acuerdo con la sociedad para la aceptaciéon de la cesion. La clausula
que exija la conformidad de los socios puede ser por mayoria 0 unanime.

2.- El procedimiento de limitacion debe estar establecido en el estatuto:
En un escenario posible puede ocurrir:

a) Que el socio deba comunicar en forma previa a la sociedad su intencion de
ceder su participacion societaria y las condiciones en que se realizaria (precio,
forma y plazo de pago) y nombre del cesionario, y mediante asamblea se autorice
la cesion.

b) Que el socio comunique a la cesién celebrada y el nombre del cesionario y
la sociedad mediante asamblea acepte la cesion.

¢) Que en cualquiera de ambas situaciones la sociedad o los socios no presten
conformidad a la cesion en cuyo caso deciden ejercer el derecho de preferencia,
en iguales condiciones que se propone la cesion al tercero lo puede adquirir la
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sociedad con utilidades, reservas disponibles o reduccion de capital o la opcion la
puede ejercer algun socio en forma individual.

d) Que no se pongan de acuerdo y deban recurrir a la via judicial aplicandose,
a los efectos de determinar el valor de las acciones cedidas, un proceso de peritos
similar al que se aplica para la valuacion de los aportes.

El contrato establecera el proceso de la opcion de compra en caso de dene-
garse, todo comienza con la comunicacién al directorio, en un plazo no mayor a
treinta (30) dias habiles se debe aceptar la cesion o hacer ejercicio del derecho de
preferencia.

Si se vence el plazo de treinta (30) dias y la sociedad no presté conformidad
ni manifiesta que ella o alguno de los socios ejercerian el derecho de preferencia,
la cesion se considera aceptada y se procedera a la inscripcion en el registro de
accionistas.

Condominio de acciones

El art. 209 LGS establece que las acciones son indivisibles, por lo cual puede
que una accion pertenezca a mas de una persona, en ese caso se aplican las
reglas del condominio (es la comunidad de derecho real de dominio donde varios
sujetos son titulares sobre la misma cosa, cada uno tiene una parte ideal sobre la
parte indivisa), en ese caso la sociedad puede exigir que se unifique personeria
(establece que uno de los condéminos es quien actua por el resto frente a la so-
ciedad).

Usufructo de acciones

El usufructo es un derecho real en el cual una persona usa y goza de una cosa
o un derecho mientras que la titularidad del bien permanece en cabeza del titular
(nuda propiedad, art. 2129 CCC).

En el caso de las acciones, los derechos y obligaciones permanecen en cabe-
za del socio, quien sera el obligado a la integracion de las acciones y el que tendra
el derecho a voto.

Se transmite al usufructuario el derecho a la percepcion de dividendo ordinario,
para el caso de ser la cuota de liquidacién debe pactarse expresamente, tampoco
incluye a la capitalizacion de reservas, aunque se extiende a las acciones entrega-
das por capitalizacién.

Para el caso de mora en la integracion de las acciones el usufructuario, para
mantener sus derechos, se hara cargo de la integracién y podra repetirlos contra
el nudo propietario.
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Prenda y embargo de acciones

La accion es un instrumento que representa un derecho econémico, esto pue-
de plantear dos cuestiones distintas:

a) La prenda es un derecho real accesorio que se utiliza para asegurar al acree-
dor el cumplimiento en la satisfaccién de un crédito, al socio ofrece las acciones
en garantia.

b) El embargo es una medida cautelar de afectacion por orden judicial de uno o
varios bienes del deudor al pago sobre el cual da cuenta el proceso, en este caso
el embargo recae sobre las acciones.

Ambos derechos recaen sobre la nuda propiedad, aunque también pueden
afectar el pago de dividendos de cualquier naturaleza, como la capitalizacion de
reservas o cuota de liquidacion.

En estas circunstancias el socio (nudo propietario) mantiene el ejercicio de los
derechos politicos, los derechos econdmicos estaran supeditados a lo dispuesto
en la prenda o el embargo.

Para el ejercicio de los derechos de socio estas se deben depositar en la socie-
dad, el acreedor debera facilitar el ejercicio de los derechos en cuyo caso el socio
debe correr con los gastos pertinentes.

Registro de acciones

Al ser un titulo valor causal pero autobnomo, para mantener un orden sobre el
control de las distintas emisiones de las acciones es necesario llevar un registro
detallado de estas.

La SA debe llevar el libro de registro de accionistas, el cual debe reunir los re-
quisitos de los libros de comercio (art. 320 y ss. CCC, art. 213 LGS). Las acciones
escriturales llevaran igual registro.

El registro puede ser llevado por la sociedad emisora, un banco financiero o de
inversion o una casa de valores autorizada.

a) Debe registrar las distintas clases de acciones.
b) EI nombre del suscriptor y el estado de integracion.

c) Siendo las acciones nominativas no endosables deben constar las sucesivas
transferencias e indicar la fecha e individualizando al adquirente.

d) Los derechos reales que graven las acciones.

e) Si hay modificacion en las acciones, registrar los nuevos titulos y su relacion
con los anteriores.
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f) Cualquier situacion juridica que afecte a la accion.
LA FORMA DE LOS TiTULOS:

1.- Segun el art. 208 LGS, reformado por Ley 24587, los titulos pueden repre-
sentar una o mas acciones nominativas no endosables.

El art. 211 LGS establece las modalidades esenciales que deben contener:
a) Los datos que permitan identificar a la sociedad.

b) El capital social.

c) El numero, la clase a que pertenece y los derechos que comporta.

d) En caso de variacion, excepto el capital, deberan constar en los titulos (en
ese caso habra que canjearlos, en dicho canje se puede cambiar el capital).

2.- La cuestioén por la seguridad sobre la emisidén de las acciones siempre fue
una preocupacion del legislador para evitar fraudes a socios y terceros con esa
emision.

Las acciones se imprimen con muchos requisitos de seguridad por imprentas

especializadas y hasta por la Casa de la Moneda, con resguardos especiales como
se le da al cheque, papel moneda, bonos del estado.

Una vez emitidas las acciones con los recaudos del caso, para las sociedades
que hacen oferta publica de sus acciones es engorroso el sistema de transmitir lo
que se denomina “el fisico” con el riesgo de deterioro, pérdida o ser objeto de un
ilicito, hace que la ley establezca un sistema para evitar la circulacion de acciones
que es la emisioén del certificado global de acciones que se encuentren integradas,
mientras no estén integradas solamente podran emitirse certificados previsionales.

Los certificados globales o previsionales emitidos por el banco o caja de valo-
res deberan contar con los requisitos exigidos por la bolsa donde coticen.

Los certificados asi emitidos serviran para acreditar la titularidad o ser utiliza-
dos como garantia.

3.- Para evitar la emisidn de acciones, dado su alto costo por las medidas de
seguridad requeridas, la ley tiene previsto el sistema de acciones escriturales que
no tienen representacion fisica.

La titularidad del accionista se acredita con la inscripcidn en el libro de acciones
escriturales que debe llevarse con los mismos requisitos que el libro de registros de
accionistas establecido en el art. 213 LGS.

La sociedad, el banco o la caja de valores emitira un certificado de apertura y
un estado de cuenta que permita al accionista acreditar su titularidad.
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Obligaciones y derechos de los accionistas

La obligacion de caracter patrimonial del socio es cubrir el monto del aporte
legal en tiempo y debida forma, no lo alcanzan las limitaciones personales que se
vieron en las sociedades de personas (actividad de competencia) y tampoco tiene
obligacion de participar en la gestion societaria.

Dentro de los derechos econdmicos, en proporcion a su participacion esta la
percepcion de ganancias, el derecho de acrecer ante el aumento de capital, el de-
recho de preferencia, en el caso de limitacidon en la trasmisibilidad de las acciones,
el derecho a recibir lo que le corresponda por capitalizacién o pago de dividendos
en acciones y la cuota de liquidacion.

También tiene derechos corporativos de participar con voz y voto en las asam-
bleas, el derecho a ocupar cargos en los 6rganos de administracion y control de la
sociedad.

ASAMBLEA

Concepto. La asamblea de accionistas es el érgano esencial de la sociedad
que forma su propia voluntad, sin necesidad de tener un poder delegado de otro
organo. No deben confundirse las decisiones a tomar como la suma de las volun-
tades de los accionistas, es la asamblea que tiene la funcién de construir con tales
voluntades individuales, transformandolas, formandolas, produciendo una sintesis
que exprese la voluntad de la sociedad, en definitiva, es el medio técnico para que
los accionistas expresen su voluntad en el logro del fin social.

Siendo tan esencial su funcionamiento, algunos autores consideran a la asam-
blea como uno de los requisitos tipificantes de la SA.

Caracterizacion

La asamblea, independientemente de su competencia, tiene las siguientes ca-
racteristicas:

a) Es un érgano no permanente, se reune conforme a la convocatoria que fuera
realizada.

b) Es un érgano colegiado integrado por los socios denominados accionistas.

c) Funciona bajo un riguroso reglamento establecido por la ley tanto para su
constitucién como para sus funcionamientos con estandares de asistencia y
toma de decisiones (quorum), salvo lo dispuesto para la asamblea unanime.

d) Solo se pueden tratar los temas establecidos en el orden del dia, salvo lo
dispuesto para la asamblea unanime.
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e) Sus decisiones son obligatorias.

f) De todo lo actuado se labrara acta conforme al art. 73 LGS.

Clases

Cada asamblea tiene una competencia que la caracteriza, de una simple lectu-
ra de la ley las podemos clasificar en:

1.- Asamblea constitutiva. Establecida por el art. 179 LGS, que tiene su pro-
pia competencia como fue analizado al momento de tratar la constitucion por sus-
cripcidon publica de la SA, esta asamblea no necesita publicar la convocatoria ya
que se notifica con el contrato de suscripcion.

2.- Asamblea ordinaria. Es la que hace referencia a la gestién normal de la
sociedad, art. 234 LGS, tiene competencia exclusiva y excluyente, el temario es
taxativo, trata sobre:

a) Memoria, balance, estados contables y cuadro de resultados.
b) Designacién y remocion de directores y miembros de los érganos de control.

Por los incisos citados debera reunirse al menos una vez al afio dentro de los
cuatro meses de cerrado el gjercicio. Sin perjuicio que, para reemplazar, re-
mover o designar a un director o miembro del 6rgano de control se puede
reunir en cualquier momento.

c) Sobre la responsabilidad de los directores y de los miembros de los érganos
de control.

d) Aumento de capital hasta un quintuplo sin reforma de estatuto (art. 188 LGS).

3.- Asamblea extraordinaria. Trata todos los temas que no son de la compe-
tencia de la asamblea ordinaria y modifican el contrato o alteran los derechos y
obligaciones de los socios, art. 235 LGS, se puede decir que su competencia es
residual, todo lo que no trata la asamblea ordinaria es competencia de la asamblea
extraordinaria, por eso los temas enunciados en los distintos incisos son una enu-
meracion meramente enunciativa.

1.°) Aumento de capital, salvo el supuesto del articulo 188. Solo podra delegar
en el directorio la época de la emision, forma y condiciones de pago.

2.°) Reduccion y reintegro del capital.
3.°) Rescate, reembolso y amortizacion de acciones.

4.°) Fusién, transformacion y disolucion de la sociedad; nombramiento, remo-
cion y retribucidn de los liquidadores; escision; consideracion de las cuentas

N
—
W



y de los demas asuntos relacionados con la gestion de estos en la liquidacion
social que deban ser objeto de resolucién aprobatoria de caracter definitivo.

5.°) Limitacion o suspension del derecho de preferencia en la suscripcion de
nuevas acciones conforme al articulo 197.

6.°) Emision de debentures y su conversién en acciones.
7.°) Emision de bonos.

4.- Asamblea unanime. Que se puede reunir sin requisito alguno (no necesita
publicacion, no hay depdsito de acciones, no hay primera y segunda convocatoria,
ni orden del dia), debe respetar la competencia, es decir, si es ordinaria o extraor-
dinaria, y dejar constancia en el libro de asistencia de accionistas a los que con-
curren los accionistas que representen la totalidad del capital social con derecho a
voto y, en el acta respectiva, dejar constancia que votan todos en forma unanime,
es decir, de la misma manera cada punto puesto en discusion (art. 237 LGS).

5.- Asambleas especiales. Que se regiran por las normas de la asamblea
ordinaria, no son convocadas para tratar temas especiales, si no para tratar temas
que afecten a determinada categoria de acciones (art. 250 LGS).

Lugar de reunién

La asamblea puede reunirse en la sede social, si lo hace fuera, sera en un lugar
dentro de la jurisdiccion establecida por el domicilio.

Convocatoria

La convocatoria es el acto juridico por el cual se invita a los socios a participar
de la asamblea, cualquiera sea su competencia.

Convocante

La ley establece un riguroso proceso de convocatoria con plazos y publicidad
obligatorios.

La asamblea puede ser convocada por:
a) El directorio.
b) El 6rgano de contralor (sindicatura o consejo de vigilancia).

c) Por solicitud de accionistas que reunan al menos el cinco por ciento del capital
social.
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d) Si el directorio o el 6rgano de contralor no convocan a asamblea esta podra
solicitarse a la autoridad de contralor o judicialmente.

Orden del dia. Al convocarse una asamblea debe establecerse el orden del
dia, los temas a tratar que deben estar relacionados a su competencia.

Las decisiones que se tomen en la asamblea son de cumplimiento obligatorio,
por eso la convocatoria se hace con la publicacion de los temas a tratar, la asam-
blea no puede modificar el orden del dia ya que no es soberana.

Solamente se puede modificar el orden del dia en el caso de la asamblea una-
nime (ultimo parrafo. art. 237 LGS) o en cuestiones que autorice la ley (por €j.: en la
asamblea ordinaria cuando surja una cuestidn para la remocién de un funcionario
de la sociedad) o la eleccién de dos socios para firmar el acta.

Publicacion. La asamblea sera convocada por publicacion durante cinco dias,
que se realizara en el BO y, para el caso de las sociedades comprendidas en el
inc. 1 art. 299 LGS, ademas se debera publicar en un diario de circulacion nacional.

La publicacién o edicto debe contener:
a) Nombre completo de la sociedad.
b) Tipo de asamblea a la que se convoca (ordinaria, extraordinaria o especial).

c) Domicilio y horario (generalmente es la sede) en el cual que se deben depo-
sitar las acciones o certificados

d) El orden del dia.

e) Recaudos necesarios que deban cumplir los accionistas para concurrir a la
asamblea.

f) Lugar, fecha y hora de celebracion de la asamblea. En este punto la ley es-
tablece que si la asamblea no puede reunirse debe fijarse en el edicto la
realizacion de una segunda convocatoria, que se llevara a cabo dentro de los
treinta dias de la fecha fijada para la primera convocatoria.

Si no se menciona la segunda convocatoria se debe repetir la publicacién por
tres dias, y aclarar que es segunda convocatoria. Se puede realizar la convocatoria
simultanea, se debe aclarar en el edicto que, fracasada la primera convocatoria, se
realizara la segunda con una hora de diferencia de la fijada para la primera.

PLAZO DE CONVOCATORIA: las publicaciones, teniendo en cuenta que el
plazo se cuenta desde la ultima publicacién, deben realizarse con un plazo maximo
de treinta dias y un plazo minimo de diez dias de la fecha fijada para la asamblea.
En el caso de segunda convocatoria el plazo minimo sera de ocho dias.
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Tramite hasta la asamblea

Para poder concurrir a la asamblea, el accionista debe presentarse en la sede
o en el lugar y horario indicado en el edicto para el depédsito de sus acciones o de
su certificado global de acciones o certificado de acciones escriturales.

Los accionistas de acciones nominativas o escriturales cuyo registro sea lle-
vado por la sociedad no tienen la carga del depésito, pero se debe comunicar que
concurriran a la asamblea.

El plazo para hacerlo es de tres dias habiles antes de la fecha fijada para la
asamblea, si no lo hace no podra concurrir a esta.

Junto con el depdsito, si es asamblea ordinaria y se van a elegir directores,
debera expresar si hara uso de votar acumulativamente.

El depdsito de las acciones tiene como finalidad que no puedan realizarse tran-
sacciones sobre estas hasta finalizada la asamblea, se supone que es para no
alterar el orden de la votacion en las asambleas.

Cualquier transaccion que se realice sobre las acciones entre el depdsito y el
cierre de la asamblea es inoponible a la sociedad.

Asistentes

De las distintas normas establecidas en la ley se puede determinar quiénes
pueden o deben, segun el caso, asistir a la asamblea y en algunos casos si pueden
0 no ejercer el derecho de voto:

a) El directorio, especialmente el presidente, tiene que concurrir.
b) Los miembros de la sindicatura tienen concurrencia obligatoria.
c) Los miembros del consejo de vigilancia deben concurrir obligatoriamente.

En estos tres casos si, ademas, son accionistas, podran participar con voz y
voto, deben abstenerse de votar en la asamblea ordinaria en cuanto a su
gestion en el despefo del cargo en el rgano societario.

d) Los accionistas con derecho a voz y voto que podran concurrir por si o por
apoderado, el accionista que tenga un interés contrario al social en cualquier
tema del orden del dia debera abstenerse de votar cuando se trate este, art.
248 LGS.

El mandato no se podra otorgar a ningun funcionario o empleado de la sociedad.
Un mandatario puede representar a varios socios.

e) Los accionistas con acciones privilegiadas que pueden concurrir a la asam-
blea con voz, pero sin voto.
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f) La autoridad de contralor, cuando la sociedad esta comprendida dentro del art.
299 LGS o cuando fuera quien convocara a la asamblea o haya sido solicita-
da su presencia.

g) La autoridad judicial cuando haya convocado a la asamblea.

Asistencia

Antes de comenzar la asamblea los accionistas deben registrarse en el libro
de asistencia, libro que debe ser llevado con los recaudos del art. 320 y ss. CCC.

La finalidad es determinar quiénes asisten, cuantos son los votos de cada asis-
tente (que en el caso de la asamblea ordinaria debe ser informado a los asistentes
cuando alguno de los socios anuncie que ejercera el derecho de votar acumulati-
vamente) y establecer en el quorum de constitucion.

Presidencia de la asamblea

El presidente del directorio es el presidente natural de la asamblea, sin perjui-
cio de lo cual puede ser designado por la asamblea cualquiera de los asistentes.

Si la asamblea fuera convocada por la autoridad de contralor o judicialmente
sera presidida por el funcionario designado.

Quorum de la asamblea ordinaria

Una vez tomada la asistencia se comprobara si existe quorum para constituir la
asamblea ordinaria, se requiere la mayoria absoluta de las acciones con derecho a
voto en primera convocatoria, salvo que el estatuto fije un numero mayor.

Si fracasa, se procedera a la segunda convocatoria que se constituira con los
accionistas presentes.

Quorum de la asamblea extraordinaria

Para constituir la asamblea extraordinaria en primera convocatoria se requerira
la asistencia del sesenta por ciento de las acciones con derecho a voto, salvo que
el estatuto fije un numero mayor.

En segunda convocatoria se requiere el treinta por ciento de las acciones con
derecho a voto.
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Quorum para la toma de decisiones

Una vez constituida la asamblea, sea ordinaria o extraordinaria, y al tomar
como base el capital presente, las decisiones se tomaran por mayoria absoluta.

En el caso de la asamblea extraordinaria, cuando se tenga que decidir sobre
cuestiones que alteren sustancialmente los derechos de los socios (fusién, liquida-
cion anticipada, cambio de sede al extranjero, etc.) la decision, sea en primera o
segunda convocatoria, se debera tomar por mayoria absoluta de las acciones con
derecho a voto, no de capital presente.

En las sociedades que hagan oferta publica de sus acciones el sistema esta-
blecido en el parrafo anterior no es aplicable, se toma sobre capital presente.

El derecho de receso

Sin perjuicio del tratamiento dado al tema cuando se hizo referencia en el de-
recho de los socios, es un derecho que no puede ser privado ni limitado, para el
caso de la asamblea extraordinaria donde se alteran sustancialmente los derechos
y obligaciones (cuarto parrafo del art. 244 LGS) los socios que pueden ejercer el
derecho de receso son:

a) Aquellos socios que votaron en contra de la decisidon podran hacerlo dentro
del quinto dia de concluida la asamblea.

b) Los socios que estuvieron ausentes, previa acreditacion de la condicién de
accionistas a la fecha de la decisién, lo podran ejercer dentro de quince dias
de la clausura de la asamblea.

Si se deja sin efecto, dentro del término de sesenta dias, la resolucion que dio
origen al ejercicio del derecho de receso caduca la accion para ejercerlo.

El valor de reembolso sera tomado del ultimo balance o el proximo a realizarse
segun las disposiciones de la ley, y el pago sera efectuado dentro de los sesenta
dias de cerrada la asamblea debidamente ajustada a la fecha del efectivo pago.

Cuarto intermedio

Cuando en una asamblea no se lleguen a tratar todos los temas del orden del
dia, se puede pasar a un cuarto intermedio y establecer una nueva reunion.

La asamblea debe continuar en un plazo maximo de 30 dias, el lugar de cele-
bracion sera determinado antes de pasar al cuarto intermedio, los asistentes que-
dan notificados de pleno derecho y solamente podran concurrir aquellos accionis-
tas que se hayan registrado al inicio de la asamblea.
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Impugnacioén de las decisiones asamblearias

Las decisiones que se tomen, cualquiera sea la competencia, deben estar con-
formes a la ley, el estatuto y el reglamento. Cuando se viole esta circunstancia la
decision de la asamblea puede ser impugnada de nulidad.

1.- Legitimacion. Estan legitimados para iniciar la accién de impugnacion:
a) Los accionistas que votaron en contra de la decision.

b) Los que estuvieron ausentes y acrediten su condicién de accionista a la
fecha de la toma de decision.

c) Los accionistas que votaron favorablemente pueden impugnarla si acredi-
tan haber sufrido vicio de la voluntad.

d) Cualquier funcionario de la sociedad (director, sindico o consejero).
e) La autoridad de contralor.

2.- Plazo. La accion de impugnacion se iniciara en contra de la sociedad en el
término de tres meses de la fecha de la clausura de la asamblea, vencido el plazo
caduca la posibilidad de iniciar la accion judicial.

3.- Sustanciacion de la causa, acumulacién de acciones. El proceso debe
iniciarse antes que concluya el plazo de tres meses establecido en el ultimo parra-
fo del art. 251 LGS, pero el proceso recién seguira su curso una vez vencido ese
plazo.

Esto se hace para el caso que se presenten distintas impugnaciones, en cuyo
caso todas las causas se acumularan y seran llevadas por el primer juez intervi-
niente, el directorio tiene la obligacion de comunicar en cada expediente la existen-
cia de los demas.

Cuando la accién sea intentada por el directorio o el consejo de vigilancia,
los accionistas que votaron favorablemente designaran un representante al efecto
para que actue en nombre de la sociedad.

Responsabilidad de los accionistas

Los accionistas que votaron a favor de la resolucion impugnada son responsa-
bles ilimitada y solidariamente por los dafios y perjuicios ocasionados a la sociedad.

Los directores, sindicos 0 miembros del consejo de vigilancia que fomentaron
0 apoyaron la decision nula responderan cada uno por su propia gestiéon en forma
ilimitada y solidaria, esto por ser miembros de érganos societarios.
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Si una asamblea posterior deja sin efecto la resolucion impugnada, evitara que
siga adelante el o los procesos de impugnacion iniciados, pero mantendra la res-
ponsabilidad por los efectos producidos o que sean su consecuencia directa.

EL DIRECTORIO

En base a la teoria del 6rgano, la persona o grupo de personas humanas que,
por disposicion de la ley, estan autorizadas a manifestar la voluntad del ente que
permite llevar adelante la actividad juridica para lograr sus fines, en la SA el 6rgano
de administracién es el directorio.

La administracion de la SA esta a cargo de un directorio compuesto por uno o
mas directores, socios o0 no, designados por la asamblea ordinaria, la que puede
delegar la eleccion en el consejo de vigilancia. Es un 6rgano permanente y esen-
cial para el funcionamiento de la sociedad.

El directorio puede ser individual o plural, en caso de ser plural puede ser una
administracion indistinta o conjunta o puede adoptar la forma colegiada, que tam-
bién podra ser indistinta o conjunta. Salvo en el caso del directorio individual, las
decisiones se deberan tomar por mayoria absoluta de sus miembros. El represen-
tante de la sociedad es el presidente del directorio.

En las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS el directorio debera ser
plural en numero impar, lo que indica que debera tener al menos tres directores
salvo que se trate de una SAU, inc. 7 art. 299 LGS. Lo referente al directorio debe
surgir del estatuto, la asamblea puede fijar el numero de directores, pero el estatuto
debe determinar el minimo y el maximo de integrantes.

Requisitos para ser director

Los requisitos para ser director de una SA no difieren de los requisitos para ser
administrador de una sociedad, de un analisis de la ley se establecen:

a) Ser persona humana capaz, lo que se obtiene a los 18 afios, 0 menor eman-
cipado por matrimonio.

b) Deben ser elegidos por la asamblea ordinaria, la que puede delegar dicha
eleccion en el consejo de vigilancia.

c) La mayoria absoluta de los directores debe tener residencia real en el pais.

d) Debe fijar un domicilio en la Republica donde seran validas y vinculantes las
notificaciones que se le cursen.

e) Aceptar el cargo para el cual fue designado.
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f) Otorgar garantia que el estatuto considere suficiente (art. 256, segundo parra-
fo LGS).

g) Su designacion debe ser inscripta en el RP para que tenga eficacia (60 LGS).

Prohibiciones e incompatibilidad para ser director
La ley determina dos situaciones distintas:
a) Prohibiciones. No pueden ser directores ni gerentes:
1.- Quienes no pueden ejercer una actividad econdémica organizada.
2.- Los fallidos, hasta su rehabilitacion.

3.- Las personas que fueran condenadas por administracion con actuacion cul-
pable o fraudulenta en ejercicio de la administracion de una sociedad hasta 10
anos después de su rehabilitacion.

4.- Los condenados por delitos que prohiban ejercer cargos publicos y contra
la propiedad o la fe publica.

5.- Los condenados por delitos referentes a las constitucion o funcionamiento
de sociedades hasta 10 afios después de su rehabilitacion.

b) Incompatibilidades. Es un impedimento que se produce por circunstancias
personales o ejercicio de determinadas funciones e impide la designacién del di-
rector:

1.- El lazo familiar o parentesco es una incompatibilidad a quien fuera cényuge
o pariente en linea recta o colateral hasta el cuarto grado inclusivo, o por afinidad
hasta el segundo grado, de alguno de los directores, gerentes generales o admi-
nistradores, sindicos o miembros del consejo de vigilancia de la sociedad o de
cualquier otro ente que estuviera econdmicamente ligado a ella.

2.- Los jueces dentro de su jurisdiccion.

3.- Los funcionarios publicos que ocupen cargos cuya designacion haya sido
obtenida por sufragio.

4.- Los funcionarios publicos cuyo desemperfio se relacione con el objeto de la
sociedad hasta dos afios después de cesar en sus funciones.

Duracion en el cargo

Los directores duraran en el cargo hasta un maximo de tres ejercicios.



En el caso de las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS, el tiempo de
designacion podra ser de hasta cinco afnos. En todos los casos pueden ser reele-
gibles en forma indefinida.

Los directores pueden ser removidos por la asamblea ordinaria, hayan cumpli-
do o no su mandato, incluso cuando su designacién fue delegada en el consejo de
vigilancia.

Renuncia al cargo de director

Cuando el 6rgano sea plural puede renunciar ante el directorio quien aceptara
su renuncia en la primera reunién que realice. Si su renuncia afecta el funciona-
miento de la sociedad o no fuere dolosa o intempestiva, debera permanecer en
el cargo hasta su remplazo. Si es individual renunciara ante la asamblea, puede
hacerlo ante el director suplente quien procedera a su reemplazo.

Directores suplentes

El estatuto debe prever la designacion de directores suplentes para el caso de
producirse una vacante. Esto no es obligatorio en las sociedades que cuenten con
sindicatura, cuando se produzca una vacante en forma abrupta podran designar
un director en su reemplazo que ocupara el cargo hasta la préxima asamblea or-
dinaria.

Funcionamiento del directorio

El estatuto debe prever la forma de funcionar del directorio, que para reunirse
y tomar decisiones lo hara bajo la mayoria absoluta. Se reunira al menos cada tres
meses, salvo que el estatuto fije mayor numero de reuniones.

Cualquier director puede solicitar la convocatoria a una reunién en caso de
ser necesario, pedido que sera cursado al presidente del directorio y la convocara
dentro de los cinco dias de solicitada.

La convocatoria a la reunién sera notificada al domicilio que cada director cons-
tituyo ante la sociedad, con los temas a tratar. De la reunion se labrara acta confor-
me a lo dispuesto en el art.73 LGS.

Remuneracion

La remuneracion sera fijada por la asamblea ordinaria o el consejo de vigilancia
y tendra como limite el 25 % de las ganancias del ejercicio. Si no se distribuyen
ganancias, el monto sera del 5 % de las ganancias a repartir entre los directores.
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En caso de comisiones o gestiones especiales o lo reducido de las ganancias, la
asamblea de accionistas podra fijar un monto que supere los valores establecidos.

Eleccién por categorias

Los directores seran elegidos por la asamblea ordinaria, se los podra elegir por
categoria 0 acumulacion de voto.

1.- Si existe mas de una categoria de acciones, el estatuto puede establecer
que el directorio se conforme con directores que representen a las distintas cate-
gorias y reglamente su eleccion.

El estatuto debe instrumentar la forma de realizar la eleccion donde se pueda
controlar que cada director sea elegido por la categoria correspondiente, también
debe fijar cuantos directores se elegiran por categoria.

2.- La eleccion por acumulacion de votos tiene antecedentes interesantes,
nace casi con el reconocimiento de las SA en los Estados Unidos y también era
utilizada para la eleccion de representantes en algunos Estados para asi asegurar
la defensa de las minorias al autorizar a determinados votantes a concentrar sus
votos en uno o mas candidatos.

En la asamblea ordinaria, por cada cargo a cubrir se vota en forma individual,
de cada director sera elegido el que obtenga el mayor numero de votos, no se
votan por lista, se vota por director y pueden existir varios candidatos para cada
cargo.

Voto acumulativo

El art. 263 LGS asegura el sistema de voto acumulativo, sistema por el cual los
accionistas tienen derecho a elegir un tercio de los miembros del directorio.

Se excluye el ejercicio del derecho cuando los directores sean elegidos por
categoria de acciones.

El estatuto no puede abolir ni limitar el uso del derecho a votar acumulativa-
mente, tampoco se permite renovar el directorio en forma escalonada o parcial
para evitar que de esa forma se burle el sistema.

La ley marca el procedimiento a seguir para ejercer el derecho de votar acu-
mulativamente:

a) El socio que quiera ejercer el derecho debe comunicarlo a la sociedad en
un plazo no inferior a tres dias habiles a la fecha de celebracion de la asamblea
(al ser acciones nominativas endosables no es necesario que se depositen), si un
accionista ejerce el derecho el resto queda facultado para ejercerlo, aunque no lo
haya comunicado.
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b) Antes de la asamblea, los accionistas pueden requerir si alguno de los so-
cios pidio el ejercicio del derecho, sin perjuicio, que en la apertura de la asamblea
el presidente debe informar a los accionistas presentes si se encuentra habilitado
0 no el ejercicio del voto acumulativo.

c) Los accionistas asistentes a la asamblea seran informados de los votos que
corresponden a cada uno de los presentes.

d) La cantidad de votos de cada accionista que lo haga acumulativamente re-
sulta de multiplicar la cantidad de votos que le corresponden por la cantidad de
directores a elegir, pueden acumularlos sobre un candidato o distribuirlos en los
candidatos que deseen y no superen un tercio de los candidatos a elegir.

e) Los accionistas que voten por el sistema ordinario lo haran hasta cubrir las
vacantes correspondientes a las dos terceras partes de los cargos a cubrir.

f) Para evitar entorpecer la eleccién ningun accionista podra dividir sus accio-
nes para votar en parte en forma ordinaria y en parte en forma acumulativa.

g) Siendo un derecho, mas alla de que el accionista haya pedido la opcién de
ejercerlo, puede no hacerlo y quien no lo hizo puede ejercerlo al momento de la
apertura de la eleccion.

h) El resultado de la votacion se tomara por persona, en el sistema ordinario
seran elegidos quienes hayan obtenido, como minimo, la mayoria absoluta de los
votos y en el caso del voto plural los candidatos que hayan obtenido la mayor can-
tidad de votos hasta completar un tercio de los cargos a cubrir.

i) En caso de empate se procedera a una nueva votacion en cada sistema, y
participaran los accionistas que votaron en el sistema donde se produjo el empate.
Si el empate es en el sistema de acumulacion no votaran aquellos accionistas que
hayan optado por este sistema.

Facultades. Representacion

Las facultades del directorio estan destinadas a los actos de administracion de
la sociedad en los términos de los art. 58, 59 y 60 LGS.

Los directores actuan como en cualquier administracion conforme a la forma
adoptada (individual, plural, etc.).

Sin perijuicio de lo cual el estatuto puede organizar un comité ejecutivo formado
por directores que tengan a su cargo el desarrollo de los negocios ordinarios.

El comité sera controlado por el directorio y no modifica las responsabilidades
de cada director.
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1.- Para una mejor optimizacion de la administracion, el directorio puede desig-
nar gerentes generales o especiales para actuar frente a la sociedad o terceros.
Los gerentes son libremente removibles y responden ante el directorio quien man-
tiene su responsabilidad (art. 270 LGS).

2.- La representacion de la sociedad esta a cargo del presidente del directorio,
el estatuto puede autorizar a uno o mas directores la representacion de la sociedad
con las responsabilidades del art. 58 LGS.

Se sigue la regla general, todos los actos realizados por el directorio en cum-
plimiento de sus funciones, aunque se realicen en violacion a las limitaciones inter-
nas y no sean notoriamente extranos al objeto social obligan a la sociedad.

Los actos realizados por los directores inscriptos son totalmente validos frente
a terceros, ya que ejercen su cargo hasta que se inscriba su remocién ante el RP.

Aquel director que actua por la sociedad y no aclara que lo hace en ese carac-
ter sera responsable ilimitada, a nivel personal y solidariamente con la sociedad
por las obligaciones sociales asi contraidas.

Remocion de los directores

El estatuto no puede suprimir ni restringir la revocabilidad de los directores en
el cargo, tercer parrafo, art. 256 LGS.

La facultad para la remocion de los directores recae sobre la asamblea ordina-
ria, que podra reunirse en cualquier tiempo para tratar el tema y no necesita causal
alguna para ello.

Sin perjuicio de lo expuesto, hay varias circunstancias por los cuales los direc-
tores pueden ser removidos y con ello generar la accidén de responsabilidad frente
a la sociedad.

1.- Si alguna de las prohibiciones o incompatibilidades se produce durante el
ejercicio del cargo, el directorio o el sindico podra solicitar la remocion y la
asamblea se reunira dentro de los cuarenta dias de la solicitud, caso contrario
cualquier socio la podra solicitar judicialmente.

2.- Los directores pueden celebrar contratos con la sociedad, estos deben ser
en condiciones de mercado y acordes al objeto de la sociedad. Si el contrato
no reune las condiciones debera ser aprobado por el directorio, y si no alcan-
za el quorum necesita la conformidad de la sindicatura y se debera dar cuenta
a la asamblea. Si los contratos no reunen los requisitos o no son aprobados
por la asamblea, los directores y la sindicatura que aprobaron el contrato
seran responsables por los dafos y perjuicios ocasionados, los directores
que propusieron el contrato responderan conforme a su responsabilidad. Los
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contratos que no sean aprobados son considerados nulos y generan las res-
ponsabilidades mencionadas.

3.- El director debera abstenerse de participar en cualquier negocio cuando su
interés sea contrario al de la sociedad. No alcanza con no participar en las de-
liberaciones, debe informar al directorio y a la sindicatura su interés contrario
para no incurrir en responsabilidad.

4.- No puede realizar actos de competencia con la sociedad, salvo expresa au-
torizacion de la asamblea.

5.- Se hace responsable por el mal desempefio del cargo, sea por acciéon u omi-
sion, y que provoque un dafo o perjuicio a la sociedad, los socios o terceros
como lo dispone el art. 59 LGS.

El dafo econémico sera resarcido en forma ilimitada, si la administraciéon fuera
plural la responsabilidad sera solidaria, sin perjuicio de establecer la responsabili-
dad individual de cada director.

Accion de responsabilidad

Ante cualquier incumplimiento del director o los directores, la sociedad tiene la
facultad de ejercer la accion de responsabilidad que determinara la reparacion de
los dafios y perjuicios ocasionados.

La decision de iniciar la accion esta a cargo de la asamblea ordinaria y puede
ser tomada, aunque no esté en el orden del dia, si surge de una decisién directa
de esta (como no aprobar un contrato celebrado por el director con la sociedad).

En este caso, la accion sera llevada adelante por el directorio y producira la
remocioén del director o directores involucrados.

Si la sociedad no lo hace, la podran iniciar los socios que se hayan opuesto a
la extincidn de la responsabilidad en los términos del art. 275 LGS.

Extincidon de la responsabilidad

Como fuera establecido, la esencia del cargo del director estd basada en la
lealtad, relacionada al conflicto de intereses y la diligencia que se relaciona a cum-
plir los procedimientos adecuados al tomar decisiones.

Si el director cumple con esos deberes, se puede aplicar el principio en el cual
el director no es responsable del mal negocio si al momento de celebrarlo tomo los
recaudos del caso y se consideré adecuado en manera razonable.

Pero cuando haya mal desempefio de su cargo y la responsabilidad sea impu-
table al director o los directores actuantes se habilita la accion de responsabilidad.
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En virtud de la institucion denominada quitus, se procede a la extincion de la
accion de responsabilidad y esta previsto por la ley.

1.- Es posible extinguir la accion de responsabilidad cuando la asamblea ordi-
naria:

a) Apruebe la gestién del director.
b) Mediante transaccion con los directores o gerentes involucrados.
c) La asamblea haga renuncia expresa de iniciar la accion.

2.- Para que el quitus pueda ser aprobado se requiere:

a) Que la responsabilidad no surja de la violacion a la ley, estatuto o regla-
mento de la sociedad.

b) Que no haya socios que reunan el 5 % del capital que se opongan a su
aprobacion.

3.- Es ineficaz la aprobacion del quitus cuando:
a) Se ordene la liquidacion coactiva de la sociedad.

b) Se apruebe la apertura de su concurso preventivo.

Fiscalizacion societaria

Entre los derechos del socio uno de los derechos analizados es el de informa-
cion, en el cual puede solicitar a la administracion informes de los negocios y pape-
les sociales (art. 53 LGS), esto permite al accionista su participacion en el control
de la actividad societaria.

En asamblea se establece el control del socio y la facultad de solicitar la nuli-
dad de las decisiones que se tomen cuando fuera pertinente.

Este control individual puede ser reemplazado en forma optativa por érganos
de control interno que son la sindicatura y el consejo de vigilancia.

Cuando la sociedad esté comprendida en el art. 299 LGS, la fiscalizacion inter-
na sera obligatoria y la sindicatura debera ser plural en numero impar (minimo tres
miembros como el directorio) y se denomina comision fiscalizadora.

El control de estos 6rganos recae sobre el directorio y las decisiones de las
asambleas, cualquiera sea su competencia.

Cuando exista alguno de estos organismos de control el socio debera recurrir a
ellos y no al directorio para recabar informacion de las sociedades.

Histéricamente, las sociedades estaban sujetas al control del estado, para evi-
tar o suprimir este control es que aparecen casi a fines del siglo XIX, en el derecho,
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inglés, francés y belga el consejo de vigilancia y en el Cédigo de Comercio Italiano
para defensa del “sindicato” de accionistas frente a los abusos que pudiera come-
ter el directorio.

El consejo de vigilancia como 6rgano de control interno se integra con accio-
nistas denominados consejeros o comisarios, su conformacién actual surge de la
legislacion alemana de 1937 y la reforma francesa de 1966.

El consejo esta integrado por accionistas, es un 6rgano que nace colegiado,
tiene entre tres y quince miembros y cumple similares funciones al de la sindicatu-
ra, a sus integrantes se los denomina consejeros, algunas legislaciones también lo
denominan comisario.

En nuestra legislacion recién se incorpora la sindicatura en el proyecto de refor-
ma del Cédigo de Comercio de 1889, que sigue el criterio de la legislacion italiana
y es altamente criticado, con la sancién de la Ley 19550 se instaura la sindicatura
y el consejo de vigilancia como lo conocemos en la actualidad.

El objetivo era poner limite a las decisiones del directorio en interés de los so-
cios excluidos de la conduccion y tener un papel de mediador entre la sociedad y el
poder publico, todo esto determina la independencia del sindico frente al directorio.

La fiscalizacion externa es la que se hace a través del Estado como resabio de
la vieja autorizacion real, para funcionar esta el control administrativo, las socieda-
des comprendidas en el art. 299 LGS deben tener un control estatal permanente
que se realiza sobre la constitucidn, funcionamiento, disolucion y liquidacién de la
SA, control que se ejerce a través de los érganos de contralor de caracter local (IGJ
en CABAy DPPJ en PBA).

LA SINDICATURA

La sindicatura fue creada como 6rgano con la mision de fiscalizar de la gestidon
del directorio y las decisiones asamblearias, convierte al sindico en el fiscal de los
accionistas frente a la sociedad y, en ultima instancia, frente a la autoridad de con-
tralor o los estrados judiciales.

Concepto. Es un 6rgano de control interno de caracter permanente integrado
por contadores o abogados con titulo habilitante o sociedad civil con responsabili-
dad solidaria, integrada por estos profesionales (inc. 1 art. 285 LGS) elegidos por
la asamblea ordinaria con atribuciones legales indelegables e inderogables para
la fiscalizacidn de la sociedad representando y resguardando los intereses de los
SOCiOS.
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Requisitos para ser sindico

La ley establece que los requisitos para ser sindico al igual que las inhabilida-
des e incompatibilidades son las mismas que para ser director.

Una diferencia con los directores es en cuanto al domicilio, todos los sindicos
deben tener domicilio en el pais y al ejercicio del cargo que es indelegable.

A esos requisitos hay que agregar que debe tener titulo habilitante de abogado
o contador publico, lo que significa que tiene que estar ejerciendo la profesion de
manera efectiva.

El art. 285 LGS se completa con la posibilidad de que la sindicatura puede ser
llevada a cabo por una sociedad civil integrada por los profesionales mencionados
y con responsabilidad ilimitada y solidaria.

Prescindencia

Las sociedades no comprendidas en el art. 299 y aquellas que hagan oferta
publica de obligaciones negociables garantidas podran prescindir de la sindicatura
si esta previsto en el estatuto.

Si se produce un aumento de capital que coloca a la sociedad en lo dispuesto
en el inc. 2 del art. 299 LGS, se podra elegir la sindicatura sin necesidad de modi-
ficar el estatuto.

Clases de sindicatura

La sindicatura puede ser optativa, pero en las sociedades comprendidas en el
art. 299 LGS es obligatoria.

1.- Fiscalizacién optativa. Si no se prescinde de la sindicatura esta puede ser
individual o plural elegida por la asamblea ordinaria. Se designaran igual numero
de sindicos suplentes.

2.- Fiscalizacion obligatoria. Comision fiscalizadora. Si la sociedad esta
comprendida en aquellas enunciadas en el art. 299 deberan tener sindicatura cole-
giada en numero impar (minimo tres miembros).

Se exceptua a las sociedades comprendidas en el inc. 2 (por el capital) y el inc.
7 (SAU), en cuyo caso la sindicatura podra ser individual o plural como lo disponga
la sociedad.

La sindicatura plural se denominara comision fiscalizadora, que funcionara
como todo organo colegiado al tomar sus decisiones por mayoria, el estatuto re-
glamentara constitucion y funcionamiento, de las reuniones se labrara acta (art. 73
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LGS) en el libro que debe llevar al efecto (con los recaudos del art. 320y ss. CCC)
y el sindico disidente mantendra las atribuciones que le confiere el art. 294 LGS.

Eleccion

1.- General. La eleccién, remocion, la fijacién de la remuneracién y la accién de
responsabilidad esta a cargo de la asamblea ordinaria, este derecho no pue-
de limitarse (al igual que en el caso de los directores punto al que se remite).

2.- Eleccion por clase. Cuando existan diversas clases de acciones se podran
elegir y remover, por la asamblea de la clase respectiva, a la cantidad de sin-
dicos que indique el estatuto con igual numero de suplentes (al igual que en
el caso de los directores, punto al que se remite).

3.- Eleccion por voto acumulativo. Los accionistas pueden optar por ejercer el
derecho de voto acumulativo (al igual que en el caso de los directores, punto
al que se remite en honor a la brevedad).

Duracion en el cargo

El estatuto establecera el plazo de duracion que no podra ser mas de tres ejer-
cicios que podran ser reelegidos en forma indefinida. Como es un cargo que debe
inscribirse en el RP, deben permanecer en el cargo hasta su reemplazo.

El cargo es revocable por decision de la asamblea ordinaria que no necesitara
causa para hacerlo, salvo que se opongan los accionistas que reunan el cinco por
ciento de las acciones con derecho a voto.

Facultades de la sindicatura

Las facultades y deberes de la sindicatura estan establecidas en el art. 294
LGS, mas las que les puede conferir la ley y el estatuto, y son:

1.- Fiscalizar al directorio al examinar los libros y la documentacion al menos
cada tres meses.

2.- Cada tres meses debera verificar los titulos valores y el cumplimiento de
obligaciones sobre estos.

3.- Asistir con voz, pero sin voto a las reuniones de directorio, comité ejecutivo y
asambleas (en este caso podra votar si es accionista y el punto no involucra
su gestion), debe ser convocado expresamente.

4.- Controlar la constitucion y subsistencia de las garantias de los directores y
subsanar cualquier irregularidad.
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5.- Presentar a la asamblea ordinaria un informe escrito y fundado sobre la si-
tuaciéon econdémica y financiera de la sociedad, dictaminar sobre la memoria,
el balance, el inventario y estado de resultados.

6.- Si accionistas que representen el dos por ciento del capital social se lo re-
quieren debera presentar informe sobre temas de su competencia.

7.- Convocar a asamblea extraordinaria cuando lo considere necesario y a
asambleas ordinarias y especiales cuando no lo hiciere el directorio.

El art. 236 LGS faculta a la sindicatura a convocar a asamblea, cualquiera sea
su competencia, cuando se lo soliciten accionistas que representen el cinco
por ciento del capital social con derecho a voto.

8.- Hacer incluir en el orden del dia los puntos que considere necesarios.

9.- Vigilar que el directorio y la asamblea, cualquiera sea su competencia, en sus
decisiones den cumplimiento a la ley, el estatuto y el reglamento.

10.- Fiscalizar la liquidacion de la sociedad.

11.- Investigar las denuncias que presenten por escrito los accionistas que re-
presenten el dos por ciento del capital social, hacer las investigaciones perti-
nentes y convocar a asamblea para que resuelva al respecto cuando el direc-
torio no actue en forma que el caso amerite.

El art. 295 extiende las facultades de los sindicos a solicitar documentacién e
investigar cuestiones de ejercicios anteriores a su nombramiento.

Responsabilidad y solidaridad

Los sindicos son ilimitada y solidariamente responsables por el incumplimiento
en sus funciones conforme a lo que dispone el art. 296 LGS y por el art. 297 LGS
seran responsables en forma solidaria con la actuacion del directorio cuando de-
biera haberlo controlado o investigado y no lo hizo.

Aplicacion de otras normas

El art. 298 remite a los arts. 271 a 279 LGS que se refieren a las prohibiciones
y responsabilidad de los directores (en honor a la brevedad se remite a estos).

EL CONSEJO DE VIGILANCIA

El consejo de vigilancia fue creado como érgano con la mision de fiscalizar la
gestion del directorio y las decisiones asamblearias, convierte al consejero repre-



sentante de los accionistas frente a la sociedad y, en ultima instancia, frente a la
autoridad de contralor o los estrados judiciales.

Concepto. Es un érgano de control interno de caracter permanente, se compo-
ne segun estatuto por tres a quince accionistas elegidos por la asamblea ordinaria
con atribuciones legales indelegables e inderogables para la fiscalizacion de la
sociedad al representar y resguardar los intereses de los socios.

Requisitos para ser consejero

Para ser miembro del consejo de vigilancia se requiere ser accionista, en todo
lo demas se debe reunir los mismos requisitos que para ser director y lo alcanzan
las mismas inhabilidades e incompatibilidades, asi lo establece el segundo parrafo,
art. 280 LGS (por cuestiones de brevedad se remite a tales puntos). El consejero
debe tener domicilio en la republica y el ejercicio de sus funciones es indelegable.

Prescindencia

Las sociedades no comprendidas en el art. 299 y aquellas que hagan oferta
publica de obligaciones negociables garantidas podran prescindir de érgano de
control interno si esta previsto en el estatuto.

Si se produce un aumento de capital que coloca a la sociedad en lo dispuesto
en elinc. 2 del art. 299 LGS, se podra elegir consejo de vigilancia sin necesidad de
modificar el estatuto, si no se opta por la sindicatura.

Fiscalizacion obligatoria

Si la sociedad esta comprendida en aquellas enunciadas en el art. 299 debera
tener 6rgano de control interno, en cuyo caso en el estatuto se puede crear un
consejo de vigilancia. En este caso el consejo de vigilancia contratara una auditoria
anual que reemplace al informe sobre estados contables, balance e inventario que
sera puesto a consideracion de la asamblea.

Se exceptua a las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS inc. 2 (por el
capital) que pueden optar por la sindicatura, que podra ser individual o plural, o
el consejo de vigilancia y el inc. 7 (SAU), en este caso solamente podra optar por
sindicatura.

Eleccién

1.- General. La eleccién, remocion, la fijacién de la remuneracion y la accion de
responsabilidad estan a cargo de la asamblea ordinaria, este derecho no pue-
de limitarse (al igual que en el caso de los directores, punto al que se remite).
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2.- Eleccion por clase. Cuando existan diversas clases de acciones se podran
elegir y remover, por la asamblea de la clase respectiva a la cantidad de
consejeros que indique el estatuto (al igual que en el caso de los directores,
punto al que se remite).

3.- Eleccion por voto acumulativo. Los accionistas pueden optar por ejercer
el derecho de voto acumulativo (al igual que en el caso de los directores,
punto al que se remite).

La asamblea puede delegar en el consejo de vigilancia la eleccion del directo-
rio, si el consejo fue elegido por voto acumulativo no se podra elegir este sistema
para la eleccion del directorio.

Duracion en el cargo

El estatuto establecera el plazo de duraciéon que no podra ser de mas de tres
ejercicios pudiendo ser reelegidos en forma indefinida.

Como es un cargo que debe inscribirse en el RP, debe permanecer en él hasta
su reemplazo.

El cargo es revocable por decision de la asamblea ordinaria que no necesitara
causa para hacerlo, salvo que se opongan los accionistas que reunan el cinco por
ciento de las acciones con derecho a voto.

Facultades del consejo de vigilancia

Las facultades y deberes del consejo de vigilancia estan establecidas en el art.
282 LGS, mas las que les puede conferir la ley y el estatuto, y son:

1.- Fiscalizar al directorio examinando los libros y documentacion al menos cada
tres meses, el directorio esta obligado a presentar informe escrito de manera
trimestral.

2.- Convocar a asamblea extraordinaria cuando lo considere necesario y asam-
bleas ordinarias y especiales cuando no lo hiciere el directorio, o se lo requie-
ran accionistas que representen el cinco por ciento del capital social.

3.- Sin perijuicio de la responsabilidad del representante legal de la sociedad (art.
58 LGS) el estatuto puede prever que determinados actos o contratos deban
ser autorizados por el consejo. Si el consejo deniega la autorizacion, el direc-
torio puede presentar el pedido de autorizacion a la asamblea.

4.- Elegir a los miembros del directorio cuando lo establezca el estatuto. En este
caso, la remuneracion sera fija y la duracién en el cargo se podra extender a
cinco anos.



5.- Presentar a la asamblea ordinaria sus objeciones a la memoria elaborada por
el directorio y poner a disposicion el balance y estados contables elaborados
por la auditoria externa.

6.- Designar comisiones para investigar denuncias escritas presentadas por los
accionistas que representen el dos por ciento del capital social o para que
hagan el seguimiento de la ejecucion de sus decisiones.

7.- Residualmente, la ley le confiere las mismas facultades que a los sindicos,
con la excepcion hecha de la auditoria y estados contables.

Responsabilidad, solidaridad. Disidencia

Los consejeros son ilimitada y solidariamente responsables por el incumpli-
miento en sus funciones, conforme a lo que dispone el art. 280 LGS sera respon-
sable solidario con la actuacion del directorio cuando debié haberlo controlado o
investigado y no lo hizo.

Para no incurrir en responsabilidad, los consejeros que no estén de acuerdo
podran convocar a asamblea extraordinaria para que tome conocimiento y decida
sobre su disidencia.

Aplicacién de otras normas

El segundo parrafo art. 280 LGS remite a la normativa sobre asamblea ordina-
ria, sobre eleccion, funcionamiento y responsabilidad del directorio en cuanto sea
compatible, y la responsabilidad de los administradores.

DE LA FISCALIZACION ESTATAL

Desde la época de la creacion de la SA, el Estado siempre tuvo injerencia des-
de su constitucion, funcionamiento y extincion, de ahi la idea de crear 6rganos de
fiscalizacion interna para quitarle ese poder.

En realidad, el control estatal y el control interno cumplen funciones distintas
que son complementarias y en la actualidad coexisten pacificamente.

En nuestro pais, el poder de policia o poder de control no fue delegado al
Estado Federal por las Provincias, por lo tanto, los 6rganos de control del Estado
son de caracter provincial o local (ej.: IGJ en CABA).

El Estado ejerce un control administrativo sobre la constitucion, en el caso de
las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS se agrega al control funciona-
miento, disolucién y liquidacion.
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El Estado Federal el unico control que tiene a su cargo es el Registro Nacional
de Sociedades por Acciones, que funciona bajo la érbita de la IGJ, creado por el
art.8 de la Ley 19550 y puesto en funcionamiento por las Leyes 26047 y 27444.

Concepto. Para salvaguardar el interés y la fe publica, el Estado ejerce un con-
trol permanente y obligatorio en las sociedades comprendidas en el art. 299 LGS,
ese control se ejerce sobre todas las etapas de la vida societaria, constitucion,
funcionamiento, disolucion y liquidacion de la sociedad.

El control estatal permanente

La fiscalizacion estatal permanente para las llamadas sociedades abiertas no
importa mucho mas que el control de los actos relacionados al normal desempefio
de la sociedad. La magnitud del control esta basada en el objeto, aunque también
hay un control patrimonial (monto de capital) y la reforma agrega a las SAU cuyo
control se hace sobre la forma de la sociedad. Este control es independiente del
que se hace por organismos especiales debido a circunstancias de la sociedad.

En estos casos, el Estado también tiene facultades para inspeccionar los libros
societarios, participar y hasta intervenir las asambleas, denunciar cualquier fraude
que afecte al Estado o a los accionistas, sin perjuicio del interés individual que
tengan.

El art. 299 establece el control estatal permanente en la jurisdiccion del domi-
cilio para las SA que:

1.- Hagan oferta publica de sus acciones, es en control la defensa del resguardo
del ahorro publico.

2.- Aquellas sociedades cuyo capital supere los $50.000.000, monto actualizado
en 2018, en este caso el control se hace en base a un criterio econémico y
abarca a toda sociedad que alcance ese capital.

Con el objeto de poner fin al proceso inflacionario y adecuar el principio
de razonabilidad y proporcionalidad econdémica, segun el argumento de la
Resolucién 529/2018 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, se ele-
va el monto a $50.000.000, esto produjo que gran cantidad de sociedades
dejaran de estar bajo el control permanente del Estado.

3.- Cuando haya participacion del Estado en caracter de socio o sean de econo-
mia mixta, sin perjuicio del control que el Estado haga sobre los funcionarios
que la representen o el control que se ejerza por el objeto de la sociedad.

4.- Las que de alguna forma realicen actividades financieras (bancos) o capten
el ahorro publico (planes de ahorro) sin perjuicio del control especial que se
ejerza por el rgano de contralor correspondiente (BCRA, CNV).



5.- Exploten concesiones o servicio publico, sin perjuicio del control de los érga-
nos de contralor (ENRE, ENARGAS).

6.- En los casos de particién y control societario, cuando la controlante o contro-
lada esté bajo fiscalizacidon esta se hace extensiva.

7.- Con la creaciéon de las SAU por la reforma de la Ley 26994 se incorpora a
estas a la fiscalizacion del Estado.

Fiscalizacion estatal limitada

El art. 300 LGS establece que el Estado, en las sociedades no incluidas en el
articulo anterior, hara un control administrativo sobre la constitucién, sus reformas
y aumento de capital. La fiscalizacion limitada se podra extender al control socie-
tario cuando lo soliciten accionistas que representen el diez por ciento del capital
social o afecten el interés publico (art. 301 LGS).

SANCIONES QUE PUEDE IMPONER LAAUTORIDAD DE CONTRALOR:

Cuando se viola la ley, el estatuto o el reglamento, el érgano de contralor socie-
tario puede aplicar sanciones de:

a) Apercibimiento, del cual se dejara constancia en el legajo de la sociedad.

b) Apercibimiento, que ademas de anotarse en el legajo sera publicado en el
BO.

c) Multa, que sera aplicada a la sociedad, directores, sindico (se extiende a los
consejeros).

El monto maximo de cada multa no podra exceder los pesos cien mil y para el
caso de que esta recaiga sobre los directores, sindicos y consejeros no podra ser
pagada por la sociedad.

Toma de medidas

La autoridad de contralor debera solicitar via judicial (no la puede aplicar por si
misma) al juez del domicilio de la sociedad con competencia comercial:

a) La suspension de la ejecucion de resoluciones que fueran contrarias a la ley,
el estatuto o el reglamento.

b) La intervencion de la administraciéon si la sociedad hace oferta publica de
sus acciones, cuando la sociedad realice operaciones financieras o capte el
ahorro publico y en los casos en que lo considere necesario. La intervencion
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se realiza para solucionar el problema, si no es posible se procedera a la di-
solucion y liquidacion.

c) La disolucién y liquidacion de la sociedad en base sancionatoria de los incs.
3,4,5,8y9delart. 94 LGS.

Fiscalizacion especial

Sin perjuicio del control estatal permanente, las sociedades pueden tener el
control de 6rganos especiales de contralor conforme al objeto o funcién que cum-
plan, como el BCRA ejerce sobre las entidades financieras o los organismos que
ejercen control sobre las empresas que prestan servicios publicos.

Ocultamiento. Responsabilidad

Para el caso de ocultamiento de documentacion o circunstancias que sean
pasibles de sancion por parte de los directores, sindicos o consejeros, estos seran
ilimitada y solidariamente responsables por no comunicarlo a la autoridad de con-
tralor.

Si se oponen al control de la sociedad seran pasibles de ser sancionados con
multa.

Recursos. Plazo de apelacion

Las resoluciones del ente administrativo son apelables ante el juez del domici-
lio con competencia comercial, la que tendra que interponerse en el plazo de cinco
dias de notificada la resolucion.

Las sanciones con apercibimiento con publicacién y con aplicacion de multa se
conceden con efecto suspensivo, es decir, que se aplicaran cuando sean confirma-
das por el 6rgano judicial.

SOCIEDAD ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA (SAPEM)

Las SA con participacién estatal mayoritaria (SAPEM) estan reguladas en el
art. 149 CCC, y en la seccién VI arts. 308 a 312 LGS (los arts. 313 y 314 LGS fue-
ron derogados por la Ley 24522).

Si bien el Estado siempre ha intervenido en el mercado societario, especial-
mente en las SA que requerian la autorizacion real para funcionar, esa intervencion
se extiende hoy hasta la participacién directa en el mercado comercial, especial-
mente en aquellas areas donde el interés publico se encuentra comprometido.



Los Estados intervienen en la economia, en el mercado de consumo, a veces
para defender la economia nacional de los avances de la economia extranjera con
el control de importaciones y la lucha anti dumping, otras para evitar la conforma-
cion de monopolios y oligopolios de sectores del mercado, otras para prestar ser-
vicios que los privados no pueden realizar, como la construccion de represas, o0 no
deben realizar por cuestiones estratégicas, como centrales nucleares, y la mas de
las veces para intervenir el mercado por meras cuestiones politicas o con la idea
de defensa del consumidor.

Una de las formas de intervenir es a través de las Sociedades del Estado regula-
das por la Ley 20705. Estas sociedades excluyen toda participacion de particulares,
solamente pueden ser constituidas por el Estado Nacional, Provincial o Municipal
(art. 1), pueden ser unipersonales, si bien el art. 2 establece que se le aplicaran
en forma supletoria las normas relativas a las SA, nunca se podra aplicar el art. 31
LGS (limite en la participacion societaria) y tampoco se podra transformar en SA con
Participacion Estatal Mayoritaria ni admitir la participacion de privados (art 3).

Luego el Estado Argentino intentd otra regulacion que fueron las Sociedades
de Economia Mixta, conforme al art. 1 del Decreto 15349 ratificado por Ley 12962,
son aquellas en que el Estado Nacional, Provincial, Municipal o entidades admi-
nistrativas autarquicas por un lado, y capitales privados, por el otro, proceden a
explotar una empresa que tenga la finalidad de satisfacer necesidades colectivas
o el fomento y desarrollo de actividades econdmicas.

Luego de la ola de privatizaciones de las décadas de 1980 y 1990, fendmeno
iniciado en Inglaterra y que se dio a nivel global, el Estado comienza una nueva
etapa de intervencidon del mercado, deja la empresa estatal o de economia mixta,
aunque se reserva el derecho de control, la Administracion Publica comienza a
utilizar la SA basada en que la normativa sujeta a leyes y usos comerciales le va a
permitir una mejor intervencion en el mercado, sea financiero, comercial o en bene-
ficio del usuario porque tiene una mayor flexibilizacién en la gestion puede ser mas
eficiente para cumplir con el objeto y los fines de su constitucién, ya que no estan
sometidas al derecho administrativo como todas las entidades publicas.

El funcionamiento de las SAPEM permite que el Estado tenga una participaciéon
en empresas donde el interés publico esté comprometido y/o los privados no pue-
dan satisfacer las politicas de prosperidad econémica o desarrollo estratégico para
el beneficio de la sociedad.

Los 6rganos de administracion y control, de manera mayoritaria, son cubiertos
por funcionarios publicos que sin perjuicio de regirse por el derecho administrativo
deben cumplir con lo dispuesto por los arts. 58, 59 y 60 LGS.

La Jefatura de Gabinete, mediante la Resolucion administrativa N.°© 85/2018,
da una serie de sugerencias para el buen funcionamiento administrativo y de lo que
el Estado Nacional espera de las SAPEM.
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Las SAPEM pueden ser constituidas directamente por el Estado o ser incluidas
en formar posterior (art. 309 LGS), en su creacidon se debe tener en consideracion
su objeto y los fines de su creacion, sin perjuicio de la decision estatal tenida en
cuenta al momento de ordenar la creacion de la sociedad.

Por eso las sugerencias alcanzan a comunicar a cada SAPEM dependiente del
Estado Nacional qué es lo que se espera de ellas en términos de practicas, gobier-
no y gestion, para la optimizacion de los recursos propios, el aprovechamiento de
los recursos del Tesoro Nacional, la transparencia en la gestion, el aprovechamien-
to de los recursos humanos cuidando la diversidad.

Caracteristicas
Las SAPEM tienen las siguientes caracteristicas:

a) El 51 % del capital social, como minimo, debe estar en cabeza del Estado
Nacional, Provincial, Municipal, organismos estatales u otras SAPEM (art.
308 LGS).

b) Si se obtiene en forma posterior a su constitucion mediante asamblea ex-
traordinaria convocada al efecto, se puede convertir en SAPEM si no media
oposicion de los accionistas privados (art. 309 LGS).

c) El estatuto puede prever que cuando los accionistas minoritarios alcancen el
20 % del capital social puedan designar uno o mas directores o sindicos (art.
311 LGS).

d) Con la derogacion de los arts. 313 y 314 LGS por la Ley 24522, las SAPEM
estan sometidas a la posibilidad de presentarse en concurso preventivo o ser
declaradas en quiebra.

e) Como los directos son funcionarios publicos se rigen por las reglas adminis-
trativas, de ahi que no se apliquen los limites sobre remuneracion (art. 261
LGS).

Naturaleza juridica

La naturaleza juridica de la SAPEM esta regulada por disposiciones del dere-
cho privado sin perjuicio de la aplicacion de las normas del Derecho Administrativo
gue no sean incompatibles y no influyan con los fines de su creacion al permitir una
mayor descentralizacion.



El art. 149 CCC es claro al considerar que no se altera el caracter de personas
juridicas privadas por la participacion del Estado, sin perjuicio de estableces nor-
mas diferenciadas por el interés publico comprometido.

El interés social, que es el interés comun de todos los accionistas como conjun-
cion de los intereses individuales ligados al afan de lucro, va a prevalecer sobre el
interés publico que faculta al Estado su calidad accionista controlante.

El control estatal

Cuando comenzé la privatizacion de las empresas los Estados pensaron en
diversos mecanismos de control, en nuestro sistema, en la estructura de la SAPEM
el estado se reserva la mayoria absoluta que le permite controlar las decisiones
societarias.

También mantiene el control de los dérganos de administracion y control
(Sindicatura o Consejo de Vigilancia) a través de la designacién de funcionarios
publicos para cubrir los cargos.

Otro resguardo es la accion de oro que le permite a su titular, el Estado, tomar
decisiones politicas que le permitan ejercer el derecho de veto de las decisiones
que pudieran tomar los accionistas al ejercer el voto, lo que le permite enfrentar al
Estado alguna compra desfavorable por parte de un tercero.

El sistema de la accion de oro puede ser aplicado a todas las SA, generalmente
se utiliza en empresas que fueron privatizadas para que el Estado pueda enfrentar-
se a situaciones hostiles de compra y asi protegerlas de los capitales extranjeros
que quieran tomar el control sobre dichas sociedades.

Se utiliza mucho en empresas relacionadas a defensa, energia y transporte,
como ocurre en el Reino Unido, Italia, Argentina, entre otros paises.

LA SociEDAD UNIPERSONAL

Se recorrié un largo camino en nuestra legislacion basada en la pluralidad de
socios para permitir la sociedad de un solo socio. Siendo reconocidas en la legis-
lacidn de diversos paises en el nuestro no lo eran, salvo excepcionalmente por las
sociedades dispuestas por la Ley 20705 que reconocia excepcionalmente a las
sociedades unipersonales del Estado.

Era tal la oposicion de la doctrina y el legislador que la Ley 19500 prefirié
aceptar en condiciones de limitacion de la responsabilidad la sociedad comercial
entre conyuges (en el Cadigo Civil anterior los contratos entre conyuges eran nulos
de nulidad absoluta) a permitir la sociedad de un solo socio. La reforma de 2015
reconoce la existencia de esta clase societaria que debe constituirse bajo el régi-
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men mas riguroso de la ley y crea una nueva forma que es la Sociedad Anénima
Unipersonal (SAU).

Caracterizacion

Mas alla de las peculiaridades que la ley exige para la SAU, es una variante de
SAy por lo tanto para su constitucion y funcionamiento debe seguir los mismos li-
neamientos, por ejemplo, se debe constituir por instrumento publico y se constituye
por acto unico (art. 164 LGS).

La ley define a la SAU, esta caracterizada por tener un solo socio que limita su
responsabilidad al aporte suscripto e integrado, su capital se divide en acciones y
tiene 6rgano de control interno obligatorio y control estatal permanente.

Naturaleza juridica del acto constitutivo

El reconocimiento de la unipersonalidad que hace el art. 1 LGS no modifica el
concepto de sociedad ni afecta la existencia del contrato plurilateral de organiza-
cion, lo que admite es la posibilidad de constituirse una sociedad mediante la vo-
luntad unilateral del socio o un imperativo legal como lo dispone el art. 94 bis LGS.

Se considera SAU originaria a aquella que se constituye conforme a lo dispues-
to por la ley y cumple la normativa de la seccion Il LGS, sin omitir ningun requisito
tipificante (art. 17 LGS).

Son SAU derivadas las que deben constituirse conforme lo dispuesto el art.
94 bis LGS, tal como fuera explicado al tratar el tema disolucién. y se constituyen
de SC, SCS, SCl y SCA que reducen a uno el numero de socios y no optan, en el
término de tres meses, por incorporar otros socios, transformarla o disolverla, de
pleno derecho se convierte en SAU, la transformacién es por disposicion de la ley.

Socio

Para constituir una SAU se requiere que el socio sea una persona humana o
juridica, en caso de optarse por una persona juridica, la constituyente no puede ser
otra sociedad unipersonal (art. 1 LGS).



Nombre societario

El nombre de la SAU tiene denominacion, aunque lleve el nombre y apellido del
socio, su responsabilidad esta limitada al aporte. Se completa con el tipo societario
completo, su abreviatura o su sigla, art. 164 LGS.

Capital

El capital minimo de una SAU es de $100.000 como lo dispone el art. 186 LGS
y conforme al art. 11, inc. 4 LGS, el capital debe estar suscripto y totalmente inte-
grado, aunque fuera en efectivo, art. 187 LGS. El capital debe estar representado
en acciones para lo cual se aplica el régimen general de acciones nominativas no
endosables o acciones escriturales.

Gobierno

El 6rgano de gobierno estara a cargo del socio que es el unico integrante, si
bien la ley no dice nada es quien designa a los administradores y sindicos para lo
cual debe llevar un libre de asambleas o decisiones ya que no hay deliberacion. En
el estatuto se debe fijar como se reunira.

Administracion

La administracion esta a cargo de un directorio, si bien las SAU estan com-
prendidas por la regulacion del art. 299, inc. 7 LGS, por disposiciéon del art. 255,
segundo parrafo LGS (reformado por la Ley 27290) su directorio estara integrado
por uno 0 mas directores segun lo disponga la sociedad.

Fiscalizacion interna

La SAU, por estar comprendida en el inc.7 del art. 299, debe tener fiscaliza-
cion interna obligatoria, pero por el art. 284, segundo parrafo LGS (reformado por
la Ley 27290) esa sindicatura podra ser individual o plural, segun lo establezca la
sociedad.

Normativa

Salvo los puntos indicados y que son especiales para la SAU, se aplica el régi-
men general correspondiente a la SA.
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Transformacién. Fusion y escision

Siendo la SAU una sociedad de la seccion |l LGS puede transformase, fu-
sionarse y escindirse siempre que respete, en lo que sea necesario, los distintos
procesos establecidos en la ley. Claramente, no se puede aplicar el derecho de
receso.

LA SOoCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Luego de la reforma del CCC por la Ley 26499 y la admision de la SAU, por la
Ley de Apoyo al Capital Emprendedor (Ley 27349) complementaria de la LGS, se
crea una nueva variante de sociedad denominada Sociedad Anénima Simplificada
(SAS).

Los antecedentes los encontramos en diversas legislaciones, como la de
México de donde toma la contabilidad por medios electronicos, Colombia que toma
cuestiones sobre capital y directorio, Chile de la que toma la multiplicidad de obje-
to, Francia de la que toma la idea de la sociedad unipersonal de responsabilidad
limitada.

De las novedades introducidas en la ley, tenemos el objeto multiple, tener un
régimen organizativo mas flexible con relevancia en la autonomia de la voluntad,
flexibilidad en la constitucion y la utilizacién de medios electronicos con firma di-
gital y el RP debe establecer un procedimiento que permita inscribir la SAS en el
término de 24 horas.

La critica mas importante a la ley es que genera problemas de interpretacién
cuando se quiere aplicar el régimen general y la IGJ las considera en un régimen
similar a las llamadas sociedades off short, y a partir del afio 2020 se solicit6 la
suspension de la constitucion de SAS por seis meses.

En un conjunto regulatorio de resoluciones de la IGJ vino a dar un golpe buro-
cratico a su forma de constitucion, que afecto la suspensién de tramites digitales,
los libros en linea (se vuelve al papel), imposicion de multas, limitacién a directores
extranjeros e impone requisitos que no se encuentran en la ley.

Ante esta situacion la Asociacién de Emprendedores de Argentina (ASEA) in-
terpuso un recurso de amparo por las resoluciones distadas por la IGJ al argumen-
tar que una resolucién general no puede modificar una Ley Nacional y que por lo
tanto era violario del art. 17 CN. El amparo logré su cometido al lograr la suspen-
sion, como medida cautelar, de las resoluciones de la IGJ.

Se quiere imponer la creacién de un Registro de Capital Emprendedor (RICE)
donde el emprendimiento deba registrarse para poder posteriormente solicitar su
constitucidon como SAS, quitando todo criterio de celeridad y simplicidad.
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Si bien desde la sancion de la Ley en marzo de 2017 hasta principios del afio
2020 se constituyeron mas de treinta mil SAS, la actual conduccién de la IGJ, con
influencia sobre el resto de los registros locales, no propicia este tipo societario.

Caracterizacion

La Ley define a las SAS utilizando un criterio mas amplio que en las otras socie-
dades y lo hace por su responsabilidad, tipos de socios o capital, ya que también
incluye su forma de constitucion basada en la simplicidad del tramite. Sin perjuicio
de ser una variante de la SA puede constituirse tanto por instrumento publico como
privado (con firmas certificadas).

Puede constituirse por una o mas personas humanas o juridicas, aunque man-
tiene el criterio de las SAU, una SAS unipersonal no puede constituir una SAS
unipersonal.

Pueden constituir en el término de 24 horas con uso de medios electronicos
y firma digital cuando se utilice el instrumento tipo aprobado por el RP. Es una
constitucién por acto unico. El o los socios limitan su responsabilidad al aporte que
suscriben.

Nombre

Como toda SA tiene denominacion que debe ir seguida del tipo societario, su
abreviatura o sigla (SAS).

Capital

El capital minimo es de dos salarios minimos, vitales y méviles que en virtud
de su constante actualizacién se deben tomar al momento de la constitucién. Una
de las criticas es que es muy poco el capital minimo para responder por las obliga-
ciones sociales.

Se divide en acciones que pueden ser de distinta clase, pueden ser titulos
valores o acciones escriturales, pero siguen el régimen general de nominatividad.

El instrumento constitutivo podra limitar (debe establecer el procedimiento tal
como lo requiere el régimen general) y hasta prohibir por un plazo maximo de diez
afos la transferencia de las acciones o una clase de ellas, por decisidon unanime se
puede prorrogar por periodos de diez afos.

Como en toda SA el aporte sigue el régimen general:

a) En el caso de aportes no dinerarios, se pueden valuar unanimemente por los
socios 0 mediante valuacion judicial.
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b) Aportes dinerarios siguen el régimen general (suscripcion total, integracion
del 25 % y saldo hasta dos afios de su inscripcion).

Gobierno

Sila SAS es unipersonal el socio toma la decision y deja constancia en el libro
de actas.

La convocatoria a reunion se hace por notificacion fehaciente al domicilio de-
nunciado por el socio.

Si tiene dos 0 mas socios puede adoptar:
a) El criterio de reunion de socios presencial dentro o fuera de la sede.

b) Utilizar sistemas electrénicos que les permitan a los participantes comunicar-
se simultaneamente entre ellos.

c) Utilizar el sistema de consulta por medio fehaciente por parte de la adminis-
tracion y que los socios deberan contestar en el término de diez dias (similar
al utilizado en la SRL).

d) Los socios podran comunicar a la administracién la resolucion tomada por
medio fehaciente (similar al utilizado en la SRL).

De todo lo actuado se guardara acta que sera firmada por el administrador o el
representante.

Administracion

La administracion de la SAS esta a cargo de un directorio integrado por una o
mas personas humanas, socios 0 no y su designacion puede ser por tiempo de-
terminado o indeterminado. Si se prescinde de érgano de fiscalizacion se debera
nombrar un director suplente.

Si la SAS ademas es SAU, debera tener un érgano de administracién cole-
giado en numero impar con igual numero de suplentes. En cuanto a designacion,
remuneracion, responsabilidad, remocidn, sigue el régimen general y debe ser pu-
blicado en el RP.

Una de las criticas y la gran diferencia con el régimen general de la SA es que
en el caso del directorio plural solamente se requiere que uno de los directores
deba tener domicilio en la Republica, solamente se les requiere a los miembros
extranjeros que tengan CDI y designar un representante legal al fijar un domicilio
en la Republica donde seran validas todas las notificaciones.
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Fiscalizacion interna

El 6rgano de fiscalizaciéon es optativo, se regira por las normas supletorias de
la LGS y puede adoptar una sindicatura o consejo de vigilancia que debe estar pre-
visto en el instrumento constitutivo (punto al que remitimos). Si una SAS es SAU,
en virtud de lo dispuesto por el inc. 7 art. 299 debera tener una comision fiscaliza-
dora colegiada en numero impar con miembros suplentes.

Resolucion de conflictos

Una novedad de las SAS es que en caso de existir conflictos entre los socios
estos pueden ser resueltos con la intervencidn de los administradores o miembros
del 6rgano de fiscalizacion como amigables componedores, incluso, el contrato
constitutivo podra prever un procedimiento de arbitraje.

Tramites simplificados

Mas alla de la inscripcion en el término de 24 horas, la ley tiene previstos una
serie de simplificaciones de tramites que le permiten, cuando el contrato se en-
cuentre debidamente inscripto, operar inmediatamente:

a) La AFIP debera entregar la CUIT con la constancia de inscripcion ante el RP
dentro de las 24 horas, no necesita prueba de domicilio por el término de
doce meses.

b) Los bancos deberan establecer mecanismos que permitan obtener una cuen-
ta bancaria en un plazo maximo a establecer en la reglamentacion.

Limitacion a la constitucion o funcionamiento

Para constituir y mantener una SAS esta no debe estar comprendida en las
disposiciones del art. 299 LGS, excepto el inc. 7 si es SAU.

Tampoco podran ser controladas ni estar vinculadas por mas de un treinta por
ciento por sociedades comprendidas dentro del art. 299 LGS.

Si por cualquier motivo se produce alguna de las circunstancias mencionadas,
la SAS debera transformarse en el término de seis meses, plazo durante el cual
los socios responderan por las obligaciones sociales en forma ilimitada, solidaria y
subsidiaria hasta la inscripcidn en el RP, sin perjuicio de cualquier otra responsabi-
lidad en la que hayan incurrido.

Transformacion. Fusion. Escision

Las SAS pueden transformarse, fusionarse o escindirse, siguen el régimen de
la LGS en sociedades de la seccidon segunda y estas pueden transformase en SAS.



CAPITULO 21. SOCIEDAD EN COMANDITA
POR ACCIONES

La SRL se regula en el capitulo Il seccién VIl arts. 315 a 324 LGS.

La SCA se desarrolla en Francia durante el siglo XVIll como sociedad mercantil
que permite la afluencia de pequefios y grandes capitales sin las dificultades de
la SA y fundamentalmente sin requerir la autorizacién o concesién real para su
funcionamiento, se la considera mas una sociedad de capital que una sociedad de
personas.

Caracterizacion

La ley define a la SCA conforme a su caracterizacion de tener dos categorias
de socios:

a) El comanditado que responde como el de la SC, su capital se divide en partes
de interés y tiene a cargo la administracion de la sociedad.

b) El socio comanditario que responde hasta el capital que se obligar a aportar.
El capital comanditario se encuentra divido en acciones.

Se regula por las normas de la SA, salvo las excepciones que se aplican en
esta seccion.

Nombre

En la SCA, rigen las mismas reglas que para la SCS en cuanto al nombre y la
utilizacion de la razén social.

Si opta por la razén social solo podran figurar en ella los socios comanditados.

El nombre utilizado se completa con el tipo societario.

De la administracion

Se remite a lo dicho en el punto respectivo de la SCS, solo los socios coman-
ditados pueden administrar.

1.- En cuanto a la remocion del administrador se siguen las reglas del art. 129
LGS (se remite a lo dichos en ese punto) con dos diferencias:

247



a) Los socios que representen el cinco por ciento del capital social podran pedir
la remocion del administrador.

b) El socio comanditado removido puede ejercer el derecho de receso o con-
vertirse en socio comanditario.

2.- En caso de acefalia de la administracion se debera resolver la cuestion en
el término de tres meses.

Si no hay otros socios comanditados, los comanditarios podran administrar sin
incurrir en responsabilidad (ver lo dicho sobre el tema en SCS).

En caso de existir sindicatura esta podra designar un administrador provisorio,
socio 0 no, que actuara durante esos tres meses sin asumir la responsabilidad del
socio comanditado.

De la asamblea

Las asambleas se integran con socios de ambas categorias. Las partes de
interés del socio comanditado se computaran en fracciones del monto de las ac-
ciones a los efectos del computo del voto y del quorum.

El socio comanditado que ocupe un cargo en alguno de los érganos no puede
votar cuando se analice la gestidn de la administracién, la sindicatura, en su desig-
nacion o remocion.

Cesion de la parte del socio comanditado

La cesidn del socio comanditado no es libre, debe ser autorizada por asamblea
extraordinaria de los socios.

Reduccion a uno del nimero de socios

Aligual que la SCS, en caso de reducirse a uno el numero hay tres meses para
regularizar la sociedad o se transformara en SAU de pleno derecho.

Normas supletorias

Sin perjuicio de lo dispuesto en los arts. 315 y 316 LGS se aplicaran supleto-
riamente las normas de la SECCION Il que hacen referencia a la SCS (a la que se
remite).
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Diferencias entre las SCS y SCA
Son pocas las diferencias entre unas y otras:
La mas notoria es el capital del socio comanditario que se divide en acciones.

La otra diferencia sustancial la encontramos en el funcionamiento de la admi-
nistracion y la posibilidad que la sindicatura designe a un tercero no socio por el
plazo que dure la acefalia.

La autorizacion que requiere la cesion de su parte por el socio comanditado.

Fiscalizacion

La ley establece dos 6rganos de fiscalizacion internos, la sindicatura y el con-
sejo de vigilancia, para este tipo societario es de caracter optativo salvo que la
sociedad se encuentre comprendida en el inc. 2 del art. 299 LGS, es decir que su-
peren el monto de capital alli establecido. Si se prescinde de este, la fiscalizaciéon
se encuentra en cabeza de los socios.

Actos de competencia

Con respecto a la realizacion de actos de competencia que habilitan el derecho
de exclusion, al ser una sociedad de personas, la autorizacion expresa y escrita de
la sociedad para realizarlos abarca a ambas categorias, sin importar la limitacion de
responsabilidad de los socios comanditarios, como sucede con el socio colectivo.
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