CAPITULO 11. LOS ORGANOS SOCIETARIOS

Se define a los 6rganos societarios como al conjunto de personas que tienen
como tarea llevar adelante el funcionamiento de la sociedad. Siendo ellos: el go-
bierno, la administracion y la fiscalizacion, tal como lo determina el art. 158 CCC.

De los conceptos de organizacion vy tipicidad del art. 1 LGS surge la idea de
una persona distinta de los socios, una persona de existencia no humana, lo que
hace necesario establecer como ejercera los actos juridicos para el cumplimiento
de sus fines, lo que determina la existencia de los érganos societarios que estaran
a cargo de personas humanas.

La composicion de cada uno varia segun su funcién y el tipo societario al que
pertenece, pero siempre en cumplimiento pleno de sus funciones.

EL ORGANO DE GOBIERNO Y DELIBERACION

Es el 6rgano societario mas importante se denomina reunion de socios o asam-
blea para las sociedades por acciones. Su funcion es determinar el funcionamiento
de la sociedad dando las directivas generales a la Administracion para que cumpla
el objeto para la que fue creada.

Sin perjuicio del funcionamiento en cada tipo societario podemos determinar:
a) Es un 6rgano no permanente.

b) Se entiende por mayoria absoluta la mitad mas uno de los votos efectuados
(no el 51 %).

c) Siendo de su competencia el tratamiento de los estados contables y balance,
debe reunirse dentro de los cuatro meses de cerrado el ejercicio.

En la misma reunién se tratara cualquier medida sobre los érganos de adminis-
tracion y control, salvo que se deba modificar su composicion (por €j. por muerte o
renuncia) que se reunira en cualquier momento.

d) Para cuestiones que son de gestion extraordinaria puede reunirse en cual-
quier momento, en el caso de las SA se las conoce como asambleas extraordinarias.

e) Dentro de la documentacién obligatoria se debe llevar el libro de reunion
de socios o libro de asamblea, de caracter obligatorio que debe ser inscripto en el
registro publico con los recaudos del art. 320 y ss. CCC.

f) Las decisiones que se tomen tienen que serlo conforme a la ley, el instrumen-
to constitutivo y el objeto de la sociedad.



g) La participacidon del socio no es obligatoria, pero si decide concurrir puede
hacerlo personalmente o mediante apoderado.

El poder notarial debe tener facultades suficientes, incluso de disposicion, pue-
de ser especial o general. El socio puede extender poder especial ante la adminis-
tracion social que sera valido solo para esa reunion o asamblea.

En el caso de ser una persona juridica debera concurrir su representante quien
acreditara su personeria con los instrumentos que certifiquen su condicién, si es
representada por un apoderado debera cumplir con lo expuesto precedentemente.

h) En el art. 84 de la Res. 7/2015 se determina que el contrato puede estable-
cer la realizacion de reuniones de socios a distancia donde se garantice a todos los
socios su participacion y expresion de voto de manera indudable, en este caso el
acta de la reunion de socios o asamblea debera ser firmada por todos los socios.

i) En el caso de las reuniones de socios de las SRL y las asambleas de la SA
(art. 246 LGS), cuando son convocadas deben regirse por el orden del dia; la ex-
presion “la asamblea es soberana” indicando que puede hacer lo que quiera no
es aplicable, cualquier tema tratado fuera de la convocatoria no sera admitido, sin
perjuicio de lo dispuesto por el ultimo parrafo del art. 237 LGS sobre las asambleas
unanimes.

IMPUGNACION DE LAS DECISIONES SOCIETARIAS

Si bien se regula en los arts. 251 a 254 referente a las sociedades anénimas la
jurisprudencia lo hace extensible al resto de los tipos societarios.

Cuando la reunion de socios 0 asamblea tome una decision en contra de la ley,
el instrumento constitutivo o el reglamento dicha resolucion puede ser impugnada.

El plazo para efectuar la impugnacion es de tres meses desde que la decisiéon
fue tomada y debe realizarse por via judicial sin necesidad de agotar la via societaria.

Los facultados a impugnarla son los socios que votaron en contra, los que
acrediten tal condicion al momento de la toma de la decision y estuvieron ausentes
y aquellos socios que votaron favorablemente, pero acrediten haber tomado la de-
cision bajo vicio de la voluntad.

La accion puede ser iniciada por los socios, los representantes de los érganos
de administracion y control y la autoridad de contralor, el segundo parrafo del art.
251 establece que “puede” como algo facultativo, pero estan obligados al inicio de
la accion en defensa de la sociedad y los socios.

Promovida la accion el juez, de manera preventiva y a modo de medida cau-
telar, puede establecer que no sea ejecutada la decisidbn asamblearia impugnada.
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Si se promovieren varias causas por la misma impugnacion se procedera a la
acumulacion de procesos al pasar todas las actuaciones al primer juez que tomo
intervencidn, conforme lo dispone el ordenamiento procesal vigente.

Los socios que votaron favorablemente la decision impugnada seran responsa-
bles en forma solidaria e ilimitada (no hay subsidiariedad por ser sancién) por los
dafios y perjuicios ocasionados.

EL GRGANO DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

Las sociedades tienen una estructura corporativa, la administracién es organi-
ca, por lo que el poder de representacion y las competencias le corresponden al
organo, deben ser ejercidas por las personas humanas que actuan investidas por
el cargo al ser meros instrumentos para el cumplimiento de las decisiones socie-
tarias.

La naturaleza juridica de la representacién societaria esta basada en la teoria
del 6rgano donde es el propio ente que actua y ejecuta, a través del sistema legal
compuesto por la legislacion, el instrumento constitutivo y las decisiones societarias.

En la teoria del 6rgano no hay una relacion de representante y representado,
no existe el instrumento poder, los administradores no representan a los socios, re-
presentan a la persona juridica, su hombramiento depende de un acuerdo societa-
rio, las facultades de los administradores no son una delegacién de los socios si no
una funcion determinada por la ley (art. 58 LGS),el contrato social y relacionado al
tipo social adoptado, por lo tanto, la persona humana designada actua en nombre
y representacion de la sociedad en base a ese sistema legal por lo que no importa
la persona que ejerce el cargo, lo importante es el cargo que ejerce y la represen-
tacién que hace de la persona juridica.

ADMINISTRACION

Se entiende como administracién al proceso que busca, por medio de la pla-
nificacion, la organizacion, ejecucion y el control de los recursos, otorga un uso
eficiente y cumple con el objeto social. Su competencia es excluyente de los otros
organos sociales y sus decisiones son de uso interno de la sociedad.

REPRESENTACION SOCIETARIA

Para que la sociedad pueda actuar frente a terceros la administracion cuenta
con la facultad de representacion que implica el desplazamiento de los efectos juri-
dicos de un acto desde la persona que realiza el acto a la persona que representa,
desplazamiento que se produce, solamente cuando la ley lo autoriza.



La representacion es el instituto juridico por el cual una persona humana, en
cumplimiento de una representacion organica, expresa su voluntad, pero en inte-
rés de la persona juridica representada sobre la que recaen los efectos juridicos.

EL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

Nuestra LGS adhiere plenamente a la teoria organicista donde la administra-
cion y representacion son conceptos intimamente ligados, al recaer en la misma
persona humana ambas funciones en algunas administraciones, como las cole-
giadas, las tareas de administracién pueden estar a cargo de varias personas con
funciones internas distintas para cada uno y la representacion frente a terceros
generalmente esta a cargo de uno de ellos como el presidente del directorio.

Sin perjuicio de lo dispuesto para cada tipo societario, para ser administrador
se requiere:

a) Tener la capacidad establecida por los arts. 22 y 25 CCC o estar emancipado.
Puede o no ser socio mientras sea persona humana dotada de capacidad.

b) La mayoria absoluta de los administradores debe residir en el pais

Los administradores que no residan en el pais deben fijar un domicilio en la
republica (ver punto c) y, sin perjuicio del ejercicio personalisimo del cargo,
pueden delegar la expresion de su voto en otro director (ver punto e).

c) Todos los administradores residan o no en el pais deben fijar un domicilio en
la republica donde la sociedad pueda notificarlos.

d) En garantia de sus funciones (arts. 121, 157 y 256 LG) el administrador debe
constituir un seguro de caucion.

e) Debe ejercer el cargo de manera personalisima e indelegable, como no pue-
den votar por correspondencia se les permite la delegacién en otro director
para que exprese su voto.

f) Como requisito previo a la inscripcion se debe adjuntar por cada administra-
dor el certificado dispuesto por la Ley 25246 y sus modificatorias, Decreto N.°
489/2019 emitido por el REGISTRO PUBLICO DE PERSONAS Y ENTIDADES
VINCULADAS A ACTOS DE TERRORISMO Y SU FINANCIAMIENTO
(RePET) donde se deje constancia que ninguno de los miembros del 6rgano
de administracion figura en las listas de terroristas y organizaciones terroristas
emitidas por el CONSEJO DE SEGURIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS.

g) Debe ser elegido por el érgano competente que es la reunidn de socios, y en
las SA por la asamblea ordinaria que puede delegar la eleccion en el Consejo
de Vigilancia.



DURACION EN EL CARGO

Los administradores pueden ser designados por tiempo determinado, en ese
caso pueden ser reelegidos todas las veces que lo decidan los socios, si su de-
signacion es por tiempo indeterminado ejerceran su cargo mientras no renuncien,
sean removidos o0 se mueran.

En el caso de las sociedades por acciones los directores permaneceran en su
cargo por tres ejercicios, si la sociedad corresponde a las comprendidas en el art.
299 el plazo se extiende a cinco afos, pueden ser reelegidos en forma indefinida.

En las SAS el directorio puede ser elegido por tiempo indeterminado.

EJERCICIO DEL CARGO

El inicio de las funciones del administrador comienza con su inscripcion en el
registro publico.

Permanecera en su cargo por el tiempo que determine el contrato. La renuncia
del administrador no puede ser intempestiva, en caso de que lo haga debera ha-
cerse cargo de los danos y perjuicios que ocasione. Puede ser removido con o sin
justa causa en cualquier tiempo.

Debe permanecer y ejercer su cargo hasta que se inscriba su cese por ante el
registro publico (esto no se aplica en caso de muerte) y sin perjuicio de lo dispuesto
en el art. 12 LGS para las modificaciones no inscriptas.

En caso de que se requiera justa causa o el administrador haya sido designado
como requisito para la constitucion de la sociedad, conservara su cargo hasta la
sentencia de remocion.

DISTINTAS FORMAS DE ADMINISTRACION

Sin perjuicio del andlisis que se hara en cada tipo societario, la administracion
de una sociedad segun la cantidad de sus miembros puede ser:

a) Individual, en cuyo caso una persona, socio 0 no, ejercera la administracion
y representacion de la sociedad.

b) Plural, donde dos o mas personas ejerceran el cargo, socios o no, segun los
siguientes casos:

b-1) Indistinta, la integraran dos o mas personas, socios o0 no, que actuaran en
nombre de la sociedad donde cualquiera de ellas al actuar individualmente obligara
a la sociedad.

b-2) Conjunta, en este caso se establece que dos 0 mas personas, socios 0 no,
actuaran en nombre de la sociedad, las decisiones se tomaran en forma conjunta
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por quienes actuaran y obligaran en forma conjunta, deben concurrir, al menos,
dos administradores.

b-3) Colegiada, la administracién tendra como minimo tres miembros, socios
0 no y siempre sera en numero impar, las decisiones se tomaran por mayoria sin
perjuicio que la representacion para obligar a la sociedad frente a terceros sea indi-
vidual o conjunta. En el caso de las SA el presidente del directorio es quien ejerce
la representacion de la sociedad.

RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR

En los arts. 159, 160 y 161 CCC y los arts. 58, 59 y 60 LGS se regula el funcio-
namiento y en especial la responsabilidad de los administradores.

El administrador actua en nombre de la sociedad y la obliga en todos los actos
que no sean notoriamente extrafnos, incluso cuando realice actos excediendo o no
respetando las limitaciones dispuestas en el contrato.

Debe actuar diligentemente, en un concepto como el de un “buen hombre de
negocios” (art. 59 LGS), esto significa que debe hacerlo con una mayor diligencia
que aplica para sus negocios propios, ya que esta actuando y usando fondos de
terceros, de la sociedad y, en definitiva, de los socios. Se supone que tiene cono-
cimientos especiales que se requieren para su desempefo que hace que pueda
prever lo que el hombre medio no puede, al ser un parametro objetivo para actuar
por la sociedad.

Un ejemplo claro de como debe actuar un administrador es el tema de los cré-
ditos incobrables. Pasar un crédito a la cartera de incobrables no autoriza a pasar
su monto a pérdidas y deducirlo del impuesto a las ganancias y quedar en un area
contable no del todo clara. Para poder deducir el crédito, el administrador debe
iniciar acciones judiciales, aunque el costo de estas sea oneroso en relacion con el
crédito, ademas debe iniciarlas para demostrar su actuar diligente y no ser respon-
sable por no haber agotado las vias necesarias para la ejecucion y cobrabilidad.

La responsabilidad del administrador como miembro del 6rgano social puede
ocasionar dafos a la persona juridica, a sus miembros y a terceros.

Para que haya dafno debe haber autoria, la accion u omisién de un administra-
dor debe provocar un dafio efectivo.

La responsabilidad del administrador es individual y no afecta al 6érgano socie-
tario al cual pertenece (si un directorio de una SA actua perjudicando a la sociedad
los responsables son los directores en forma individual). La responsabilidad por los
dafos producidos es ilimitada, si son varios los administradores responsables se
sumara la solidaridad.



La conducta del administrador puede ser dolosa (demuestra intencionalidad
de provocar un dafio) o culposa (por impericia, inobservancia o incumplimiento de
deberes a su cargo).

La responsabilidad debe derivar de una conducta o acto contrario a la ley, al
estatuto o al reglamento o de las decisiones del 6rgano de gobierno.

Debe haber un nexo de causalidad entre la conducta o acto antijuridico que
provoca un dafo y el accionar del administrador, esto es acorde a la explicada
teoria del 6rgano, adoptada tanto en el CCC como en la LGS.

El art. 161 CCC hace responsable a los administradores que obstaculicen o pa-
ralicen la actividad societaria y faculta a los administradores diligentes, si los hubiere,
a que tomen medidas de caracter urgente y conservatorias del negocio societario.

DE LA INTERVENCION JUDICIAL
La intervencién judicial esta regulada en los arts. 113 a 117 LGS.

Las distintas clases de administracién sirven de proteccién al patrimonio so-
cietario y resguardan el interés publico, por ello, la intervencién judicial sirve para
resguardar el interés societario, tanto en su aspecto patrimonial como en defensa
del derecho de informacién de los socios.

El administrador actua segun su criterio ante el accionar inescrupuloso o ne-
gligente provoquen dafos de dificil o imposible reparacién, la ley no establece
normas que autoricen a los socios o a otros que actuen por la sociedad a vetar o
impedir su actuacion.

Si la actuacion del administrador provoca un dafio a la sociedad, a los socios
les queda como remedio el pedido de intervencion judicial que tiene caracter pro-
cesal, cautelar y accesorio a la accion de remocion destinado a asegurar el cum-
plimiento de los efectos de una condena basada en la accion de responsabilidad.

Doctrinariamente se define a la intervencion judicial como la medida cautelar
que por orden judicial se adopta para proteger los derechos de los socios y de la
sociedad mediante la intromision o control del érgano administrativo por un auxiliar
judicial que restringe la libre gestion patrimonial.

La intervencién procede solamente sobre el érgano de administracion, no se
interviene la sociedad.

Una medida cautelar es una medida de resguardo, de cuidado, de mantener la
situacion de manera previa o evitar que avance o se produzca la situacién dafiosa
e irreparable, es un acto restrictivo de un patrimonio o una conducta, tiene caracter
excepcional y debe ser ordenada por un juez.

Procede cuando la administracion esté provocando un dafo grave e inminen-
te que frustre los negocios societarios, sea por dolo o por culpa donde la demora
convertira a ese dafo en irreparable.
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REQUISITOS PARA PROCEDER A LA INTERVENCION JUDICIAL
Los requisitos que debe reunir el peticionante:

a) El peticionante debe acreditar su condicion de socio con el contrato debida-
mente certificado para las sociedades no accionarias y con las acciones o certifica-
do global de acciones para las accionarias.

b) Debe acreditar la existencia del peligro y su gravedad, esto se hara de ma-
nera sumaria ante el mismo juez mediante cualquier medio de prueba.

c) Debe acreditar que agoto la via societaria. Agotar la via societaria es de-
mostrar que se hicieron ingentes intentos para que la administracion no persistiera
en la conducta dafosa. Si la sociedad tiene érgano de control interno (sindicatura
o consejo de vigilancia) el agotamiento de la via societaria se debe hacer ante
dicho érgano, si el socio recurre directamente a la administracion el pedido sera
rechazado por no haber agotado la via societaria, y no la agot6 porque la dirigié
incorrectamente. Para el caso de que no hubiera érgano de control interno el socio
dirigira su accionar en forma directa a la administracién en ejercicio de su derecho
de informacion. Normalmente el agotamiento de la via societaria se demuestra con
un profuso intercambio de cartas documento, actuaciones notariales y documenta-
cidbn emanada de la sociedad.

d) El socio debe iniciar de forma previa, en la practica se hace de manera con-
junta, la accion de remocion de los administradores imputados. Esto hace que la
medida cautelar sea considerada accesoria.

Presentado el pedido de intervencién, el juez, con criterio restrictivo, por reso-
lucion fundada determinara su procedencia.

Siendo una medida cautelar su tramite es de publicidad restringida y su conce-
sion es inaudita parte, esto quiere decir sin escuchar a la contraria, los administra-
dores imputados a los que la intervencion les llegara de manera imprevista.

GRADOS DE INTERVENCION

El interventor es un auxiliar del juez y es quien lo designa de una lista de fun-
cionarios habilitados al efecto.

Existen tres grados de intervencion judicial dispuestos por el art. 115 LGS:

a) El simple veedor que cumplira su funcién en la administracion de la socie-
dad, verificara lo peticionado por el accionante y verificara que el administrador
realizé una conducta danosa y si se dispone judicialmente, verificara el cese de
esa actividad.

b) La designacion de uno o mas coadministradores, en ese caso, ademas de
cumplir las funciones de control y revision de la documentacion, intervendran en



la administracién en forma conjunta con los administradores sociales que deberan
actuar con autorizacion expresa de los administradores judiciales.

c) Proceder a remover a la administraciéon y designar administradores judicia-
les, esta medida no se puede tomar en los casos que para remover a los adminis-
tradores se requiere justa causa o su designacion fue motivo para la constitucion
de la sociedad, en cuyo caso conservaran su cargo hasta la sentencia de remocion.

DISPOSICION DE LA INTERVENCION JUDICIAL. CONTRA CAUTELA
La resolucién que disponga la intervencion judicial debe contener:
a) La designacion del interventor.
b) El tipo de intervencion que se establece.
c) El plazo por el cual se fija la intervencion.

d) La fijacion de la contra cautela. Como la intervencion es una medida inaudita
parte y con recaudos precarios ya que solamente se tiene la palabra y prueba del
accionante, para evitar que la peticién sea tomada de manera apresurada y hasta
inescrupulosa el juez fijara un valor dinerario que el accionante debe poner a dispo-
sicion del juez para responder por dafios y perjuicios que ocasione a la sociedad y
a los administradores, si no prueba la mala administracion. Hasta que no se realice
la garantia, no se procedera a la intervencion. Como medida protectoria no se per-
mite garantizar la contra cautela con el valor de la participacion societaria.

APELACION

El art. 117 LGS es meramente procesal y se refiere a la apelacion. Decretada
la intervencion el o los administradores imputados pueden interponer recurso de
apelacién contra esta. Como toda apelacion se concedera, pero “al solo efecto de-
volutivo”, esto quiere decir que la medida se mantendra hasta tanto el superior del
juez (Camara de Apelaciones) resuelve la cuestidn de si la intervencion fue bien
decretada o no, en cuyo caso se levantara la medida una vez que vuelva a primera
Instancia.

Los ORGANOS DE CONTROL INTERNO

Bajo el principio de personalidad diferenciada y la consecucién fin para lo que
fue creada, la sociedad debe tomar decisiones por medio de sus érganos compe-
tentes, las cuales deben ajustarse a derecho.

Los socios, al amparo del derecho de informacion, pueden verificar el buen
funcionamiento societario mediante el ejercicio de la funcién de control interno que
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busca el buen desempefio de los organos fiscalizados que son gobierno y admi-
nistracion.

La ley permite que este derecho de fiscalizacion pueda ser delegado por el
socio en dos 6rganos diferentes aunque con funciones similares, que son la sindi-
catura y el consejo de vigilancia.

Estos érganos tienen como funcion verificar el cumplimiento de la legalidad
juridica y la correccion contable, sirven de consultoria, asesoramiento o de autotu-
tela de los actos societarios. Es un control de colaboracién en el sentido de ser un
mecanismo que permite una mejor elaboracién y dictado de los actos societarios,
su funcién es precisamente no confrontar con los 6érganos fiscalizados sino buscar
la cooperaciéon para cumplir con el fin social.

Los socios deberan recurrir a estos 6rganos cuando estén establecidos en el
contrato social para el ejercicio de su derecho de informacién y agotamiento de la
via societaria.

Estos 6rganos permanentes tienen entre sus funciones la convocatoria a reu-
niones de socios o asambleas, el control de las decisiones societarias, el control
de las decisiones de administracion y cualquier punto de interés en defensa de los
derechos de la sociedad y los socios.

Si bien hay requisitos especificos para cada 6rgano, para su designacion los
miembros tienen el mismo régimen que para ser elegido director.

El consejo de vigilancia es un érgano colegiado, debe tener entre tres (3) y
quince (15) miembros que deben ser accionistas (art. 280 LGS), tiene entre sus
facultades elegir al directorio por delegacion de la asamblea ordinaria. Si otras so-
ciedades quieren optar por tener consejo de vigilancia, se aplica supletoriamente el
régimen de SA, y siempre se debe respetar que los integrantes sean socios.

La sindicatura, integrada por socios o terceros, esta conformada por contado-
res o abogados con titulo habilitante o sociedad civil integrada por estos profesio-
nales con responsabilidad ilimitada, que tienen domicilio en el pais (art. LGS), y
que, ademas, pueden realizar la auditoria interna al elaborar la memoria, el balan-
ce y los estados contables.

Si bien ambos érganos podrian coexistir, cuando se organice el consejo de vi-
gilancia se podra prescindir de la sindicatura que establece el art. 284 LGS, la que
sera reemplazada por una auditoria externa contratada por el consejo de vigilancia
que confeccionara la memoria, balance y estado de resultados que seran presen-
tados ante la asamblea (art. 283 LGS).



