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1-Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto por parte de director e
integrantes del equipo de investigacién:

Rol del integrante

Nombre y Apellido

Cantidad de horas semanales
dedicadas al proyecto

Director Ing. Broide, José Schachter 10 hs.
Co-director

Director de Programa Dra. Donadello, Bettina 0 hs.
Docente-investigador Lic. Hollmann, Ma. Jazmin 8 hs.
UNLaM

Docente-investigador Ing. Martin Campo, Fernando | 6 hs.
UNLaM Lucas

Docente-investigador Ing. Monserrat, Federico 4 hs.
UNLaM Joaquin

Investigador externo

Asesor-Especialista externo | Ing. Isa, Jair 4 hs.

Graduado de la UNLaM

Estudiante de carreras de
posgrado (UNLaM)

Alumno de carreras de
grado (UNLaM)

Personal de apoyo técnico
administrativo

2-Plan de investigacion

2. Tipo de actividad I+D: Aplicada

2.1. Resumen del Proyecto:

La PPS forma parte del ultimo tramo del plan de estudios de la Carrera de Ingenieria Industrial y tiene
como propdsito acompanar a los estudiantes para que desarrollen y afiancen aquellas competencias
y habilidades propias de la profesion de un ingeniero industrial en sus contextos de desempefio

profesional, desde una mirada critica.

El presente proyecto de investigacion busca estudiar cuales son los aportes de la Practica Profesional
Supervisada de la carrera de Ingenieria Industrial de la UNLAM a la formacién profesional de los
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estudiantes, tanto desde la mirada de los propios estudiantes como de los actores de las empresas
y organizaciones en las desarrollaron su practica. Para esto se aplicaran cuestionarios semi-cerrados
y se realizaran entrevistas en profundidad con estudiantes y actores de las empresas y
organizaciones.

2.2. Palabras clave:

Ingenieria industrial - Perfil profesional - Practica profesional supervisada

2.3 Resumen del Proyecto (inglés):

The Supervised Professional Practice (PPS) is one of the latest subjects in the Industrial Engineer
degree curriculum. Its purpose is to accompany the students so they can develop and strengthen the
skills and competences in the context of their professional activities under the framework of critical
thinking.

The present research project studies which are the Engineer Industrial PPS contributions to the
students professional training, both from the perspective of the students themselves and of the actors
of the companies and organizations in which they developed their professional activities. For this
purpose semi-closed questionnaires will be applied and in-depth interviews will be carried out with
students and actors from companies and organizations.

2.4 Palabras clave (inglés):

Industrial Engineer - Professional profile - Supervised Professional Practice

2.5 Disciplina desagregada:
5601 Educacién - Pedagogia
2.6 Campo de aplicacion

1030 Ciencia y cultura - Metodologia de la educacion

2.7 Especialidad:
Educacion superior / Educacion universitaria

2.8 Estado actual del conocimiento:

Las practicas profesionales en la formacion universitaria buscan articular las légicas propias del
mundo de la formacién académica y las logicas del mundo profesional. Poner en didlogo estos dos
mundos es una tarea compleja que, como expresa Andreozzi (2006) “..configuran campos de
intervencion pedagoégica sumamente complejos tanto por la indole de procesos que desencadenan,
como por la heterogeneidad de los actores, las l6gicas y las instituciones involucradas en su
desarrollo (...) mas alla del reconocimiento y valoracion académica y social que las experiencias de
formacion en la practica vienen ganando en diferentes ambitos, resulta cada vez mas claro que la
mera inclusion de situaciones de contacto entre el ambito académico y el ambito del ejercicio
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profesional no garantiza por si mismo el logro de las intencionalidades y propdsitos que
habitualmente se les atribuye (Pag. 5-6)”.

Las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) para las carreras de ingenieria se rigen por las
Resoluciones Ministeriales N° 1232/01 y N°1054/02. En dichas normas se establece que ‘la
formacion practica debe tener una carga horaria de al menos 750 horas, especificadas para los cuatro
siguientes grupos: formacion experimental, resolucion de problemas de ingenieria, proyecto y disefio,
y practica profesional supervisada”. Ademas, se explicitan los contenidos minimos de quince carreras
de Ingenieria, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacién practica y la
duracién y modalidades posibles de las denominadas Practicas Profesionales Supervisadas. Para
estas ultimas, se establece un minimo de 200 horas como requisito para acceder al titulo de grado,
y se indica que dichas practicas deben realizarse en sectores productivos y/o servicios, o bien en
proyectos concretos desarrollados por la institucion para estos sectores o en cooperacion con ellos.

Como respuesta a este requerimiento, las universidades han disefiado e implementado diversas
propuestas y modelos de practicas profesionales supervisadas, los cuales varian en su organizacion
y formatos en funcidn de los principios y lineamientos pedagogicos propios de cada institucion. De
acuerdo con Andreozzi (2004) las practicas profesionales se incorporan en los curriculos
universitarios como una instancia que brinda aquellos saberes que posibilitaran a los estudiantes
atravesar tres transiciones cruciales: la transicion de la universidad al ambito de desempefio, la del
estudiante al profesional y la de la teoria a la practica.

Si bien se ha observado un creciente interés por avanzar en el conocimiento y la comprension de lo
que sucede en las practicas profesionales de formacién aun queda mucho camino por recorrer. De
acuerdo con Andreozzi (2006), pareciera que la produccién de conocimiento referida a este tema se
ha constituido mas como herramienta normativa de evaluacion de dispositivos y practicas de
formacion, que como instrumentos destinados a comprender el tipo de fendmenos y procesos
formativos que tales experiencias movilizan.

En consonancia con esto Malet (2015) sefiala que: “..resultan escasos los trabajos que analicen los
fundamentos de las PPSs; que expliquen la forma que toman las distintas practicas segun tiempos,
espacios, recursos; los aprendizajes a los que dan lugar y las relaciones pedagobgicas que se
producen (Pag. 9)”.

Es posible encontrar, sin embargo, algunos trabajos que buscan profundizar en la comprension de lo
que sucede al interior de las experiencias de las PPS y nos permiten aproximarnos a su complejidad.
Entre ellos, se encuentran: Andreozzi (2006), Necuzzi (2006), Paoloni y Rivarola, (2012), Chiodi y
Stagnaro, (2013), Malet, (2015), entre otros. Dichos trabajos, junto con los que seguramente
encontraremos en el devenir de la presente investigacion son antecedentes valiosos que nos
permitiran entender mejor los procesos y fendmenos que movilizan las experiencias de PPS que
estudiaremos.

A continuacién, presentamos de modo muy sucinto algunas ideas acuhadas por las investigaciones
mencionadas que dan cuenta las multiples aristas y aspectos que hacen de las PPS propuestas
formativas complejas, multidimensionales y heterogéneas.

De acuerdo con Malet (2015) Las practicas profesionales actuan como un catalizador y promueven
el desarrollo de diversos aprendizajes ligados al saber, saber sobre (técnico practico) y saber estar
(social). “Se trata de aprendizajes iniciaticos con efectos duraderos en la socializacién y construccion
de la propia identidad, en relacion al trabajo profesional. (Hernandez Aristu, 1997) (Pag.14)".

Andreozzi (2006) afirma que la calidad de las practicas profesionales, asi como las formas de
tramitarlas no dependen solo de los encuadres y dispositivos que se utilicen, sino también de las
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condiciones institucionales, grupales, y personales que les sirven de anclaje. “En ofros términos, no
solo los encuadres y dispositivos de formacion en la practica tienen poder de regulacion de la
experiencia sino también las condiciones -no ya del dispositivo- sino del entorno en que éste se
desarrolla. 'Y posiblemente la figura del "formador" sea una pieza central de este entorno,
convirtiéndose asi en una clave de indiscutible valor a la hora de comprender muchos de los sucesos
y acontecimientos que la experiencia de practica habilita...(Pag. 8)”.

En consonancia con esto, Malet (2015)" sefiala que las PPS son reconocidas como espacios en los
que se desarrollan actividades de ensefianza y aprendizaje cuyas caracteristicas son diferentes a las
de la universidad, y destaca la importancia del rol de los tutores, los instructores y las empresas como
mediadores de capacidades profesionales. Las tutorias parecerian desempefiar un papel crucial ya
que “dan lugar a una relacion formativa y pedagodgica y se constituyen en un proceso de
acompafiamiento. Las tutorias son una accion de ensefianza y de formacion. (Pag. 24)”.

Por otra parte, en el estudio realizado por Paoloni y Rivarola (2012)? se identificaron como positivos
ciertos rasgos del contexto laboral en el que los entrevistados realizaron sus practicas. Entre estos,
se destacan principalmente: “/la autonomia proporcionada por el contexto laboral para realizar
diferentes actividades y el acompafiamiento o contencién recibida por parte de la institucién en la
que se implementaron las practicas (Pag.13)”. Esto permite dar cuenta de los rasgos del contexto
que funcionan como mediadores de buenas practicas profesionales en tanto instancias de
aprendizaje.

Los avances realizados en estudio y comprension de algunos aspectos de la PPS, tales como: el rol
formativo de los tutores y las empresas, y las condiciones de contexto como mediadores de las
practicas profesionales abren nuevos interrogantes, entre los cuales nos interesa destacar: “;qué
sentido se le asignan a los aprendizajes en la practica, mediante las experiencias? ;qué funciones
desempenian los tutores desde el acomparfiamiento: guian, conducen, contienen?, ;de qué manera
los rasgos del mundo laboral se incorporan en la funcion formativa de las PPSs? ;como inciden los
opuestos en tension?” (Malet, 2015: Pag. 26)

Chiodi y Stagnaro (2013) destacan la importancia del espacio de taller’ como una instancia de
intercambio entre pares que “se constituye en un espacio de aprendizaje y crecimiento profesional,
donde las propias ideas se ponen a discusion, tal como sucede en los equipos dentro del campo
profesional, de modo que colateralmente este espacio también sirve para un primer entrenamiento
en la exposicion y discusion de las ideas en torno a una situacion problematica y las posibles
soluciones” (pag. 4). Esto es algo en lo que nos interesa indagar con mayor profundidad en la
presente investigacion, ya que el intercambio y discusion entre pares constituye un aspecto clave del
rol del ingeniero industrial que, en tanto generalista, debe ser capaz de relacionarse e intercambiar
con diversas personas y equipos de trabajo al interior (y al exterior) de la organizacion industrial.

Vinculado con lo anterior, uno de los objetivos que comparten las propuestas de PPS, sobre todo
aquellas en las cuales esta instancia se encuentra al final de la carrera de grado, es la de brindar un
espacio para la integracion de los saberes construidos a lo largo de la formacion. Paoloni y Rivarola
(2012) sefalan que los graduados valoran la posibilidad que les ofrece la practica profesional “...para
hacer uso de los conocimientos construidos a lo largo de la Carrera en la resolucion de tareas

! Caso de la PPS de la carrera de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Sur.

2 Realizaron un estudio de las practicas profesionales en carreras de Ingenieria en la Universidad Nacional de Rio
Cuarto.

3 En la PPS de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional de General Sarmiento, el taller de PPS se
crea con el objetivo de constituir un espacio formal de orientacién, seguimiento y consulta para la elaboracion de los
informes de la practica profesional. Es un encuentro semanal de dos horas de duracién y se dicta en ambos semestres
del afo.
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genuinas de desemperio del rol y desarrollar, al mismo tiempo, nuevas competencias relativas al
gjercicio de la profesion (Pag. 12)”.

Por otra parte, existen otro tipo de estudios cuyo énfasis no esta puesto tanto en mirar el dispositivo
de formacion, como seria en este caso las practicas profesionales supervisadas, sino en reflexionar
sobre los aprendizajes que construyen los estudiantes cuando, ademas de estudiar, se desempefian
y trabajan en el mundo productivo. El interés aqui esta puesto en analizar el proceso de interrelacién
entre el mundo académico y el productivo/profesional haciendo foco en los aprendizajes que los
estudiantes construyen a partir de esta alternancia.

Estas investigaciones cobran especial relevancia si tenemos en cuenta que, de acuerdo con
Giordano Lerena (2018), en nuestro pais la mayoria de los estudiantes de ingenieria, que oscilan
entre el 40 y el 80% segun region del pais y terminal, trabajan durante la carrera. De acuerdo con un
relevo muestral de la Secretaria de Politicas Universitarias de 2013, alrededor del 90% de los
estudiantes avanzados (al menos 75 % de la carrera aprobada) que trabajan, lo hacen en tareas
relacionadas con la carrera (datos del Proyecto de Indicadores Académicos del Plan estratégico de
Formacion de Ingenieros 2012-2016)".

Cuevas de la Garza y Ibarrola Nicolin (2015) reflexionan sobre los saberes y competencias que
desarrollan los estudiantes que trabajan a partir de las apreciaciones y perspectivas de los propios
estudiantes, considerandolos sujetos interactuantes de las vinculaciones entre la universidad vy el
ambito laboral. Basandose en la interrelacién de tres conceptos: aprendizaje, saber y competencia,
este trabajo analiza las percepciones de los estudiantes acerca de lo que han logrado aprender tanto
en las instituciones de educacién superior como en los ambitos laborales en los que trabajan.

Reflexionar sobre los dispositivos de formacion profesional supone reflexionar también en torno a
una serie de conceptualizaciones tales como insercidon, carrera, trayectoria, profesion y
profesionalidad. Los estudios en este campo son vastos y numerosos, y nos permiten reflexionar
sobre los desafios de la formacién profesional en el contexto actual. Centrandonos en las carreras
de ingenieria podemos mencionar: Panaia (2006) (2013), Simone, lavorski y Pazos (2011), Simone,
Somma y Losada (2013), Abate y Lucino (2017) entre otros.

2.9. Problematica a investigar:

El presente proyecto de investigacion busca estudiar cuéles son los aportes de la Practica Profesional
Supervisada de la carrera de Ingenieria Industrial a la formacion profesional de los estudiantes, tanto
desde la mirada de los propios estudiantes como de los actores de las empresas y organizaciones
en las desarrollaron su practica.

La PPS* forma parte del dltimo tramo del plan de estudios de la Carrera de Ingenieria Industrial y
tiene como proposito acompanar a los estudiantes para que desarrollen y afiancen aquellas
competencias y habilidades propias de la profesién de un ingeniero industrial en sus contextos de
desempefio profesional, desde una mirada critica. La cursada de la PPS es anual y de caracter
obligatorio. Para cursar la materia los estudiantes deben estar desarrollando una experiencia laboral
y profesional concreta, ya que es alli donde realizan su practica profesional.

Es un dispositivo pedagdgico que busca ser un entorno experiencial para cada uno de los estudiantes
que asisten a la materia, entendiendo a la experiencia en términos de la conceptualizacion que realiza

4 Al final de este documento se encuentra el Anexo | en el que se describe con mayor detalle la propuesta
pedagogica y formativa de la PPS en la carrera de ingenieria industrial.
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Larrosa (2006) sobre la experiencia. Segun este autor, la experiencia es eso que le pasa a cada
sujeto, algo distinto de lo que el sujeto es y que siendo ajeno a él tiene lugar en él.

Con el propdsito de generar las condiciones propicias para que esta experiencia tenga lugar y sea
significativa, la PPS se basa en una serie de premisas y estrategias pedagogicas, tales como:

e El estudiante como protagonista de su propia experiencia.

e La problematizacién como aspecto central para la construccién de una mirada critica, tanto
a nivel personal como profesional.

e Eldiseno y elaboraciéon de un proyecto como eje ordenador de la practica profesional.

e El intercambio y discusion entre pares, en tanto espacio de aprendizaje colaborativo y
compartido.

e La tutoria como un proceso de acompanamiento pedagogico y formativo.

e La escritura como herramienta de reflexién durante el proceso de trabajo.

Algunas de las preguntas que guiaran la investigacion son:

¢ Qué sentidos le atribuyen los estudiantes a la practica profesional supervisada en relacion con la
formacion profesional? 4 Qué sentidos le atribuyen los actores de las empresas y organizaciones en
donde los estudiantes desarrollaron su practica?

¢, Cuales son los aportes de la PPS a la formacién profesional de los estudiantes, en términos de:
herramientas de desempefio profesional, metodologias de trabajo, nuevas perspectivas/ mirada
critica sobre la profesion y sobre su desempefo, competencias construidas, decisiones de carrera
dentro de la empresa o fuera de ella?

¢ Cuales son los desafios y dificultades que tuvieron los estudiantes durante el desarrollo de su
practica profesional y de qué manera intentaron resolverlos?

¢ Qué pasé con el estudiante en la red de relaciones de la empresa a partir del desarrollo de la
practica profesional supervisada?

¢, Como perciben la experiencia de la PPS los actores de las empresas y organizaciones en las que
los estudiantes desarrollaron sus practicas desde el vinculo universidad/mundo académico-
empresa/mundo del trabajo? ;Como describen ese vinculo? ;Es posible identificar diferentes
intensidades y modos de vinculacién?

2.10. Objetivos:

Objetivos generales
El presente proyecto de investigacion tiene dos propositos fundamentales:

e Conocer cuales son los aportes de la Practica Profesional Supervisada a la formacién
profesional de los estudiantes desde la perspectiva de los estudiantes.
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e Conocer la mirada que tienen aquellos actores de las empresas y organizaciones en los que
los estudiantes desarrollaron su practica sobre la experiencia realizada por éstos.

Objetivos especificos

e Conocer cudles son las habilidades y competencias personales y profesionales que los
estudiantes perciben que el trabajo en la PPS ha favorecido y por qué.

e Conocer de qué manera transitar por dicho proceso modifica o no el modo en que los
estudiantes se perciben como futuros profesionales en cuanto a su mirada sobre el quehacer
profesional.

e Conocer cdmo les ha resultado a los estudiantes trabajar con las distintas herramientas
pedagdgicas (proyecto, bitacoras, espacios de intercambio y discusion entre pares, tutorias,
etc.), cuales han sido mas valoradas y por qué, cuales han sido los desafios a los que se han
enfrentado y de qué manera estos desafios han impactado en su desarrollo profesional.

e Conocer la mirada que tienen las empresas y organizaciones en las que los estudiantes
realizaron su practica respecto del desarrollo profesional de los estudiantes, qué cambios
percibieron, en qué sentido estos cambios pueden considerarse un crecimiento personal y
profesional.

e Conocer como son percibidos estos estudiantes en tanto profesionales en formacién por las
personas con las que trabajan.

2.11. Marco teérico:

Jorge Larrosa (2000) afirma que “la formacién es un viaje abierto, un viaje que no puede estar
anticipado, un viaje interior, un viaje en el que uno se deja afectar en lo propio, se deja seducir y
requerir por lo que le sale al paso, y en el que el juego es uno mismo y la prueba, desestabilizacion
y eventual transformacién de uno mismo...”

Esta metafora aporta una serie de ideas y conceptos fértiles desde donde pueden ser analizadas las
practicas profesionales supervisadas en tanto experiencias formativas. Entre estas, encontramos la
idea de la experiencia.

Larrosa (2003) afirma que, tradicionalmente, la educacién se ha pensado desde los pares:
ciencia/tecnologia y teoria/practica. A diferencia de estas visiones, propone la experiencia o, mejor
dicho, el par experiencia/sentido como un par que brinda la posibilidad de entender la educacién y la
formacion desde un punto de vista diferente, ni mejor ni peor, de otra manera. “Tal vez llamando la
atencion sobre aspectos que otras palabras no permiten pensar, no permiten decir, no permiten ver.
Tal vez configurando ofras gramaéticas y otros esquemas de pensamiento. Tal vez produciendo otros
efectos de verdad y otros efectos de sentido”. (pag. 2)

Para esto propone reivindicar la palabra experiencia y hacerla sonar de otro modo.

Reivindicar la palabra experiencia significa darle legitimidad. La experiencia ha sido
menospreciada y desprestigiada, tanto en la racionalidad moderna como en la clasica, tanto
en la filosofia moderna como en la clasica. En este sentido, dignificarla y reivindicarla suponen
reivindicar todo lo que la filosofia como la ciencia tradicionalmente rechazan: la subjetividad,
la incertidumbre, la provisionalidad, el cuerpo, la fugacidad, la finitud, la vida.

e Hacerla sonar de otro modo significa hacer sonar la palabra experiencia con cierta amplitud,
con cierta precision.
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Al respecto, enuncia algunas precauciones en el uso, o mejor dicho, en la sonoridad que tiene la
palabra experiencia:

1. Separar claramente la experiencia del experimento, descontaminarlo de sus connotaciones
empiricas, no hacer de la experiencia una cosa, no objetivarla, no calcularla, no hacerla
previsible, no pretender pensarla cientificamente o producirla técnicamente.

2. Quitarle a la experiencia todo dogmatismo o toda pretension de autoridad.

3. Separar experiencia de practica. Eso significa pensar la experiencia no desde la accion sino
desde la pasién, desde una reflexidn del sujeto sobre si mismo, desde el punto de vista de la
pasion. “El sujeto de la experiencia no es, en primer lugar, un sujeto activo, sino que es un
sujeto pasional, receptivo, abierto, expuesto. Lo que no quiere decir que sea pasivo, inactivo:
de la pasion también se desprende una epistemologia y una ética, tal vez incluso una politica,
seguramente una pedagogia” (Larrosa, 2003 :pag)

4. Evitar hacer de la experiencia un concepto. Pensar la experiencia como lo que no puede ser
conceptualizada, lo que se escapa a cualquier concepto. No como lo que es sino como lo que
acontece. Desde una logica del acontecimiento, Larrosa, hace sonar la palabra experiencia
cerca de la palabra vida. O mejor, cerca de la palabra existencia. La experiencia seria el modo
de habitar el mundo de un ser que existe. Se trata de pensar la experiencia no como un
concepto sino como una palabra, porque los conceptos determinan lo real y las palabras
abren lo real. Dicen lo que dicen mas otra cosa y otra cosa y otra cosa. La experiencia,
entonces, no se define por su determinacién sino por su indeterminacion, por su apertura.

5. Evitar hacer de la experiencia un fetiche, un imperativo.

6. Hacer de la experiencia una palabra afilada, precisa, incluso dificil de utilizar para evitar que
todo sea experiencia y asi que la palabra quede neutralizada.

Si entendemos a las practicas profesionales como propuestas pedagdgicas que buscan que los
estudiantes se acerquen al mundo profesional acompafados y provistos de una serie de
herramientas que les permitan habitar este espacio de una manera reflexiva y critica, entendemos
que la teorizacion que realiza Larrosa en relacion a la experiencia nos brinda un marco de referencia
sumamente interesante. Ya que, tal como afirma este autor: “El sujeto de la formacién no es el sujeto
de la educacion o del aprendizaje sino el sujeto de la experiencia: es la experiencia la que forma, la
que nos hace como somos, la que transforma lo que somos y lo convierte en otra cosa”. (Larrosa,
2013: 7).

Por su parte, Andreozzi (2011) propone pensar las practicas profesionales a partir de tres campos
de problemas:

a) En términos de procesos, ya que las practicas profesionales constituyen “instancias privilegiadas
de socializacién y transmision de herencias y legados que modelan el vinculo de cada uno con la
actividad profesional” (pag. 3);

b) En términos de sus efectos formativos, ya que son lugar de movilizacién y produccion de
identidades. Los aprendizajes en la practica son saberes que articulan la identidad profesional.

c) En términos de las condiciones de desarrollo de los dispositivos, debido a que las practicas
son propuestas de formacién en alternancia. Esto significa que la formacion se realiza en ambitos
que se alternan y que hay momentos en los que prima la Iégica de la formacién y momentos en los
que prima la logica de la actividad profesional (Mingorance, 1998).
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Si bien no nos explayaremos aqui sobre las implicancias y supuestos de cada una de estos campos
problematicos, si nos interesa dejarlos planteados ya que brindan un marco de referencia desde el
cual poder analizar las practicas profesionales como experiencias complejas y movilizadoras que
pueden ser analizadas desde multiples aristas.

Otra conceptualizacién, desde la que nos resulta interesante analizar las practicas profesionales
supervisadas es el concepto de dispositivo. De acuerdo con Souto (2019), el concepto de dispositivo
para el campo de la formacién surge del entrecruzamiento de diversas miradas y aporta instrumentos
para pensar el campo de las practicas, el hacer de la ensefianza y la formacion. Si bien el dispositivo
adquiere diferentes significados en funcion de sus usos en cada campo, es posible encontrar
significados comunes.

Un dispositivo se trata de:

- “un artificio, artefacto, aparato, conjunto y distribucién de partes o de reglas;

- una invencion, producto del ingenio del hombre en su relacién con el mundo;

- tiene un caracter utilitario, es creado para cumplir una funcion, para lograr un resultado mas o menos
especifico;

- posee valor de instrumento, de herramienta, de medio para, es inventado para cumplir una funcién
en la relacion del hombre con la realidad y por ello responde y se orienta a una finalidad;

- implica como  artificio un  sentido de  conjunto, de  composicion  de
partes distintas que se articulan, se engranan mas o menos mecanica o libremente;

- pone en relacién, combina distinto tipo de componentes en circuitos y montajes diversos y multiples.

“...) todo dispositivo dispone, resuelve, decide, es decir ejerce en este sentido un poder; pero
a la vez pone en disposicion, crea una situacion, prepara, anticipa, propone, genera una aptitud para
algun fin, pone en juego potencialidad y posibilidad a futuro”. (Souto, 2019: 6).

Esta autora plantea tres miradas posibles sobre el dispositivo:
una epistemolégica, una didactica y otra grupal (Souto, 2019). Si bien no vamos a detenernos a
analizar en profundidad qué supone cada una de estas miradas, si las dejaremos planteadas, en
tanto marcos interpretativos posibles desde donde pensar y reflexionar sobre las practicas
profesionales supervisadas.

Desde una mirada epistemoldgica, el dispositivo constituye un modo de pensar en el plano de accion
de las teorias de la complejidad, tal como la que propone Edgard Morin. Desde una mirada didactica,
el dispositivo implica una construccion metodolégica que articula un conjunto de ideas y conceptos
vinculados con la ensefianza y el aprendizaje. Desde una mirada grupal, se hace foco en el
“..caracter de revelador, analizador, provocador de aprendizajes en el grupo y que incluye el
componente emocional lo que implica un tipo de trabajo pedagdgico cualitativamente distinto, es
decir clinico. El dispositivo grupal trabaja y se trabaja en la relacién continente-contenido
estableciendo condiciones favorables a los aprendizajes, a la formacion de los sujetos y también al
crecimiento psiquico y a la construccion de subjetividad”. (Souto, 2019: 10-11)

Tal como mencionamos en el apartado “estado del conocimiento”, al estudiar y reflexionar sobre un
dispositivo de formacion profesional resulta insoslayable abordar el tema de la profesion en tanto
construccion conceptual.

De acuerdo con Paneia (2008) el término profesién es polisémico y puede ser leido en diferentes
campos semanticos y asociado a diferentes usos. “En la Argentina, entre 1960 y 1980 los trabajos
en este campo van perdiendo fuerza hasta que, a partir de los ochenta hasta la actualidad, se
encuadraron en la sociologia del trabajo de la escuela francesa, sin desconocer ni los aportes ni los
consensos de ambas escuelas y sin resolver tampoco la disputa con la corriente anglo-sajona (Pag.
15). De acuerdo con esta autora, la escuela francesa reconoce cuatro acepciones: a) la profesion
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como declaracion de principios relacionada con la identidad profesional; b) la profesion como empleo
que tiene que ver con la calificacién profesional, c) la profesibn como oficio vinculado a la
especializacion y, por ultimo, d) la profesion como funcion ligada a la posicion profesional (dentro de
una estructura).

En este marco, Abate y Lucino (2017) definen a la profesion en términos de una forma de
organizacion social que se caracteriza por compartir un conjunto de categorias de actividades o
trabajos particulares y por expresar una mision social guiada por valores éticos. Y agregan que la
profesion también es un camino personal, una trayectoria particular en la cual se construye una
identidad, profesional y personal, moldeada por el contexto y también por una manera de entender
nuestro rol como ciudadanos y sujetos de cambio.

Estos autores, ubican a la ingenieria como un campo de actuacién eminentemente practico y
multidimensional, que se desenvuelve en el area de los sistemas técnicos. “La ingenieria se puede
caracterizar como una profesion inscripta en el quehacer tecnolégico como espacio de actuacion. La
palabra “tecnologia” suele asimilarse a diferentes cuestiones: a los artefactos, a las técnicas
(procedimientos y habilidades necesarias para hacer artefactos), al saber tecnolégico -mas amplio
que el anterior, incluye disefio, invencion, desarrollo de tecnologia- y también a los sistemas
tecnolégicos complejos: sistemas de artefactos, procesos, personas, conocimientos, sistemas
I6gicos, de gestion, etc.” (Abate y Lucino, 2017:15).

A diferencia de las ciencias, entendidas como “sistemas de conocimientos”, las tecnologias
constituyen “sistemas de acciones e intervenciones” caracterizados por estar orientadas
principalmente por criterios pragmaticos de eficiencia, utilidad, calidad y seguridad, aunque no son
los unicos (Abate y Lucino, 2017). En términos de un quehacer tecnoldgico, la ingenieria tiene lugar
en un “..terreno en el que confluyen, con limites que suelen no estar claramente definidos,
conocimientos cientificos que sustentan los principios de funcionamiento y constitucion del objeto
tecnolégico, su expresion y representacion -grafica, analitica, estadistica, eftc.-, informacion y
determinantes del medio social que justifica la existencia del objeto y criterios propios de las reglas
del arte de cada disciplina que guian la intervencion del tecnologo (Abate y Lucino, 2017:15-16). En
este marco, las instancias de practica profesional revisten una importancia fundamental como parte
de su formacion.

Hasta aqui hemos sefialado algunas conceptualizaciones vinculadas al objeto de estudio de esta
investigacion que son las Practicas Profesionales Supervisadas de la carrera de Ingenieria Industrial
en la UNLAM, en tanto propuestas formativas, y los sentidos que los estudiantes y actores de las
empresas y organizaciones en las que estas se desarrollan les asignan a dichas practicas.

A continuacion, quisiéramos sefalar algunas consideraciones respecto de la estrategia metodoldgica
planteada para esta investigacién. En el marco de un abordaje de tipo cualitativo, utilizaremos el
estudio en profundidad de casos. De acuerdo con Stake (1999), “Estudiamos un caso cuando tiene
un interés muy especial en si mismo. Buscamos el detalle de la interaccion con sus contextos. El
estudio de casos es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar
a comprender su actividad en circunstancias importantes” (Pag. 11). Desde este enfoque,
consideramos a la PPS de la carrera de Ingenieria industrial de la UnLAM como un caso y nos
interesa su estudio por lo que tiene de comun con otras propuestas de PPS pero, sobre todos, por lo
que puede tener de especifico.

De acuerdo con Stake (1999), un caso es algo especifico, algo complejo, algo en funcionamiento. El
propésito del estudio de casos es la particularizacién, no la generalizacidn. Esto significa que se toma
un caso para conocerlo en profundidad y no para ver en qué se asemeja o se diferencia de los otros,
para ver qué es, qué hace. Desde la perspectiva de este autor, se privilegia la unicidad del caso y si
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bien esto implica el conocimiento de otros casos, la finalidad es la comprension del caso que se
estudia.

2.12. Hipoétesis de trabajo o los supuestos implicitos (segun corresponda al disefho
metodolégico):

Esta investigacion se basa en el supuesto de que conocer los aportes de la PPS a la formacion
profesional de los estudiantes, tanto desde la mirada de los propios estudiantes como desde la
perspectiva de los actores de las empresas y organizaciones en la que desarrollaron su practica, nos
permitira profundizar en la comprension del funcionamiento de la PPS en tanto dispositivo
pedagogico y brindara informacién relevante para mejorarlo y enriquecerlo.

A continuacion, planteamos algunas hipdtesis que entendemos estdn en la base de esta
investigacion:

e La practica profesional supervisada es una experiencia potente que brinda la posibilidad de
que los estudiantes desarrollen una serie de competencias vinculadas al quehacer
profesional.

e La practica profesional supervisada favorece el dialogo entre el mundo académico y el mundo
laboral. Este es un didlogo complejo y con tensiones en donde los estudiantes son los
protagonistas.

e Es en estas tensiones y complejidades en donde los estudiantes despliegan una serie de
estrategias y mecanismos que nos interesa analizar y mirar con detenimiento, en tanto modos
de ejercicio particulares del rol profesional.

2.13. Metodologia:
La investigacion tendra un enfoque de tipo cualitativo.

Tendra un alcance exploratorio ya que el propésito es profundizar en el conocimiento de los aportes
de la Practica Profesional Supervisada de la carrera de Ingenieria industrial en la formacion
profesional de los estudiantes que cursaron la materia.

En cuanto al tipo de disefio, serd una investigacién de campo. Para la recoleccién de los datos se
utilizaran cuestionarios semicerrados y se realizaran entrevistas en profundidad.

En una primera instancia se aplicaran cuestionarios semicerrados con los estudiantes que cursaron
la PPS en los ultimos cinco afos. Estos cuestionarios relevaran informacion contextual vinculada a
las empresas y organizaciones en las que se realizaron las practicas, datos vinculados con las
trayectorias educativas y laborales de los estudiantes, asi como también informacion referida a su
experiencia durante la PPS (actividades y herramientas que les resultaron mas valiosas y por que,
dificultades a las que se enfrentaron durante su practica profesional y de qué manera pudieron
sortearlas o no, principales desafios, si se modificé o no su situacion laboral a partir de la PPS y en
qué sentido, qué sucedio con los proyectos que presentaron, avances en su implementacion, etc).
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En una segunda instancia, y a partir de una serie de criterios que se definiran ad hoc, entre los que
se encuentran: que el trabajo realizado por los estudiantes haya cumplido satisfactoriamente con los
objetivos planteados por la materia de PPS y la posibilidad de acceder a la informacion, entre otros,
se seleccionaran seis casos que se consideren relevantes para los propésitos de esta investigacion.
En dichos casos, se realizaran entrevistas con los estudiantes que cursaron la PPS y también con
personas de la empresa en la que hayan realizado su practica.
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2.15. Programacion de actividades (Gantt):

2022

Actividad

Responsables

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun (Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Revision bibliografica

Ing.
Lic.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin

Disefio, elaboracion y ajuste de los
instrumentos de recoleccién de datos
-Cuestionarios semicerrados a
estudiantes que cursaron la PPS y
actores de las empresas.

-Guion de entrevistas con estudiantes
y actores de las empresas

Ing.
Lic.
Ing.
Ing.
Ing.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin
Martin Campo Fernando
Monserrat Federico,

Isa Jair

Aplicacion de cuestionarios semi
cerrados

Ing.

Martin Campo Fernando

Procesamiento de los datos de los
cuestionarios semicerrados

Ing.

Martin Campo Fernando

Seleccioén de 6 casos paradigmaticos

Ing.
Lic.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin

Realizacién de las entrevistas

Ing.
Lic.
Ing.
Ing.
Ing.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin
Martin Campo Fernando
Monserrat Federico,

Isa Jair

Desgrabacion de las entrevistas
(para esto se contrataran los servicios
de desgrabacion)

Servicio que se contratara
externamente

2023

Actividad

Responsables

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun (Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Revision bibliografica

Ing.
Lic.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin

Procesamiento de los datos y analisis
de resultados

Ing.
Lic.
Ing.
Ing.
Ing.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin
Martin Campo Fernando
Monserrat Federico,

Isa Jair

Elaboracion de informe de resultados

Ing.
Lic.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin

Cierre de informe final y presentacion
de resultados

Ing.
Lic.
Ing.
Ing.
Ing.

Schachter Broide, José
Hollmann, Ma. Jazmin
Martin Campo Fernando
Monserrat Federico,

Isa Jair

2.16. Resultados en cuanto a la produccién de conocimiento:
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Este trabajo permitira profundizar en el conocimiento de un aspecto fundamental de la formacién
universitaria, como lo es la formacion profesional. Asimismo, permitira sistematizar y documentar una
experiencia que hasta el momento no se habia estudiado en profundidad en la carrera de Ingenieria
y sin duda brindara informacion valiosa y util para otras propuestas de Practicas Profesional
Supervisada.

2.17. Resultados en cuanto a la formacién de recursos humanos:
A partir de los resultados de este estudio se desarrollaran acciones de capacitacion con los

integrantes del equipo docente de la catedra de Practica Profesional Supervisada.

2.18. Resultados en cuanto a la difusion de resultados:

Los resultados de la investigacion seran un insumo para la elaboracion de un manuscrito, el cual, de
acuerdo a su envergadura, sera considerado para publicar en una revista o publicaciéon educativa
vinculada a la tematica que documente el trabajo realizado y sus principales productos y resultados.

2.19. Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extensién:

Los resultados obtenidos en esta investigacién nos permitiran profundizar en el conocimiento del
contexto en el que se desarrollan las practicas profesionales y en su funcionamiento. Dichos
resultados seran tomados en cuenta para enriquecer y mejorar el trabajo en la PPS, asi como
también para ajustar y/o modificar los instrumentos pedagdgicos con los que venimos trabajando.

2.20. Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la
UNLaM:

Si bien la PPS que se estudiara en la presente investigacion tiene sus particularidades en cuando a
su disefio pedagodgico, los resultados de la investigacion resultaran un aporte valioso para las
Practicas Profesionales Supervisadas de las carreras de ingenieria del DIIT.

2.21. Vinculacion del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del exterior:

El proyecto forma parte del Programa de Investigacion Mejora de las Estrategias Pedagdgicas del
DIIT y sus resultados se divulgaran len los Encuentros que se realizan anualmente.
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2.22. Destinatarios:

éCual? Demandant |Adoptante
Tipo de destinatario Subtipo de destinatario Especificar e

Del Poder Ejecutivo nacional

Gobiernos Del Poder Ejecutivo provincial

Del Poder Ejecutivo municipal

Sector

Gubernamental o
Poder Legislativo en sus distintas

Otras o
jurisdicciones

Instituciones
gubernamentale

s
Poder Judicial en sus distintas

jurisdicciones

Hospitales, centros comunitarios
Sector Salud de salud y otras entidades del
sistema de atencidn

Sistema universitario UNLaM X X

Sistema de educacién basica y

Sector Educativo .
secundaria

Sistema de educacion terciaria

Empresas

Cooperativas de trabajoy

Sector Productivo .
produccion

Asociaciones del Sector

ONG's y otras organizaciones sin
fines de lucro

Sociedad Civil
Comunidades locales y
particulares

3-Recursos Existentes

No se disponen.

Descripcién/ concepto Cantidad Observaciones
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4-Recursos financieros

Rubro Aino1 | Aho 2 | Total

a) Equipamiento

Gastos de capital | P) Licencias
(equipamiento)

c) Bibliografia $6.500| $6.500
Total Gastos de Capital $6.500( $6.500|$13.000
d) Bienes de consumo $3.000( $3.000
e) Viajes y viaticos $10.000|$10.000
Gastos
corrientes f) Difusién y/o proteccion de resultados $0 $0
(funcionamieto)

g) Servicios de terceros $27.000|$27.000

h) Otros gastos

Total Gastos Corrientes $40.000/$40.000( $80.000

Total Gastos (Capital + Corrientes) $46.500]$46.500( $93.000

Justificacién de los gastos

punto c) Bibliografia: corresponde a la compra de materiales bibliograficos vinculados con la
tematica de la presente investigacion.

punto e) Viajes y viaticos: corresponde al pago de viaticos para la realizacion de las entrevistas. Se
prevén 12 entrevistas (6 con estudiantes y 6 con empresas en donde dichos estudiantes realizaron
su practica.

punto g) Servicios de terceros: corresponde a la contratacion de servicios de desgrabacion de las

entrevistas que se prevé realizar. Se prevén 12 entrevistas con una duracién aproximada de una
hora y media cada entrevista. Se adjunta en Anexo Il la cotizacion solicitada para este servicio.

4.1 Origen de los fondos solicitados

Institucion % Financiamiento

UNLaM 100%

Otros (indicar cual)
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Anexo lI: Cotizacion por servicio de desgrabacion de entrevistas

Claudia Davila Resgrabacion.

Presupuesto

| 16-02-2022

UNLAM

Practica Profesional en la carrera de Ingenieria industrial

Servicio de desgrabacign, de entrevistas que se realizaran en el marco
del proyecto de investigacion de la UNLAM: Practica Profesional
Supervisada en la carrera de Ingenieria Industrial desde la mirada de los
estudiantes y de los actores de la empresa y organizaciones en donde se
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A. Desarrollo del proyecto

A.1. Grado de ejecucidn de los objetivos inicialmente planteados, modificaciones o ampliaciones u
obstaculos encontrados para su realizacidn (desarrolle en no mas de dos (2) péginas)

El presente proyecto de investigacion toma como antecedentes una serie de estudios que, con
diferentes perspectivas y énfasis, analizaron practicas profesionales en el nivel universitario. Entre
ellos, se encuentran: Andreozzi (2006), Necuzzi (2006), Paoloni y Rivarola, (2012), Chiodi y
Stagnaro, (2013), Malet, (2015), entre otros.

De acuerdo con Malet (2015) Las practicas profesionales actian como un catalizador y promueven
el desarrollo de diversos aprendizajes ligados al saber, saber sobre (técnico practico) y saber estar
(social). “Se trata de aprendizajes inicidticos con efectos duraderos en la socializacion y
construccion de la propia identidad, en relacion al trabajo profesional. (Herndndez Aristu, 1997)
(Pdg.14)".

Por su parte, Andreozzi (2006) afirma que la calidad de las practicas profesionales, asi como las
formas de tramitarlas no dependen sélo de los encuadres y dispositivos que se utilicen, sino
también de las condiciones institucionales, grupales, y personales que les sirven de anclaje.

El proyecto de investigacidn tiene dos propdsitos fundamentales: a) Conocer cudles son los aportes
de la Practica Profesional Supervisada a la formacion profesional de los estudiantes desde la
perspectiva de los estudiantes. b) Conocer la mirada que tienen aquellos actores de las empresas y
organizaciones en los que los estudiantes desarrollaron su practica sobre la experiencia realizada
por éstos.

Asimismo, sus objetivos especificos son:

e Conocer cuales son las habilidades y competencias personales y profesionales que los
estudiantes perciben que el trabajo en la PPS ha favorecido y por qué.

e Conocer de qué manera transitar por dicho proceso modifica o no el modo en que los
estudiantes se perciben como futuros profesionales en cuanto a su mirada sobre el
qguehacer profesional.

e Conocer como les ha resultado a los estudiantes trabajar con las distintas herramientas
pedagdgicas (proyecto, bitacoras, espacios de intercambio y discusion entre pares, tutorias,
etc.), cudles han sido mas valoradas y por qué, cuales han sido los desafios a los que se han
enfrentado y de qué manera estos desafios han impactado en su desarrollo profesional.

e Conocer la mirada que tienen las empresas y organizaciones en las que los estudiantes
realizaron su practica respecto del desarrollo profesional de los estudiantes, qué cambios
percibieron, en qué sentido estos cambios pueden considerarse un crecimiento personal y
profesional.
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e Conocer como son percibidos estos estudiantes en tanto profesionales en formacion por las
personas con las que trabajan.

Dado que entendemos a las practicas profesionales como propuestas pedagdgicas que buscan que
los estudiantes se acerquen al mundo profesional acompanados y provistos de una serie de
herramientas que les permitan habitar este espacio de una manera reflexiva y critica, entendemos
que la teorizacion que realiza Larrosa en relacidn a la experiencia nos brinda un marco tedrico
sumamente interesante. Tal como afirma este autor: “El sujeto de la formacion no es el sujeto de la
educacion o del aprendizaje sino el sujeto de la experiencia: es la experiencia la que forma, la que
nos hace como somos, la que transforma lo que somos y lo convierte en otra cosa”. (Larrosa, 2013:
7).

No queremos dejar de destacar que la presente investigacion analiza la practica profesional
supervisada en términos de un dispositivo, en los términos en los que lo define Souto (2019).
Segln esta autora, mas alld de que existan diferentes tipos de dispositivos para la ensefianza y la
formacion, hay caracteristicas que comparten. Segun su teorizacidn, un dispositivo se trata de:

- “un artificio, artefacto, aparato, conjunto y distribucion de partes o de reglas;

- una invencion, producto del ingenio del hombre en su relacion con el mundo;

- tiene un cardcter utilitario, es creado para cumplir una funcion, para lograr un resultado mds o
menos especifico;

- posee valor de instrumento, de herramienta, de medio para, es inventado para cumplir una
funcion en la relacion del hombre con la realidad y por ello responde y se orienta a una finalidad;

- implica como artificio un sentido de conjunto, de composicion de partes distintas que se
articulan, se engranan mds o menos mecdnica o libremente;

- pone en relacion, combina distinto tipo de componentes en circuitos y montajes diversos y
multiples. (Souto, 2019: 6)

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, la investigacién tiene un enfoque de tipo cualitativo.

Su alcance es exploratorio ya que tiene el propdsito de profundizar en el conocimiento de los
aportes de la Practica Profesional Supervisada de la carrera de Ingenieria industrial en la formacion
profesional de los estudiantes que cursaron la materia. Se trata de una investigacién de campo.

Para la recoleccidon de los datos se utilizaron cuestionarios semicerrados digitales. Con el fin de
facilitar el envio de los mismos, se utilizd la aplicacion Google Forms. Los cuestionarios se aplicaron
a estudiantes que cursaron la PPS durante el afo 2022, asi como también a graduados que la
cursaron durante los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. Entre ambos segmentos (estudiantes de
la cohorte 2022 y graduados de cohortes anteriores), dichos cuestionarios se enviaron a un total
de: 195 personas.

Respondieron a los cuestionarios un total de 80 personas. Esto significa que obtuvimos una tasa de
respuesta de 74,07% para el caso de los estudiantes de la cohorte 2022 y de un 28,36% para los
graduados de cohortes anteriores.
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Estos cuestionarios relevaron informacién contextual vinculada a las empresas y organizaciones en
las que se realizaron las practicas, datos vinculados con las trayectorias educativas y laborales de
los estudiantes, asi como también informacidon referida a su experiencia durante la PPS
(actividades y herramientas que les resultaron mas valiosas y por qué, dificultades a las que se
enfrentaron durante su practica profesional y de qué manera pudieron sortearlas o no, principales
desafios, si se modificd o no su situacién laboral a partir de la PPS y en qué sentido, qué sucedio
con los proyectos que presentaron, avances en su implementacion, etc).

Si bien el disefio metodolégico del proyecto incluia la aplicacidon de cuestionarios semicerrados a
actores de las empresas en las que los estudiantes realizaron sus practicas, asi como entrevistas en
profundidad con dichos actores, debido a la baja tasa de respuesta obtenida (sélo respondieron 9
personas de las 23 a quienes les enviamos la encuesta) se tomo la decisién de excluir este analisis
por no contar con el volumen de datos suficientes que nos permitiera arribar a alguna conclusién
significativa.

De las actividades propuestas en el cronograma de actividades (Gantt) se han realizado las
siguientes:

e Relevamiento y revisidén de fuentes bibliograficas vinculadas con tema de la investigacion.

e Disenfo, elaboracién y ajuste de los siguientes instrumentos de recoleccion de datos:

® Aplicacion de cuestionarios semicerrados a estudiantes que cursaron la PPS y a graduados
(encuestas ).

® Procesamiento de los datos obtenidos en los cuestionarios semicerrados.

e Elaboracion del informe de resultados.

B. Principales resultados de la investigacion

B.1. Publicaciones en revistas (informar cada produccion por separado)
Articulo 1:
Autores

Titulo del articulo

N° de fasciculo

N° de Volumen

Revista

Ano

Institucién editora de la revista

Pais de procedencia de institucién editora

Arbiraje clomento.
ISSN:

URL de descarga del articulo

N° DOI




Codigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracion de Informe de avance de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

B.2. Libros

Libro 1
Autores

Titulo del Libro
Afo

Editorial

Lugar de impresién

Elija un

Arbitraje
elemento.

ISBN:
URL de descarga del libro
N° DOI

B.3. Capitulos de libros

Autores

Titulo del Capitulo
Titulo del Libro
Ano

Editores del libro/Compiladores

Lugar de impresién

Arbiraje clomento.
ISBN:

URL de descarga del capitulo

N° DOI

B.4. Trabajos presentados a congresos y/o seminarios

Autores
Titulo

Ano

Evento

Lugar de realizacién

Fecha de presentacion de la ponencia

Entidad que organiza

URL de descarga del trabajo (especificar solo si es la
descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.)

B.5. Otras publicaciones



C. Otros resultados. Indicar aquellos resultados pasibles de ser protegidos a través de
instrumentos de propiedad intelectual, como patentes, derechos de autor, derechos de
obtentor, etc. y desarrollos que no pueden ser protegidos por instrumentos de propiedad
intelectual, como las tecnologias organizacionales y otros. Complete un cuadro por cada uno
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Autores
Afo
Titulo
Medio de
Publicacio
n

de estos dos tipos de productos.

C.1. Titulos de propiedad intelectual. Indicar: Tipo (marcas, patentes, modelos y disefios, la
transferencia tecnolégica) de desarrollo o producto, Titular, Fecha de solicitud, Fecha de

otorgamiento

Tipo

Titular

Fecha de Solicitud

Fecha de Emision

C.2. Otros desarrollos no pasibles de ser protegidos por titulos de propiedad intelectual. Indicar:

Producto y Descripcién.

Producto

Descripcién

D. Formacion de recursos humanos. Trabajos finales de graduacion, tesis de grado y posgrado.

Completar un cuadro por cada uno de los trabajos generados en el marco del proyecto.

D.1. Tesis de grado

Director .

(apellido vy Autor (apellidoy Institucién Calificacién Fecha /En Titulo de la tesis
nombre) curso

nombre)

D.2 Trabajo Final de Especializacion

Director . , .

(apellido y Autor (apellido y Institucion Calificacién Fecha /En T!tulo del Trabajo
nombre) curso Final

nombre)
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D.2. Tesis de posgrado: Maestria

Director . .
(apellido vy Te:;sr'fbr(:)pellldo Institucién Calificacién EE::; /En Titulo de la tesis
nombre) y
D.3. Tesis de posgrado: Doctorado
Director . .
(apellido vy Te:;ssb::)pellldo Institucion Calificacién EE::; /En Titulo de la tesis
nombre) y
D.4. Trabajos de Posdoctorado
Director Posdoctorando , Publicacién
(apellido vy | (apellido y | Institucién Calificacion :E:f:; /En tTrI;ls)lao'o del
nombre) nombre) )

E. Otros recursos humanos en formacion: estudiantes/ investigadores (grado/posgrado/
posdoctorado)

Apellido y nombre del Tipo Institucion Periodo Actividad asignada’
Recurso Humano P (desde/hasta)

F. Vinculacién®: Indicar conformacién de redes, intercambio cientifico, etc. con otros grupos de
investigacion; con el ambito productivo o con entidades publicas. Desarrolle en no mas de
dos (2) paginas.

G. Otra informaciadn. Incluir toda otra informacion que se considere pertinente.

A continuacion, se adjunta el informe final de resultados de la investigacion.

1. Composiciéon de la muestra

2 Descripcion de la/s actividad/es a cargo (maximo 30 palabras)
*> Entendemos por acciones de “vinculacion” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la
creacion de productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de sus contrapartes.
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Del total de alumnos y graduados que respondieron a la encuesta (80), el 50% cursé la PPS en el
ano 2022, el 17,5% en el afio 2021, el 10% en el 2020, el 6,3% en el 2019, el 8,8% en el 2018 y el
7,5% en el 2017.

Ao en el que los encuestados cursaron la PPS

2017
7,5%
2018
8,8%

2019
6,3%

2022
50,0%

2020
10,0%

2021
17.5%

2. La Practica Profesional Supervisada (PPS) en la carrera de Ingenieria
Industrial

Las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) para las carreras de ingenieria se rigen por las
Resoluciones Ministeriales N° 1232/01 y N°1054/02. En dichas normas se establece que “la
formacion practica debe tener una carga horaria de al menos 750 horas, especificadas para los
cuatro siguientes grupos: formacion experimental, resolucion de problemas de ingenieria, proyecto
y disefio, y practica profesional supervisada”. Ademas, se explicitan los contenidos minimos de
quince carreras de Ingenieria, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacion
practica y la duracion y modalidades posibles de las denominadas Practicas Profesionales
Supervisadas. Para estas Ultimas, se establece un minimo de 200 horas como requisito para
acceder al titulo de grado, y se indica que dichas practicas deben realizarse en sectores
productivos y/o servicios, o bien en proyectos concretos desarrollados por la institucion para estos
sectores o en cooperacion con ellos.

Como respuesta a este requerimiento, las universidades han disefiado e implementado diversas
propuestas y modelos de practicas profesionales supervisadas, los cuales varian en su
organizacioén y formatos en funcién de los principios y lineamientos pedagdgicos propios de cada
institucion. De acuerdo con Andreozzi (2004) las practicas profesionales se incorporan en los

curriculos universitarios como una instancia que brinda aquellos saberes que posibilitaran a los
8
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estudiantes atravesar tres transiciones cruciales: la transicion de la universidad al ambito de
desempefio, la del estudiante al profesional y la de la teoria a la practica.

Si bien se ha observado un creciente interés por avanzar en el conocimiento y la comprensién de
lo que sucede en las practicas profesionales de formacién aun queda mucho camino por recorrer.
De acuerdo con Andreozzi (2006), pareciera que la produccion de conocimiento referida a este
tema se ha constituido mas como herramienta normativa de evaluacion de dispositivos y practicas
de formacion, que como instrumentos destinados a comprender el tipo de fenbmenos y procesos
formativos que tales experiencias movilizan.

En consonancia con esto Malet (2015) sefiala que: “..resultan escasos los trabajos que analicen
los fundamentos de las PPSs; que expliquen la forma que toman las distintas practicas segun
tiempos, espacios, recursos; los aprendizajes a los que dan lugar y las relaciones pedagdgicas
que se producen (Pag. 9)”.

En la actualidad, en la carrera de Ingenieria Industrial de la UNLaM, la PPS* forma parte del ultimo
tramo del plan de estudios y tiene como propdsito acompanar a los estudiantes para que
desarrollen y afiancen aquellas competencias y habilidades propias de la profesion de un
ingeniero industrial en sus contextos de desempeno profesional, desde una mirada critica. La
cursada de la PPS es anual y de caracter obligatorio. Para cursar la materia los estudiantes deben
estar desarrollando una experiencia laboral y profesional concreta, ya que es alli donde realizan
su practica profesional.

Nos interesa analizar y reflexionar en torno a la PPS basandonos en el concepto de “dispositivo”.
De acuerdo con Souto (2019), el concepto de dispositivo para el campo de la formacién surge del
entrecruzamiento de diversas miradas y aporta instrumentos para pensar el campo de las
practicas, el hacer de la ensefianza y la formacién. Si bien el dispositivo adquiere diferentes
significados en funcidn de sus usos en cada campo, es posible encontrar significados comunes.

Un dispositivo se trata de:

- “un artificio, artefacto, aparato, conjunto y distribucion de partes o de reglas;

- una invencion, producto del ingenio del hombre en su relacién con el mundo;

- tiene un caracter utilitario, es creado para cumplir una funcién, para lograr un resultado mas o
menos especifico;

- posee valor de instrumento, de herramienta, de medio para, es inventado para cumplir una
funcién en la relacién del hombre con la realidad y por ello responde y se orienta a una finalidad;

- implica como artificio un sentido de conjunto, de composicion de partes distintas que se
articulan, se engranan mas o0 menos mecanica o libremente;

- pone en relacién, combina distinto tipo de componentes en circuitos y montajes diversos y
mualtiples.

(...) todo dispositivo dispone, resuelve, decide, es decir ejerce en este sentido un poder;
pero a la vez pone en disposicion, crea una situacion, prepara, anticipa, propone, genera una
aptitud para algun fin, pone en juego potencialidad y posibilidad a futuro”. (Souto, 2019: 6).

4 Al final de este documento se encuentra el Anexo | en el que se describe con mayor detalle la propuesta
pedagdgica y formativa de la PPS en la carrera de ingenieria industrial.



Codigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracion de Informe de avance de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

Esta autora plantea tres miradas posibles sobre el dispositivo: una epistemoldgica, una
didactica y otra grupal (Souto, 2019). Si bien no vamos a detenernos a analizar en profundidad
qué supone cada una de estas miradas, si las dejaremos planteadas, en tanto marcos
interpretativos posibles desde donde pensar y reflexionar sobre las practicas profesionales
supervisadas.

Desde una mirada epistemoldgica, el dispositivo constituye un modo de pensar en el plano de
accion de las teorias de la complejidad, tal como la que propone Edgard Morin. Desde una mirada
didactica, el dispositivo implica una construccion metodoldgica que articula un conjunto de ideas y
conceptos vinculados con la ensefianza y el aprendizaje. Desde una mirada grupal, se hace foco
en el “..caracter de revelador, analizador, provocador de aprendizajes en el grupo y que incluye el
componente emocional lo que implica un tipo de trabajo pedagdgico cualitativamente distinto, es
decir clinico. El dispositivo grupal trabaja y se trabaja en la relacion continente-contenido
estableciendo condiciones favorables a los aprendizajes, a la formacién de los sujetos y también
al crecimiento psiquico y a la construccion de subjetividad”. (Souto, 2019: 10-11)

En este marco podriamos pensar que la PPS no es cualquier tipo de dispositivo pedagégico, sino
uno que busca ser, ademas, un entorno experiencial para cada uno de los estudiantes que
asisten a la materia, entendiendo a la experiencia en términos de la conceptualizacion que realiza
Larrosa (2006) sobre la experiencia. Segun este autor, la experiencia es eso que le pasa a cada
sujeto, algo distinto de lo que el sujeto es y que siendo ajeno a él tiene lugar en él.

Larrosa (2003) afirma que, tradicionalmente, la educacion se ha pensado desde los pares:
ciencia/tecnologia y teoria/practica. A diferencia de estas visiones, propone la experiencia o, mejor
dicho, el par experiencia/sentido como un par que brinda la posibilidad de entender la educacion y
la formacién desde un punto de vista diferente, ni mejor ni peor, de otra manera. “Tal vez llamando
la atencion sobre aspectos que otras palabras no permiten pensar, no permiten decir, no permiten
ver. Tal vez configurando otras gramaticas y otros esquemas de pensamiento. Tal vez produciendo
otros efectos de verdad y otros efectos de sentido”. (pag. 2)

Para esto propone reivindicar la palabra experiencia y hacerla sonar de otro modo.

Reivindicar la palabra experiencia significa darle legitimidad. La experiencia ha sido
menospreciada y desprestigiada, tanto en la racionalidad moderna como en la clasica,
tanto en la filosofia moderna como en la clasica. En este sentido, dignificarla y reivindicarla
suponen reivindicar todo lo que la filosofia como la ciencia tradicionalmente rechazan: la
subjetividad, la incertidumbre, la provisionalidad, el cuerpo, la fugacidad, la finitud, la
vida. Hacerla sonar de otro modo significa hacer sonar la palabra experiencia con cierta
amplitud, con cierta precision.

Al respecto, enuncia algunas precauciones en el uso, o mejor dicho, en la sonoridad que tiene la
palabra experiencia:

1. Separar claramente la experiencia del experimento, descontaminarlo de sus connotaciones
empiricas, no hacer de la experiencia una cosa, no objetivarla, no calcularla, no hacerla
previsible, no pretender pensarla cientificamente o producirla técnicamente.

2. Quitarle a la experiencia todo dogmatismo o toda pretension de autoridad.
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3. Separar experiencia de practica. Eso significa pensar la experiencia no desde la accion
sino desde la pasion, desde una reflexion del sujeto sobre si mismo, desde el punto de
vista de la pasion. “El sujeto de la experiencia no es, en primer lugar, un sujeto activo, sino
que es un sujefo pasional, receptivo, abierto, expuesto. Lo que no quiere decir que sea
pasivo, inactivo: de la pasion también se desprende una epistemologia y una ética, tal vez
incluso una politica, seguramente una pedagogia” (Larrosa, 2003 :pag)

4. Evitar hacer de la experiencia un concepto. Pensar la experiencia como lo que no puede
ser conceptualizada, lo que se escapa a cualquier concepto. No como lo que es sino como
lo que acontece. Desde una légica del acontecimiento, Larrosa, hace sonar la palabra
experiencia cerca de la palabra vida. O mejor, cerca de la palabra existencia. La
experiencia seria el modo de habitar el mundo de un ser que existe. Se trata de pensar la
experiencia no como un concepto sino como una palabra, porque los conceptos
determinan lo real y las palabras abren lo real. Dicen lo que dicen mas otra cosa y otra
cosa y otra cosa. La experiencia, entonces, no se define por su determinacion sino por su
indeterminacion, por su apertura.

5. Evitar hacer de la experiencia un fetiche, un imperativo.

6. Hacer de la experiencia una palabra afilada, precisa, incluso dificil de utilizar para evitar
que todo sea experiencia y asi que la palabra quede neutralizada.

Si entendemos a las practicas profesionales como propuestas pedagdégicas que buscan que los
estudiantes se acerquen al mundo profesional acompafnados y provistos de una serie de
herramientas que les permitan habitar este espacio de una manera reflexiva y critica, entendemos
que la teorizacion que realiza Larrosa en relacion a la experiencia nos brinda un marco de
referencia sumamente interesante. Ya que, tal como afirma este autor: “El sujeto de la formacion
no es el sujeto de la educacion o del aprendizaje sino el sujeto de la experiencia: es la experiencia
la que forma, la que nos hace como somos, la que transforma lo que somos y lo convierte en otra
cosa”. (Larrosa, 2013: 7).

Con el propésito de generar las condiciones propicias para que esta experiencia tenga lugar y sea
significativa, en la carrera de Ingenieria Industrial de la UNLaM, la PPS se basa en una serie de
premisas y estrategias pedagdgicas, tales como:

e El estudiante como protagonista de su propia experiencia.

e La problematizacion como aspecto central para la construcciéon de una mirada critica,
tanto a nivel personal como profesional.

e FEldiseno y elaboraciéon de un proyecto como eje ordenador de la practica profesional.

e El intercambio y discusion entre pares, en tanto espacio de aprendizaje colaborativo y
compartido.

e La tutoria como un proceso de acompanamiento pedagdégico y formativo.
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e La escritura como herramienta de reflexién durante el proceso de trabajo.

3. Resultados

3.1 Perfil de los encuestados

3.1.1 Edad

Al momento de cursar la PPS, el 66,3% de los alumnos tenia entre 23 y 29 afios, mientras que el

27,5% tenia entre 30 y 40 afos. Un porcentaje minoritario, 6,3% tenia mas de 40 afios.

Edad de los estudiantes al momento de cursar la PPS

Entre 23 y 29 afos

Mas de 40 afos

66,3%

Fuente: elaboracién propia

3.1.2 Experiencia laboral

6,3%

Entre 30 y 40 afos

27,5%

En cuanto a la experiencia laboral acumulada al momento de cursar la PPS, un 13,8% tenia
menos de 3 afos, un 31,3% entre 3 y 6 anos, un 21,3% entre 7 y 10 anos, un 18.8% entre 11y 15
anos, y un 15% contaba con mas de 15 afios de experiencia.
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Total de anos de experiencia laboral

Menos de 3 afios

13,8%

Entre 3 y 6 afios

31,3%

Mas de 15 afios

Fuente: elaboracion propia

3.1.3 Antiguiedad en la empresa

15,0%

Entre 11 y 15 afos

18,8%

Entre 7 y 10 afios
21,3%

Si analizamos la muestra en funcién de la antigledad que tenian los alumnos en la empresa al
momento de cursar la PPS, vemos casi una distribucién por cuartos en donde el 26,3% de los
estudiantes tenia menos de 1 afo de antigledad, el 27,5% tenia entre 1 y 3 afos, el 22,5% tenia
entre 3 y 6 afos, y el 23,8% contaba con una antigiedad mayor a los 6 afos.
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Antigiiedad en la empresa al momento de cursar la PPS

Entre 3 y 6 afos

22,5%

Mas de 6 afios

23.8%

Entre 1y 3 afios

Menos de 1 afio

3.2 En dénde trabajan los estudiantes que cursaron la PPS

3.2.1 Tamano de las empresas

Del total de alumnos encuestados, al momento de cursar la PPS, el 47% se encontraba
trabajando en una empresa multinacional, el 17,5% en una empresa nacional grande, el 16,3% en
una empresa pequena, el 12,5% en una empresa mediana y una porcion minoritaria, el 6,3% en
una empresa familiar o emprendimiento propio.
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Tamafio de la empresa

- Familiar /
Pequena 6.3%
3% y
16.3% Mediana

12,5%
Nacional grande
17,5%
Multinacional
47,5%

Fuente: elaboracién propia

3.2.2 Rubro de las empresas

Al analizar la muestra de acuerdo al rubro de la empresa en la que se encontraban trabajando los
encuestados al momento de realizar la PPS observamos una dispersién significativa, tal como se
muestra en el siguiente grafico. Los rubros con mayor grado de participacion son: Fabricacion de
materiales de transporte®, alimentacion, bebidas y tabaco, ingenieria mecéanica y eléctrica,
petréleo, produccion de gas y refinamiento de petréleo. Si bien el tamafio de la muestra no nos
permite realizar analisis conclusivos, podriamos pensar que esta dispersion da cuenta de la
multiplicidad de ambitos en los que se desempefian en la actualidad los ingenieros industriales.

5 Fabric. de materiales de transporte (comprende la fabricacién de equipos para aviones y de otro equipo aeroespacial,
equipo ferroviario, vehiculos de motor y partes para automéviles, motocicletas y bicicletas, y la construccién, reparacion
y desguace de buques).
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Rubros de las empresas en las que trabajan los encuestados

15

Cant. de alumnos

3.2.3 Sector en el que se desempeiian estudiantes y graduados

Rubro

Fuente: elaboracion propia

Cuando analizamos en qué sector de las empresas se desempefiaban los estudiantes al momento
de cursar la PPS, también observamos una dispersion significativa. Los sectores que concentran
una mayor cantidad de alumnos son: logistica, calidad, area comercial, produccion, programacion

de la produccién y mantenimiento.
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Sector de la empresa en el que se desempeian los encuestados
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Fuente: elaboracion propia

En relacion al puesto de trabajo, Oobservamos que al momento de cursar la PPS, un 38.8% de los
estudiantes se desempefaba en un puesto senior, un 28,8 en un puesto semi senior, un 18,8% en

un puesto junior y un 13,8 como pasante.
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Rango del puesto de trabajo en el que se desempeiiaban los alumnos al momento de cursar la
PPS

Junior
18,8%
Senior
38,8%
Pasante
13,8%
Semi senior
28,8%
Fuente: elaboracion propia
3.2.5 Trabajo actual

Al momento de responder a la encuesta, el 97,5% de los estudiantes se encontraba trabajando.

Alumnos con trabajo al momento de realizar la encuesta

No
2,5%

Si
97,5%

Fuente: elaboracion propia
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3.3 La PPS desde la mirada de los estudiantes

3.3.1 Experiencia de cursada

Un rasgo distintivo de la PPS, es que se interpela a los estudiantes no ya como estudiantes, o en
todo caso, no solo como estudiantes, sino como profesionales. Esto implica, entre otros desafios
correrse de cierta practica, muchas veces cristalizada en los ambitos académicos, en donde hay
un docente que ensefa y dice lo que hay que hacer a un grupo de estudiantes que escuchan,
reciben y devuelven aquello que se supone que el docente desea que hagan. Tomando la
teorizaciéon de Larrosa (2013) acerca de la experiencia, la PPS se constituye en un espacio
experiencial centrado en el estudiante y en aquello que cada estudiante trae a la clase. Ese
trabajo de apropiacion por parte de los estudiantes, sin duda impacta en los modos en que los
mismos valoran y perciben como fue esa experiencia.

Cabe destacar, asimismo, que de acuerdo con Andreozzi (2006) la calidad de las practicas
profesionales, asi como las formas de tramitarlas no dependen sdlo de los encuadres y
dispositivos que se utilicen, sino también de las condiciones institucionales, grupales, y personales
que les sirven de anclaje. “En otros términos, no sélo los encuadres y dispositivos de formacién en
la practica tienen poder de regulacién de la experiencia sino también las condiciones -no ya del
dispositivo- sino del entorno en que éste se desarrolla. Y posiblemente la figura del "formador” sea
una pieza central de este entorno, convirtiéndose asi en una clave de indiscutible valor a la hora
de comprender muchos de los sucesos y acontecimientos que la experiencia de practica
habilita...(Pag. 8)”.

Consultados sobre como valoran la experiencia de cursada de la PPS, un 30% de los estudiantes
que hicieron la PPS consideran que la experiencia de cursada fue excelente y un 47,4% que fue
muy buena.
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Experiencia de cursada

Regular
13% Buena
20,09
Muy Buena
47 5%
Excelente
30,0%

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2 Acompainamiento docente recibido en las diferentes instancia de la cursada

Retomando esto que menciona Andreozzi (2006), acerca de la importancia de la figura del
“formador” en estos entornos de practica, uno de los aspectos relevados en la encuesta fue la
percepcion de los estudiantes y graduados respecto del acompafamiento docente durante su
practica.
Cabe destacar, ademas, que en el caso de la PPS, el rol docente es entendido de manera integral,
esto significa que quienes forman parte del espacio curricular asumen su funcién considerando no
soOlo los saberes y conocimientos académicos y técnicos propios de la ingenieria industrial, sino
también incorporando otras dimensiones que incluyen la orientacion y el acompanamiento
socio-afectivo.
Tal como afirma Abate (2012) tomando los conceptos de Larrosa (1995), entendemos que la
formacion es un proceso de subjetivacion por el que se produce y se transforma la experiencia
que las personas tienen de si mismas a través de modalidades concretas y de dispositivos
pedagogicos entendidos en el interior de una configuracion histéricamente dada de saber y poder.
La mirada de la funcién docente sostenida desde la catedra se acerca, entonces, a la funcion
tutorial, entendiendo a la tutoria: “como accién intencionada que toma parte en la formacién de un
futuro profesional que es una persona, sujeto de experiencia, atravesado por diversos intereses y
caracteristicas en los planos social, afectivo, cognitivo, cultural e histérico” (Abate, 2012: 11).
A lo largo de toda la cursada los docentes acompafan a los estudiantes no sélo en los trabajos
que se realizan en las clases, sino también a partir de instancias de trabajo individuales que se
desarrollan por fuera de las horas de cursada. En estas instancias de trabajo, los alumnos reciben
20
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acompanamiento en el desarrollo de sus proyectos, consultan dudas e inquietudes, abordan en
conjunto las dificultades y se delinean estrategias de avance.

Como puede observarse en el grafico siguiente, cuando los estudiantes fueron consultados sobre
las diferentes instancias de seguimiento y la frecuencia con la que la habian recibido estos
acompafiamientos por parte de los docentes, la mayor parte respondié bastante. Estos resultados
nos permiten pensar que las diferentes propuestas y dispositivos de acompanamiento
desplegados son reconocidos y valorados por los estudiantes.

Frecuencia de acompafiamiento docente en diferentes instancias

B Bastante [ Mucho Medianamente [ Pocofregular [ Sin datos

Resolucién de dudas e
inquietudes

Disponibilidad para
atender dudas y
consultas

Acomp. durante la elab.
del documento

Devoluciones de las
entregas

Utilidad de las
observaciones y
devoluciones

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.3 Actividades desarrolladas en el marco de la cursada que resultaron mas interesantes

Uno de los items incluidos en la encuesta aplicada a los estudiantes, consultaba acerca de las
actividades que les habian resultado mas interesantes y provechosas para su formacion
profesional, pudiendo elegir mas de una.

La actividad que obtuvo una mayor cantidad de menciones fue la presentacion oral del proyecto
en clase (68 menciones). La cursada de la PPS prevé instancias en donde los estudiantes
presentan su proyecto en clase y reciben una retroalimentacion de parte de sus companeros y
docentes.
Le siguen en orden de importancia las instancias de puesta en comun (60 menciones). A lo largo
de la cursada de la PPS se desarrollan multiples instancias de trabajo en pequefos grupos en
donde los estudiantes comparten con sus companeros y docentes los avances de sus trabajos,
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sus dudas y dificultades, generandose un espacio rico en intercambios, socializaciéon de
metodologias de trabajo y criticas constructivas. Afio a afio comprobamos que estos espacios de
trabajo son los mas valorados por parte de los estudiantes.

Estos resultados, estan en linea con la investigacion realizada por Chiodi y Stagnaro (2013)
quienes destacan la importancia del espacio de taller como una instancia de intercambio entre
pares que “se constituye en un espacio de aprendizaje y crecimiento profesional, donde las
propias ideas se ponen a discusion, tal como sucede en los equipos dentro del campo profesional,
de modo que colateralmente este espacio también sirve para un primer entrenamiento en la
exposicion y discusion de las ideas en torno a una situacion problematica y las posibles
soluciones” (pag. 4).

Otras de las actividades que mencionan como interesantes para su desarrollo son: encuentros
individuales con docentes (33 menciones), soporte recibido por parte de los docentes en todo lo
relacionado con la escritura (32 menciones), consultas técnicas realizadas con docentes de otras
materias (30 menciones), presentacion y defensa del proyecto en su ambito laboral (30
menciones).

Actividades que resultaron mas interesantes para su formacién profesional

Presentac. oral en clase y
aportes de compafi.

Puestas en comln durante la
clase

Encuen indiv. ¢/ doc.
Soporte s/ escritura
Tutorias técnicas

Present. en el trabajo

Intercambio y lectura de los
escritos entre los alumnos

Actividad

Trabajos escritos

Bitacoras

Otras |7

Ninguna

0 20 40 60 80

Cant. de menciones

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.4 Utilidad de la PPS para la formacion profesional

Referirnos al tema de la formacion profesional vuelve necesario hacer foco en el concepto de
profesién y a qué nos referimos con él.
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De acuerdo con Paneia (2008) el término profesion es polisémico y puede ser leido en diferentes
campos semanticos y asociado a diferentes usos. “En la Argentina, entre 1960 y 1980 los trabajos
en este campo van perdiendo fuerza hasta que, a partir de los ochenta hasta la actualidad, se
encuadraron en la sociologia del trabajo de la escuela francesa, sin desconocer ni los aportes ni
los consensos de ambas escuelas y sin resolver tampoco la disputa con la corriente anglo-sajona
(Pag. 15). De acuerdo con esta autora, la escuela francesa reconoce cuatro acepciones: a) la
profesion como declaracion de principios relacionada con la identidad profesional; b) la profesion
como empleo que tiene que ver con la calificacion profesional, c) la profesion como oficio
vinculado a la especializacion y, por ultimo, d) la profesién como funcién ligada a la posicién
profesional (dentro de una estructura).

En este marco, Abate y Lucino (2017) definen a la profesién en términos de una forma de
organizacion social que se caracteriza por compartir un conjunto de categorias de actividades o
trabajos particulares y por expresar una mision social guiada por valores éticos. Y agregan que la
profesién también es un camino personal, una trayectoria particular en la cual se construye una
identidad, profesional y personal, moldeada por el contexto y también por una manera de entender
nuestro rol como ciudadanos y sujetos de cambio.

Estos autores, ubican a la ingenieria como un campo de actuacion eminentemente practico y
multidimensional, que se desenvuelve en el area de los sistemas técnicos. “La ingenieria se puede
caracterizar como una profesion inscripta en el quehacer tecnolégico como espacio de actuacion.
La palabra ‘“tecnologia” suele asimilarse a diferentes cuestiones: a los artefactos, a las técnicas
(procedimientos y habilidades necesarias para hacer artefactos), al saber tecnolégico -mas amplio
que el anterior, incluye disefio, invencion, desarrollo de tecnologia- y también a los sistemas
tecnolégicos complejos: sistemas de artefactos, procesos, personas, conocimientos, sistemas
I6gicos, de gestion, etc.” (Abate y Lucino, 2017:15).

A diferencia de las ciencias, entendidas como “sistemas de conocimientos”, las tecnologias
constituyen “sistemas de acciones e intervenciones” caracterizados por estar orientadas
principalmente por criterios pragmaticos de eficiencia, utilidad, calidad y seguridad, aunque no son
los Unicos (Abate y Lucino, 2017). En términos de un quehacer tecnoldgico, la ingenieria tiene
lugar en un “..terreno en el que confluyen, con limites que suelen no estar claramente definidos,
conocimientos cientificos que sustentan los principios de funcionamiento y constitucién del objeto
tecnolégico, su expresion y representacion -grafica, analitica, estadistica, etc.-, informacion y
determinantes del medio social que justifica la existencia del objeto y criterios propios de las reglas
del arte de cada disciplina que guian la intervencion del tecnélogo (Abate y Lucino, 2017:15-16).

En este marco, las instancias de practica profesional revisten una importancia fundamental como
parte de la formacion.

Asimismo y de acuerdo con Malet (2015) Las practicas profesionales actian como un catalizador
y promueven el desarrollo de diversos aprendizajes ligados al saber, saber sobre (técnico practico)
y saber estar (social). “Se trata de aprendizajes iniciaticos con efectos duraderos en la
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socializacion y construccién de la propia identidad, en relacién al trabajo profesional. (Hernandez
Aristu, 1997)” (Malet, 2015: 14).

Frente a la pregunta acerca de cuan util consideraban que fue la PPS en su formacién como
profesionales un 37.5% respondioé que fue muy util y un 55 % que fue util. Esto da cuenta de que
los estudiantes valoran este espacio curricular dentro de su formacién como futuros profesionales.

Utilidad de la PPS para la formacién profesional

Muy util
37,5%

Util

55.0%

Poco atil

{,9%

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.5 Aportes de la PPS a los diferentes aspectos del rol profesional

Ademas de la pregunta anterior, la encuesta incluyé una serie de preguntas mas especificas
orientadas a indagar, de acuerdo a la percepcion de los encuestados, en qué medida la PPS
habia aportado a promover y fortalecer el desarrollo profesional en sus diferentes aspectos.

Como podemos observar en el siguiente grafico, un poco mas del 76% de los alumnos senal6 que
la PPS los ayudé a ser mas reflexivos respecto de lo que hacen, mas del 71% indicé que la PPS
los ayudd a tener una mirada critica y desnaturalizadora, un 68% manifestd que realizar la PPS
modificd su mirada respecto de qué es un problema y cédmo trabajar con él. Asimismo, un 65%
sefialé que la PPS le posibilité aplicar y adaptar saberes académicos dentro del mundo laboral,
que antes no estaba aplicando, y un 63% manifestd que la PPS le ayudé a entender la
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importancia de tener una mirada personal en el quehacer profesional y le permitié ponerla en
juego.

Aportes de la PPS al fortalecimiento de diferentes aspectos del rol profesional

B Bastante [ Mucho Medianamente [ Poco/regular

Capacidad de reflexion

Mirada critica

Mirada respecto de
qué es un problema y
codmo abordarlo
Aplicacion de saberes
académicos en la
empresa

Mirada personal en el
guehacer profesional

Integracion de
diferentes aspectos de
una organizacion

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracioén propia.

Desarrollo de habilidades profesionales
En cuanto al desarrollo de habilidades profesionales, observamos que desde la percepcion de los

estudiantes la experiencia de la PPS ha impactado positivamente en la organizacién, la
autogestion, la creatividad y el trabajo colaborativo, entre otras.
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Aporte de la PPS al desarrollo de habilidades profesionales
B Bastante [ Mucho Medianamente [ Poco/regular [ Sin Datos
Organizacion
Autogestion
Creatividad

Trabajo colaborativo
Rigurosidad

Proactividad

Vinculacién con
otras personas

0% 25% 50% 5% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Desarrollo de las habilidades de comunicacion

Uno de las cuestiones que se trabajan fuertemente en la PPS es la escritura. No sélo porque es
una herramienta importante para la elaboracion y desarrollo del proyecto, sino porque la escritura
es, por sobre todo, una herramienta de pensamiento. Decimos que la escritura es un instrumento
que favorece la reflexion, ya que su ejercicio permite no sélo generar ideas, conceptualizar, sino
también jerarquirzarlas, organizarlas, reformularlas, relacionarlas entre si.

Desde el comienzo de la cursada se propone a los estudiantes llevar una bitacora semanal de
trabajo en la que puedan registrar los avances, las dudas, las ideas, las cuestiones que
consideran importantes tener en cuenta, asi como toda aquella informacion que sea relevante
para el proyecto. Ademas de ser el insumo con el que cuentan al momento de armar y de redactar
el documento final del proyecto, la bitdcora es una herramienta para ejercitar la escritura a lo largo
de todo el afio y les permite llegar mejor preparados a la hora de elaborar dicho documento.

Ademas de la escritura, se proponen diversas instancias de trabajo que buscan favorecer la
comunicacion oral. En dichas instancias, los alumnos presentan no soélo sus ideas acerca del
avance de sus proyectos, sino también sus dudas y dificultades. La posibilidad de tener estos
intercambios promueve una mayor asertividad en la comunicacién, aspecto clave en el desarrollo
del rol profesional.

Tanto en el caso de la comunicacion escrita como de la oral los entrevistados consideran que la
experiencia de la PPS ha aportado en el desarrollo de estas habilidades, tal como podemos
observar en el siguiente grafico.

26



Codigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracion de Informe de avance de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

Aportes de la PPS al desarrollo de habilidades de comunicacién

B Bastante [ Mucho [ Medianamente [ Poco/regular

Habilidades de
comunicacion oral

Habilidades de
comunicacion escrita

0% 25% 50% 5% 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Aportes de |a PPS al desarrollo de diferentes herramientas

B Bastante [ Mucho [ Medianamente [ Poco/regular

Herram. p/ desarrollar y
gestionar un proyecto

Escritura como instrum.
de pensamiento,
sistematizac. y reflexion.

Modelizacion /
establecimiento
lineamientos de trabajo

Nuevas metodologias de
trabajo

Herram. y/o
metodologias de
ingenieria

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.6 Impacto de la PPS en el ambito laboral de los estudiantes

La encuesta aplicada también incluyé una serie de items destinados a indagar los posibles

impactos de la PPS en el ambito laboral de los estudiantes.

Modificacion de la situacion laboral

Uno de los aspectos incluidos estaba orientado a relevar en qué medida los estudiantes y
graduados perciben que la PPS modificd en algo su situacion laboral. Un 45% de los encuestados
afirman que el hecho de haber transitado la PPS cambié su situacién en el trabajo, mientras que
un 55% opinan que no, tal como muestra el siguiente grafico.
Cuando les preguntamos al grupo que habia afirmado que si, en qué sentido dirian que la
experiencia de la PPS modifico su situacion laboral, entre las respuestas mas significativas dijeron
que les habia dado una mayor visibilidad en la empresa, que los habia posicionado como

referentes dentro del espacio de trabajo y que les habian otorgado mayores responsabilidades.

¢Consideras que haber transitado la experiencia de la PPS cambié tu situacion en el trabajo?

No

55,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Si

45,0%
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Experiencia de los alumnos en el desarrollo de proyectos

Asimismo, la encuesta también incluy6é una pregunta acerca de la experiencia de los estudiantes
en el desarrollo de proyectos. Consultados sobre esta cuestion, casi la mitad de los estudiantes
respondié que si, que era su primera vez al frente de un proyecto de estas caracteristicas,
mientras que la otra mitad respondié que no.

¢Fue la primera vez que impulsaste y llevaste adelante un proyecto?

N/R

2,5%

Si
48,8%

No
48,8%

Fuente: Elaboracién propia.

El hecho de que la mitad de los estudiantes indiquen que es la primera vez que se encuentran al
frente del desarrollo de un proyecto en sus ambitos de desempefio laboral constituye un dato
valioso a la hora de reflexionar acerca la importancia que tiene la formacién académica en el
desarrollo profesional, sobre todo si tenemos en cuenta que casi la totalidad de los alumnos se
encontraba trabajando al momento de realizar la PPS.

Esta situacién nos habla de la potencialidad que tienen este tipo de espacios curriculares dentro
de la formacion de grado de los estudiantes para promover y favorecer el desarrollo de
habilidades y competencias propias del ejercicio profesional de un ingeniero y aqui no estamos
hablando sélo de las especificas de un ingeniero industrial, sino también de aquellas
competencias de egreso genéricas comunes a todas las carreras de ingenieria que, tal como
senala el Libro Rojo del Confedi (2018), son: a) Competencias tecnolégicas: 1. Identificar, formular
y resolver problemas de ingenieria; 2. Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de ingenieria, 3.
Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria; 4. Utilizar de manera efectiva las
técnicas y herramientas de aplicacion en la ingenieria; 5. Contribuir a la generacion de desarrollos
tecnoldgicos y/o innovaciones tecnolégicas. Y b) Competencias sociales, politicas y actitudinales:
6. Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo; 7. Comunicarse con efectividad; 8.
Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el impacto
economico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y global; 9. Aprender en forma
continua y auténoma; 10. Actuar con espiritu emprendedor.
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La posibilidad de que sean los propios estudiantes quienes disefien y lleven adelante un proyecto
en un ambito laboral concreto, con todas las complejidades que esto implica, conlleva el desafio
no soélo de aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo de su carrera, sino
también el de adaptar metodologias y herramientas de ingenieria en funcion de los contextos
especificos de aplicacion.

Firma y aclaracién
del director del proyecto.

Lugar y fecha : Buenos Aires, 31 de diciembre de 2023..
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