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1-Cuadro  resumen  de  horas  semanales  dedicadas  al  proyecto por  parte  de  director  e
integrantes del equipo de investigación:1 

Rol del integrante Nombre y Apellido Cantidad  de  horas  semanales
dedicadas al proyecto

Director MARIA CAROLINA FEITO            12

Docente-investigador UNLaM NOELIA MARCELA VERA 8

Docente-investigador UNLaM MARIA BELEN PERALTA 4

Investigador externo2 NOELIA SOLEDAD LOPEZ            8

Investigador externo MARIA  ABELINA  ACOSTA
FELQUER

           8

2-Plan de investigación

2.1. Resumen del Proyecto:

Este  proyecto  pretende  aportar  lineamientos  y  herramientas  para  una  propuesta  de  políticas
públicas y normativas para la Agricultura Familiar del periurbano de la Ciudad Autónoma de Buenos
Aires  y  así  contribuir  a  optimizar  estrategias  de intervención  que consideren el  territorio  como
estructura activa de los procesos de desarrollo. Dadas las particularidades del territorio a analizar,
las actividades agropecuarias se caracterizan por desarrollarse en estrecha relación con las áreas
urbanas, lo que permite encuadrarlas dentro del concepto de agricultura periurbana, entendida ésta
como un territorio de producción alimentaria de proximidad. 
En 2014 se promulgó la  Ley  27118 de "Reparación  histórica  de la  agricultura  familiar  para  la
construcción de una nueva ruralidad en la Argentina”, constituyendo una importante conquista de
los derechos y reconocimiento de este sector fundamental de la economía argentina. Esta norma
aún  no  tiene  su  reglamentación,  lo  que   impide  concretar  el  financiamiento  correspondiente
destinado al sector, a la vez que permitió el surgimiento de sucesivas normativas que vulneran los
derechos contemplados en la Ley. Recientemente, el 18 de septiembre de 2019, se aprobó la Ley
de  Emergencia  Alimentaria,  que  prorroga  hasta  el  31  de  diciembre  de  2022  la  emergencia
alimentaria nacional, que según la Ley 27.345 sancionada en 2016 vence el 31 de diciembre de
2019.
Desde principios de 2016, la derogación de normativas y la desaparición de programas y políticas
públicas para la producción familiar agropecuaria pone en riesgo las actividades de un sector que
produce gran parte de los alimentos para el mercado más importante del país (casi catorce millones
de habitantes), y que en el primer semestre de 2018 salió a la calle y a las rutas para alertar a la
población sobre su situación crítica. Se pretende un relevamiento sobre el estado de la normativa y
las intervenciones de desarrollo  para la  Agricultura Familiar  en el  periurbano bonaerense,  para
identificar  y  proponer  lineamientos  y  herramientas  de  normativa  jurídica  y  políticas  públicas
1 Incluir todos los integrantes del equipo de investigación, agregando tantas filas para cada rol de integrante del equipo de
investigación como sea necesario.
2 Deberá adjuntar FPI 28, 29 y 30 debidamente firmados.
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diferenciales para este sector, que permitan una producción de alimentos de proximidad, accesibles
a  toda  la  población  y  amigables  con  el  medioambiente,  en  pos  del  cumplimiento  efectivo  del
derecho a la alimentación.

2.2. Palabras clave:
Agricultura Familiar / Políticas Públicas / Normativas Jurídicas

2.3. Tipo de investigación:3

2.3.1. Básica: X
2.3.2. Aplicada:
2.3.3. Desarrollo Experimental:

2.4.  Área de disciplina (código numérico y nombre): 4

5454. Ciencias Políticas y Administración Pública- Políticas Sociales
5799. Antropología – Otras

2.5.  Campo de aplicación (código numérico y nombre):5

09. Desarrollo Socioeconómico y Servicios
0920. Desarrollo Socioeconómico y Servicios – Política y Planificación del

2.6. Estado actual del conocimiento:

En  el  primer  semestre  de  2018,  se  han  planteado  a  nivel  de  normativas  y  políticas  públicas
gubernamentales una serie de cuestiones que atentan contra la integridad y mantenimiento de la
AF, así como contra la seguridad y soberanía alimentaria de toda la población. Entre ellas (Feito,
2019):

i) la  conformación,  mediante  la  Resolución  Conjunta  1/2018  de  los  Ministerios  de
Agroindustria  (MINAGRO)  y  Ambiente  y  Desarrollo  Sustentable  de  la  Nación,  de  una
Comisión Interministerial para promover legislación sobre aplicación de agroquímicos en la
producción agropecuaria.  Esta Comisión presentó un Documento Orientador en julio  de
2018, que aún requiere una consulta pública con participación de la sociedad civil; 

ii) la Res 34/18 de la Secretaría de Agricultura Familiar, Coordinación y Desarrollo Territorial
del MINAGRO, que confirmó el fin del Monotributo Social Agropecuario desde diciembre
2018,  privándole  a  unos  55.000  beneficiarios  titulares  y  aproximadamente  50.000
adherentes en todo el país, de una herramienta de costo cero para aquellos AF incluidos en
el Registro Nacional de la Agricultura Familiar (Renaf) que facturan hasta 72.000 pesos por
año. Así, el 25% del beneficio que cubría el Mrio de Agroindustria, desde enero 2019 debe
ser  pagado  por  el  agricultor  familiar  quien  también  debe  cubrir  la  obra  social  para
integrantes de la familia; 

iii) la  Res.  249 de septiembre 2017  del  MINAGRO,  que establece transformaciones  en el
programa Cambio  Rural,  condicionando  la  participación  sólo  a aquellos  que produzcan
exclusivamente para comercialización, excluyendo a un importante número de productores
que  además,  producen  para  autosubsistencia,  beneficiarios  históricos  de  las  versiones
anteriores del programa; 

iv) el  proyecto  de  resolución  de  SENASA  de  junio  2018  “Productos  Fitosanitarios-  Usos
Menores” que busca ampliar el uso de agroquímicos en varios cultivos; 

v) cambios sucesivos  y desinformación sobre la  inscripción en el  Registro Nacional  de la
Agricultura Familiar (RENAF) del Mrio Agricultura y en el Registro Nacional Sanitario de
Productores Agropecuarios (RENSPA), emitido por SENASA; 

vi) la  incorporación  al  Código  Alimentario  Argentino  mediante  Res.  Conjunta  5/2018,  del
Artículo 154 tris que obliga a cumplir  a toda persona física o jurídica responsable de la

3 Marcar con una X según corresponda.
4 Listado disponible en: web_SCyT_UNLaM
5 Listado disponible en: web_SCyT_UNLaM
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producción  de  frutas  y  hortalizas,  las  Buenas  Prácticas  Agropecuarias6 y  a  que  los
productores trasladen los productos fruti-hortícolas producidos, empleando el Documento
de Tránsito Sanitario Vegetal (DTV); 

vii) la Res.174/18 del ex Ministerio de Agroindustria que crea el Programa Nacional de Buenas
Prácticas Agrícolas Sustentables.

Los debates suscitados por estas nuevas normativas y políticas desalentadoras para la AF, así
como  la  importancia  estratégica  de  las  temáticas  abarcadas  (destrucción  y  corrimiento  de  la
frontera productiva, con el consecuente aumento del precio de  alimentos y abandono de fincas por
parte de agricultores, produciendo una baja en la producción de alimentos; presunta contaminación
por el uso inadecuado de agroquímicos; retroceso en los derechos adquiridos por la AF), urgen un
estudio científico que permita identificar los diferentes actores y conflictos. Se requieren, además,
lineamientos  y  herramientas  que  promuevan  la  visibilización  y  el  posicionamiento  de  la  AF
periurbana como actor productivo en la matriz económica regional (Feito, 2016 y 2017). 
En este sentido, en un hecho histórico, el 7 y 8 de mayo 2019 se celebró en la CABA el Primer Foro
Nacional  por  un  Programa  Agrario  Soberano  y  Popular,  con  más  de  3  mil  concurrentes
(campesinos/as; pequeños productores/as; indígenas; trabajadores/as estatales; universitarios/as;
gremialistas y vecinos/as) que debatieron cuáles son las políticas públicas que necesita el sector
agropecuario  nacional,  en  un  amplio  abanico  de  temas  articulados  sobre  tres  conceptos
fundamentales: Soberanía alimentaria, Tierra como territorio y hábitat y Construcción de un modelo
productivo no extractivista. De allí  surgió un documento base con propuestas para presentar al
nuevo gobierno que asuma en Argentina en diciembre 2019.  Y en esta dirección se encamina
nuestro proyecto.
La  alimentación  es  un  Derecho  Humano  reconocido  internacionalmente  desde  1948  en  la
Declaración Universal de los Derechos Humanos en su artículo 25. Luego fue incorporado  en el
Pacto  Internacional  de Derechos Económicos,  Sociales  y  Culturales,  en su artículo  11,  que lo
establece como “el derecho fundamental de toda persona a estar protegida frente al hambre”. 
Con el correr de los años el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales redefinió el
concepto de derecho a la  alimentación con el  fin  de que no se centrara sólo  en garantizar la
“ausencia de hambre”, sino que pusiera su enfoque en el derecho de todas las personas a una
“alimentación  adecuada”,  haciendo  referencia  a  la  importancia  de que  exista  disponibilidad  de
alimentos en calidad y cantidad suficiente para satisfacer los requerimientos nutricionales de los
individuos,  sin  sustancias  nocivas  y culturalmente aceptables.  Para esto,  la  accesibilidad  a  los
alimentos de estas características debe ser sostenible y no debe poner en riesgo otros derechos
humanos. 
Una de las mayores problemáticas vinculadas a la alimentación actual está asociada al aumento de
enfermedades crónicas no transmisibles, relacionadas con la modificación del  patrón alimentario
de la población como consecuencia de cambios culturales y en la accesibilidad a los alimentos
(Zapata,  Rovirosa,  &  Carmuega,  2016)  propiciadas  por  la  proliferación  de  productos
industrializados,  saturados de azúcar,  harinas refinadas y grasas, obtenidos bajo producción en
monocultivo  intensivo,  que  generan  dudas  acerca  de  la  sustentabilidad  en  el  futuro  de  la
alimentación. Estas tecnologías de alto impacto sobre el medio ambiente producen el corrimiento
de la frontera agrícola sobre superficies de bosque nativo deforestado, la contaminación de suelos,
cursos de agua y pérdida de la biodiversidad, entre otros (Duchin, 2008; FAO, 2015 y FAO & OPS,
2017). Se registra, en este sentido, la preocupación por la escalada del uso de agroquímicos y la
contaminación  del  ambiente  con  consecuencias  para  las  personas  e  impactos  sobre  la  salud
pública (Carneiro, Augusto, Rigotto, Friedrich, & Búrigo, 2015).
El actual modelo de producción de alimentos está llevando a una crisis de sustentabilidad, que va
disminuyendo  la  disponibilidad  de  nutrientes  en  los  suelos,  necesarios  para  el  crecimiento  de
plantas, abriéndose incógnitas acerca de que esta problemática situación pueda solucionarse con
más desarrollo tecnológico (Giobellina, & Quinteros, 2015). Hay trabajos que examinan la relación
entre la producción,  el  consumo de alimentos y el  ambiente físico,  que ofrecen elementos que

6 Las Buenas Prácticas Agropecuarias son orientadas a la sostenibilidad ambiental, económica y social para
los procesos productivos de la explotación agrícola que garantizan la calidad e inocuidad de los alimentos y
de los productos no alimenticios.
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justifican por qué la comida que incide favorablemente en la salud, debería además tener en cuenta
el impacto sobre la ecología y la biodiversidad (Patel, 2008).
Tal como afirma Martínez Castillo “para los países industrializados la producción de alimentos es
un asunto estratégico, debido a que la uniformación alimentaria, la agricultura industrializada y el
monopolio corporativo enfatizan en los agroquímicos, transgénicos y agrocombustibles, que nada
tienen que ver con la solución del hambre en el mundo, como lo mercadea la agroindustria, sino
que  el  mercado  desregularizado  genera  una  mayor  dependencia  de  los  agricultores  con  las
empresas proveedoras de insumos agroindustriales.”(Martínez, 2009).
Al igual que en el resto del mundo, en Argentina la alimentación está en crisis, ya que se presentan
de manera simultánea problemas en la  producción,  en la  distribución  y en el  consumo de los
alimentos. Se vislumbra una crisis de sustentabilidad, de equidad y de comensalidad (Aguirre, Diaz
Cordova, & Polischer, 2015).
Existe  una  crisis  de  acceso  a  los  alimentos,  que  concebidos  como  un  bien  económico  son
distribuidos  según  la  capacidad  de compra de  los  individuos  y  no según  las  necesidades.  La
agroindustria mundial produce más de 4 mil kilocalorías per cápita, sin embargo, en América Latina
y el Caribe, 700 mil niños y niñas padecen desnutrición aguda moderada, mientras que 3,9 millones
padecen sobrepeso. Evidenciando así las dos caras de la malnutrición vinculadas con la inequidad
en la distribución de los alimentos.
Diversos  organismos  internacionales,  como  FAO  y  OMS,  coinciden  en  que  el  hambre  y  el
sobrepeso y obesidad forman parte de un mismo problema: la malnutrición.  Según las últimas
estimaciones de la FAO, más de 2.000 millones de personas carecen de acceso a alimentos sanos,
inocuos, nutritivos y suficientes, mientras que otros 2.000 millones de adultos padecen obesidad o
sobrepeso (FAO 2019). En los niños, el panorama es aún más preocupante ya que en el año 2018
se calculó que el sobrepeso afectaba a 40 millones de niños menores de cinco años (FAO 2019).
Esto constituye una clara violación al derecho humano a una alimentación adecuada.
La FAO sostiene que es la agricultura familiar  la que puede terminar con esta situación, por lo
tanto el rol de los productores familiares adquiere gran importancia. Los agricultores familiares se
ubican en primera línea de los esfuerzos mundiales para acabar con el hambre y la malnutrición y
promover una alimentación más saludable.  "En un mundo en el que un tercio de los alimentos
producidos  se  pierden  o  se  desperdician  y  un tercio  de la  tierra  se  utiliza  para  la  producción
ganadera, los agricultores son actores socioeconómicos vitales que pueden contribuir a mejorar los
medios  de  vida,  la  creación  de  empleo,  la  cohesión  comunitaria  y  el  desarrollo  en  las  zonas
rurales,”  (…) "También tenemos un gran desafío por delante tanto en términos de desigualdad
como de calidad de los alimentos en todo el mundo" (…) "Desde los pastores hasta los pueblos
indígenas a los habitantes de los bosques,  los agricultores familiares realizan una contribución
realmente crucial a la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible"7 . 
El 29 de mayo de 2019 la FAO realizó el lanzamiento del Decenio de las Naciones Unidas para la
Agricultura Familiar (UNDFF 2019-2028, por sigla en inglés) y un Plan de Acción Mundial  para
impulsar el apoyo a los agricultores familiares. La FAO y el FIDA lideran las actividades para la
implementación del Decenio, cuyo objetivo es crear un entorno propicio que fortalezca la posición
de la AF y maximice las contribuciones de los agricultores familiares a la seguridad alimentaria y la
nutrición. "La Declaración sobre los derechos de los campesinos y otras personas que trabajan en
áreas rurales adoptada por la Asamblea General de la ONU en diciembre pasado supone un paso
importante y debemos utilizar este Decenio para avanzar en su implementación”. El Decenio es una
oportunidad  para  que  los  gobiernos  adopten  políticas  para  apoyar  una  agricultura  familiar
sostenible y diversificada y para avanzar hacia un nuevo paradigma en los sistemas alimentarios y
el desarrollo rural donde el enfoque sea "no solo de producción sino para abordar la sostenibilidad
socioeconómica  y  medioambiental  en  tándem.”  Los  agricultores  familiares  producen  el  80  por
ciento de los alimentos del mundo y son importantes impulsores del desarrollo sostenible. La FAO
adoptó desde 2013 una estrategia para asociaciones con organizaciones de la sociedad civil, que
permitió declarar el Año Internacional de la Agricultura Familiar en 2014. Esta iniciativa fue “muy

7 Palabras de la Presidenta de la Asamblea General de Naciones Unidas, María Fernanda Espinosa, el 29 de 
mayo de 2019 en Roma, en un diálogo internacional coorganizado por la FAO y el FIDA para debatir los 
desafíos y oportunidades de la agricultura familiar.
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importante para mejorar la conciencia mundial sobre la importancia de los agricultores familiares
pero también y sobre todo, para que fuesen reconocidos como agricultores familiares”8.
Sin embargo, ellos viven en situaciones de precariedad  extremas, con sus necesidades básicas
insatisfechas, que los llevan a un éxodo del campo a la ciudad, realizando diverso tipo de tareas.
Los  productores  agropecuarios  no  quieren  que  sus  hijos  se  desempeñen  en  un  futuro  como
productores de hortalizas, y no se vislumbran a futuro personas interesadas en realizar este tipo de
actividades. Entonces, nos preguntamos…¿quién abastecerá a las grandes ciudades de alimentos
frescos?
Debido a la fuerte crisis económica que afecta a la Argentina actualmente, y de manera cíclica,  el
pasado 18 de septiembre, el Senado de la Nación, aprobó por unanimidad la prórroga de la Ley de
Emergencia Alimentaria Nacional,  declarada el día 31 de diciembre de 2002 hasta el año 2022.
Cuyo  objetivo  principal  era  la  creación  del  Programa  destinado  a  la  compra  de  alimentos,
administrado por el ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente. Con esta prórroga, también
se aumenta en un 50% las partidas destinadas a las políticas nacionales de alimentación y nutrición
contempladas en el presupuesto de este año, se faculta a la jefatura de gabinete a “disponer las
ampliaciones y las reestructuraciones presupuestarias” para poder destinar fondos para aplicar esta
ley. También se autoriza al Jefe de Gabinete, a partir del 1 de enero de 2020 y hasta que dure la
emergencia, a actualizar trimestralmente las partidas presupuestarias correspondientes a políticas
públicas  nacionales  de  alimentación  y  nutrición,  tomando  como  referencia  el  aumento  de  la
inflación y la variación de los productos de la canasta básica.
 En este contexto, la mayor aglomeración del país,  los casi 15 millones de personas de Ciudad de
Buenos  Aires  junto  al  conurbano  bonaerense,  es  abastecida  a  diario  por  productos  frescos
generados desde un cinturón productivo "de cercanías": el complejo periurbano (Barsky, 2013). Es
de destacar el papel (analizado por varios autores) que las familias migrantes de Bolivia adquieren
en este proceso desde la década del ´70, que han contribuido a la reestructuración del cinturón
verde a través de la producción de hortalizas, sea como trabajadores o como patrones (Benencia
et. al 2009; Feito, 2013; García, 2011 entre otros).

Desde  nuestra  experiencia  en  el  estudio  del  periurbano  bonaerense,  especialmente  las
investigaciones  desarrolladas  por  miembros  de  este  equipo  entre  2012-2018  en  UNLAM  y  en
CONICET y FONCYT (ver SigevaUnlam), mediante el rastreo de antecedentes sobre el desarrollo
de estas temáticas en esta área en la última década, detectamos políticas públicas en las que
coordinan acciones municipios, organizaciones de productores e INTA, con articulación de distintos
actores para proteger la producción agropecuaria (Feito, 2017), que continuaremos analizando en
el marco de los objetivos presentados.  El INTA interviene en  explotaciones familiares con los
programas Prohuerta y Cambio Rural, para mejorar la capacidad productiva y el perfil comercial de
los productores. Estas políticas reconocen un antecedente provincial en 2007 con la Dirección de
Agricultura Periurbana; en 2009 se abrió la EEA INTA AMBA para asistir al sector productor de
alimentos del área metropolitana;  en 2010,  el Programa Nacional de Agricultura Periurbana del
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca (MAGyP) reconocía el valor estratégico del sector de
la AF y su importancia para el desarrollo territorial, accionando en más de ochenta municipios del
país, entre los cuales se ubican los distritos de AMBA (Barsky y Aboitiz, 2011). Otras instancias de
política pública fueron: el Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal
de 2009 (Feito, 2014); la Secretaría de AF del ex MAGyP;  creación del Centro de Investigación
para la AF (CIPAF) del INTA; aprobación en diciembre 2014 de la Ley de AF y aprobación en
septiembre 2019 de la Ley de Emergencia Alimentaria. 
Estos  organismos,  programas  y  normativas  proveen  apoyo  a  las  organizaciones  de  la  AF,
capacitación  y  asistencia  técnica,  coordinación  del  Registro  Nacional  de  AF,  promoción  a  los
jóvenes como actores estratégicos del desarrollo rural, fortalecimiento de la figura de la mujer rural,
coordinación de la ejecución de distintos programas de desarrollo rural, generación, adaptación y
validación de tecnologías apropiadas, etc. Asimismo, detectamos la importancia cuali y cuantitativa

8 Palabras del Director General de la FAO, José Graziano da Silva, el 29 de mayo de 2019 en Roma, en un 
diálogo internacional coorganizado por la FAO y el FIDA para debatir los desafíos y oportunidades de la 
agricultura familiar.
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de la AF en el periurbano bonaerense, creemos, no suficientemente visualizada en las políticas
públicas ni en la práctica concreta de intervenciones de desarrollo (Feito, 2017).
Se inscriben en este proyecto dos tesis de doctorado y tres becas de investigación: i) la tesis de
Noelia Vera, titulada: “Alimentación, medioambiente y salud: Prácticas de Producción, distribución,
preparación y consumo de productos hortícolas agroecológicos del cordón periurbano bonaerense”
(Doctorado de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires, correspondiente al área
de Ciencias Éticas, Humanísticas y Sociales Médicas), con otorgamiento de Beca de Doctorado
Salvador Mazza; ii) la tesis de Noelia López, titulada: “Vivimos de la tierra, pero no nos pertenece.
Una etnografía  sobre  familias  agricultoras  de Bolivia  en un sistema productivo  y  comercial  de
hortalizas al Sur del Gran Buenos Aires”, del Doctorado en Antropología IDAES/UNSAM, con Beca
Interna Doctoral CONICET; iii) la beca de Abelina Acosta Felquer, Becaria Posdoctoral CONICET.
Las dos últimas dirigidas por la Dra Carolina Feito.
De este modo, este proyecto constituye un punto de confluencia  de trayectorias académicas y
tareas de vinculación  con problemáticas  territoriales  del  periurbano  de Buenos Aires,  centrado
fundamentalmente en estudios que venimos realizando, sobre las actividades de la AF en distintos
partidos.  Asimismo,  tendrá  impacto  positivo  a  nivel  local,  ya  que  generara  herramientas  y
propuestas para una agenda pública de desarrollo para los gobiernos locales de los municipios del
periurbano. 

2.7. Problemática a investigar:

Nuestro problema de investigación es develar cómo las normativas jurídicas y las políticas públicas
diseñadas  para  el  sector  de  la  agricultura  familiar  periurbana  impactan  en  la  producción  y
comercialización de estos agentes sociales, y de qué manera es posible visibilizar e incluir en la
agenda de gobierno este sector productivo fundamental para garantizar el cumplimiento efectivo del
derecho a la alimentación.

2.8. Objetivos:9

El Objetivo General de este proyecto es:

En base a un relevamiento sobre el estado de la normativa y las intervenciones estatales dirigidas a
la Agricultura Familiar en el periurbano bonaerense desde 2016, identificar y proponer lineamientos
y herramientas de normativa jurídica y políticas públicas diferenciales y específicas para este sector
productivo fundamental para garantizar el derecho a la alimentación, que visibilicen su actividad,
protejan sus derechos y contribuyan a la seguridad y soberanía alimentaria de la población.

Los objetivos específicos de este proyecto son: 

1)  Explicar  en  qué  medida  inciden  las  normativas  jurídicas  y  las  políticas  públicas   en  la
configuración de la producción y comercialización de la AF del periurbano bonaerense, así como en
el  consumo alimentario  de los  residentes:  i)  analizando acciones  y/o políticas  públicas  para el
sector; y ii) descubriendo percepciones de los actores sociales participantes 

2)  Identificar  normativas  jurídicas  para  la  AF  en  el  periurbano  bonaerense,  enfocando
especialmente  en  la  tributaria  y  previsional,  medioambiental  -aplicación  de  agroquímicos-,  de
sanidad  e  inocuidad  alimentaria,  de  acceso  a  la  alimentación)  y  analizando:  i)
interacciones/superposiciones entre normativas de distintos niveles estatales; ii) incidencia de las
normativas en la toma de conciencia ciudadana sobre calidad de los alimentos; iii)  cómo estas
normativas inciden en la configuración de la pequeña producción agropecuaria

9 Detallar objetivo general y objetivos específicos.
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3) Relevar tensiones y conflictos derivados de los cambios en la normativa y las políticas públicas,
ocurridos a partir  de 2016, descubriendo percepciones de los actores sociales participantes del
sector.

4) Describir el estado de las principales dimensiones de la seguridad alimentaria en productores
familiares del periurbano bonaerense.

2.9. Marco teórico: 
Lo rural no es únicamente lo agrario, sino “un espacio donde reside la población y se desarrollan
actividades  que  trascienden  la  producción  agropecuaria”  (Lattuada,  Márquez  y  Neme,
2012:173).Por eso son vitales los vínculos rural-urbanos y la promoción de actividades y servicios
no agropecuarios relacionados con las particularidades y recursos de cada región o localidad. Hay
que considerar esto para una política para el desarrollo con eje en lo productivo, para lograr la
transformación  económica,  social  e  institucional  de  las  áreas  rurales.  Esta  política  debe  ser
construida  junto  a  los  actores  relevantes  y  articular  lo  local  y  lo  global,  vinculando  cuatro
dimensiones articuladas por lo productivo: humana y social; territorial; competitividad, tecnología e
innovación  (acceso a  mercados dinámicos);  reglas  de  juego  institucionalizadas  (sumar  actores
privados a estrategia incluyente de sectores económicos más débiles y vulnerables,  promovida
desde el Estado). La intervención estatal debe ser de carácter redistributivo, para el que mejore sea
el sujeto de la política diferencial. El desarrollo rural es público y también privado, ya que requiere
políticas sectoriales y territoriales activas y diferenciales, articuladas con políticas macro para el
bienestar  del  conjunto  de  la  sociedad  rural.  Estas  políticas  no  deberían  ser  exclusiva
responsabilidad estatal,  se requiere la inclusión de organizaciones de la sociedad civil.  Nuevas
condiciones institucionales requieren capacidad técnica y profesional instalada en territorio, grado
de motivación y una importante masa de organizaciones con experiencia previa (Lattuada, Márquez
y Neme, op cit). 

La importante, compleja y con tantas aristas, cuestión alimentaria, es una cuestión de Estado: es
innegable su rol en políticas que permitan el acceso de la totalidad de la población a los alimentos
sanos, a precio justo, así como reconocer el ineludible el rol que cumple la AF como proveedor de
alimentos sanos, de calidad, y en mercados de proximidad, por ello la importancia de los canales
cortos  de  comercialización.  Estos  dinamizan  las  economías  locales  conectando  productores  y
consumidores, ya que el dinero permanece en el circuito local, permiten la participación de mujeres
porque se desarrollan en espacios de proximidad, reducen el consumo de energía por la cercanía
de los productos al espacio del mercado (Caracciolo, 2015).

En un trabajo clásico pero aún vigente, Oszlak y O`Donnell, concibiendo al Estado como una forma
de la práctica social y no por fuera de la sociedad, definen a las políticas públicas como tomas de
posición de parte de alguien que habla en nombre del estado, frente a una cuestión que ha sido
problematizada socialmente. En lugar de suponer que existe siempre “una” política racionalmente
diseñada, que intenta resolver definitivamente problemas que están en la agenda del estado; se
refieren a cuestiones sociales que ingresan a esa agenda, y respecto de las cuales tanto el estado
como la sociedad van tomando posición en el intento de resolverlas. El abordaje del estudio de las
políticas públicas debería centrase más en la naturaleza de las cuestiones sociales que plantean
diferentes sectores de la sociedad y el propio estado; y, a partir de allí,  analizar cuáles son las
vicisitudes del tratamiento de esa “cuestión” (Oszlak y O`Donnell, 1976). En Argentina, las actuales
intervenciones estatales implementadas en el mundo rural, obedecen a una lógica distinta que la
que las ordenaba unas décadas atrás, cuando eran concebidas como políticas agrarias. Hoy, en
cambio,  dichas  intervenciones  pueden  pensarse  como  un  tipo  específico  de  política  social,
planteando modificaciones a nivel de la concepción de desarrollo y en la relación entre Estado y
sociedad  civil.  Las  políticas  públicas  están  en  esta  nueva  forma  de  intervención,  fuertemente
condicionadas por las dificultades fiscales y la autolimitación financiera del Estado. El debate que
fue otorgando distintos papeles al Estado y a los demás actores en los procesos agrarios globales,
construyó  modelos  interpretativos  de  procesos  sociales  agrarios,  de  los  cuales  surgen
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recomendaciones de política agraria   corporizados en determinadas modalidades de acción estatal
en el  agro.  El  modelo  interpretativo  de políticas  diferenciales  para  el  sector  rural  jerarquiza  la
participación de los actores sociales en el desarrollo agrario, planteando al mismo tiempo un rol
activo del Estado. Lo destacable de este enfoque es que necesita reintroducir la acción social en
las  explicaciones,  considerando  que  las  estructuras  pueden  ser  modificadas  desde  la  acción
política (Bourdieu, 1988). 

Por su parte, el estudio del periurbano supone el abordaje de un complejo territorial que expresa
una situación de interfaz entre dos tipos geográficos aparentemente bien diferenciados: el campo y
la ciudad. De difícil definición conceptual y delimitación, se trata de un territorio en consolidación,
bastante inestable en cuanto a la constitución de redes sociales, de una gran heterogeneidad en
los  usos  del  suelo.  Constituye  un  "territorio  de  borde"  sometido  a  procesos  económicos
relacionados con la valorización capitalista del espacio, como consecuencia de la incorporación real
o  potencial  de  nuevas  tierras  a  la  ciudad,  donde  pueden  registrarse  problemáticas  sociales  y
ambientales  agudas (Puebla,  2004).  La Agricultura  Urbana y Periurbana (AUPU)  se desarrolla
generalmente como producción informal, compitiendo con otras actividades en uso de tierra, agua y
mano de obra en el medio urbano. De allí que su sustentabilidad en el largo plazo, dependerá de
sus posibilidades de integración, como un valor positivo en el proceso de planificación ambiental y
gestión  de los  recursos  urbanos.  Un  desafío  clave  es  la  formulación  de  normativas,  políticas,
estrategias y mecanismos de apoyo técnico, adecuados para la gestión sostenible de los sistemas
agrícolas  urbanos  y  periurbanos,  incluyendo  (…)  mecanismos  de  comercialización,  así  como
criterios de inocuidad de los alimentos (FAO, 2011). 
El periurbano bonaerense puede identificarse administrativa y políticamente con la denominada
Región  Metropolitana  de Buenos  Aires  (RMBA)  que  comprende treinta  y  nueve  distritos  de la
provincia de Buenos Aires más la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.  Allí se localiza la mayor
aglomeración poblacional de la Argentina (con gran heterogeneidad social),  siendo sede de los
gobiernos de la Nación, de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (capital del país) y de la Provincia
de Buenos Aires (la más grande del país, en extensión e importancia política), además de diversos
gobiernos municipales.  De gran importancia  económica,  es lugar  de radicación de importantes
polos  industriales  y  comerciales,  de  casas  centrales  de  instituciones  bancarias  y  del  sector
financiero, así como de desarrollo de actividades agropecuarias (Feito, 2018). Durante el s XX, el
cinturón  productivo  de  Bs  As  fue  relocalizado  y  evolucionó  productivamente  en  relación  a
fenómenos  socioeconómicos  complejos,  analizados  por  diferentes  autores:  procesos  de
suburbanización acelerada en la metrópolis (Barsky, 2005 y 2013); evolución del mercado (García,
2011); transformaciones del sistema de comercialización surgiendo modalidades alternativas con
incremento del capital social (Caracciolo 2015; Alcoba y Dumrauf, 2010); conflictos por el uso del
suelo  (Feito,  2014),  etc.  A  nivel  sociocultural,  surgieron  importantes  cambios  en  los  actores
productivos,  que  pasaron  de  una  mayoría  de  quinteros  españoles,  portugueses  e  italianos
(Nemirovsky y González,1999) desde principios del siglo XX, a una fuerte inmigración boliviana a
partir de los años 70 (Feito, 2013), sostenida hasta la actualidad, y dominando no sólo la etapa de
producción sino también la de comercialización mayorista, a través de la fundación de mercados
concentradores de las colectividades (Castro, 2013; Benencia et al 1997). El cinturón verde “abarca
unas 17.000 hectáreas hortícolas y 1.200 florícolas. Lejos de ser compacto, y, como consecuencia
de la continua disminución de explotaciones agropecuarias (especialmente familiares) registradas
en  las  últimas  décadas,  presenta  importantes  discontinuidades  e  interrupciones”  (Di  Pace,
Crojethovich y Barsky, 2005). Existen poco menos de 4.000 explotaciones agropecuarias, siendo
unos 1.500 los productores hortícolas y florícolas. Respecto de tipos de productores, el 55 % de las
explotaciones  agropecuarias  de  RMBA  son  del  tipo  empresariales  (trabajo  asalariado  como
principal fuente de mano de obra; el propietario organiza y dirige la explotación) y ocupan el 87 %
de  la  superficie  destinada  para  la  producción  (hortícola,  florícola  y  avícola),  concentrándose
mayormente en el Periurbano Sur (INTA, 2012). El  45% de los establecimientos son familiares (la
familia toma decisiones, organiza y ejecuta la mayor parte de las tareas), ocupando el 13% de la
superficie destinada a la producción. En tanto, la mayor parte de las Unidades de Producción de
Autoconsumo  (emprendimientos  familiares,  comunitarios  e  institucionales  que  desarrollan  su
actividad  en  pequeños  espacios  y  comercializan  excedentes  en  espacios  locales),  están
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localizadas en el territorio Urbano y un número considerable en los Territorios Periurbano Oeste y
Sur (Battista et al, 2015). Uno de los procesos con mayor impacto ambiental y social en la Región
Metropolitana de Buenos Aires en las últimas décadas ha sido el cambio de uso del suelo por el
avance de la urbanización que provoca el corrimiento de las actividades productivas agropecuarias
del cinturón verde hacia áreas cada vez más distantes de la ciudad (Pintos y Narodowski 2012;
Barsky 2005; Barsky y Vío 2007; Benencia et al 2009 y Le Gall y García 2010). La conservación de
actividades de la AUPU, así como de áreas verdes y naturales, adquieren una gran importancia en
el ordenamiento territorial, al comprender cuestiones que afectan tanto el uso actual del suelo como
su proyección en el futuro (Carrasco, 2018). En esta tarea, el Estado -entendido como estructura de
gobierno central, federal, provincial, regional o local- tiene un rol indelegable, por su capacidad de
operar  sobre  diversas  escalas  territoriales  tanto  en  materia  de  modificación  de  la  legislación
urbanística  como  en  la  implementación  de  planes,  programas  y  proyectos,  y  por  ser  el
representante del interés público. El otro proceso con fuertes impactos ambientales negativos es el
uso inadecuado de agroquímicos, fenómeno que requiere estudiar las percepciones de riesgo de
los actores afectados (Jäger et al, 2016). 

La AF es un actor  significativo  en la  AUPU bonaerense.  Este sujeto de políticas diferenciales,
regionalmente se está construyendo como  una categoría política para poder focalizar políticas
públicas de desarrollo rural .Esta AF que no es únicamente agrícola, ya que involucra todas las
actividades  económicas  llevadas  en  el  medio  rural  (turismo,  otros  servicios,  artesanías,
agroindustria),  contribuye con servicios ecosistémicos,  en el  poblamiento  del  territorio,  la oferta
diversa de alimentos tradicionales y protección de biodiversidad, cultura y soberanía alimentaria. Su
modo de hacer  en la  práctica  como su relación  con el  mundo rural,  los  conforma de manera
diferente, tanto como que los sujetos a cargo de las actividades económicas rurales no son todos
iguales. No es lo central la familia ni aún la agricultura. Se trata de una categoría política, por su
acceso diferencial y asimétrico a la información, recursos y poder, de estos sujetos de la “AF” y los
de  la  gran  agricultura  o  agricultura  empresarial  o  patronal.  Se  incluye  aquí  tanto  a  pequeños
productores  minifundistas,  como  a  diferentes  estratos,  de  reproducción  deficitaria,  simple  o
ampliada del sector rural, que, todos juntos, compiten con la agricultura empresarial. ¿Cómo se
materializa  esto en el  contenido de las políticas diferenciales? Esto depende de la  concepción
política en la que se inscriba ese acuerdo sobre AF. Existen dos abordajes que se corresponden
con nociones del desarrollo: “hay políticas que se basan en aspectos “sociales”, orientadas hacia
asistencia  con  la  idea  de  compensar  desigualdades  y  políticas  que  se  centran  en  aspectos
“económicos”, que devienen en carácter sectorial (fortalecer desarrollo rural mediante mecanismos
que no distorsionen la producción y el comercio) (Lattuada, Márquez y Neme, 2012:82, comillas en
original).
La tipificación de la categoría “agricultura familiar” se basó en la superficie reducida de la tierra y el
uso  de  mano  de  obra  familiar,  constituyéndose  a  su  vez  estos  elementos  en  los  criterios  de
selección de beneficiarios  de los programas de desarrollo  rural  de los  ´90,  que enfatizaban la
pobreza y la inserción periférica de los pequeños productores en la economía (Schiavoni, 2010).La
AF es un tipo de producción en la cual la unidad doméstica y la unidad productiva están físicamente
integradas,  la  agricultura es la principal  ocupación y fuente de ingresos del  grupo familiar  y la
familia  aporta  la  fracción  predominante  de  la  fuerza  de  trabajo.  La  racionalidad  del  productor
familiar es muy diferente a la lógica empresarial, ya que tiene como finalidad la reproducción de las
unidades  domésticas,  distinguidas  por  elementos  tales  como:  el  perfil  familiar  de la  unidad;  la
fuerza del trabajo familiar; la mercantilización parcial de la producción; la indivisibilidad del ingreso
familiar; la preferencia por tecnologías intensivas en mano de obra y la pertenencia a un grupo
territorial (Schejtman, 1983). En un trabajo clásico, Obschatko, Foti y Roman (2006) caracterizan
los pequeños productores en Argentina como aquellos que trabajan directamente en su predio, que
no contratan mano de obra extrapredial en forma permanente, introduciendo criterios de recorte
según cantidad de superficie de la explotación, superficie máxima cultivada y posesión de unidades
ganaderas dependiendo de la zona. A pesar del contexto desfavorable para la AF, precisamente su
condición familiar otorgó a los pequeños productores flexibilidad para permanecer en la producción,
no  sólo  por  no  necesitar  un  fondo  de  salario  permanente,  sino  por  la  capacidad  de  adecuar
consumo e inversión a las oscilaciones de los ingresos, cambiando sus actividades productivas de
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acuerdo a  la  demanda internacional  y  las  políticas  nacionales.  Estos agricultores  aportan a la
seguridad y soberanía alimentaria nacional, utilizan tecnologías amigables con el medio ambiente,
mantienen un entorno saludable y producen alimentos sanos para mercados de proximidad (Foro
Universidades, 2011). 
Aproximadamente el 50% de la comida consumida en los hogares argentinos proviene del pequeño
productor, constituyendo el respaldo para frenar la migración de la población rural del interior, así
como el seguro para la ocupación de la tierra. Creemos que es necesario proteger y promover el
consumo de alimentos sin procesar y mínimamente procesados, revalorizando el grupo de verduras
y hortalizas variadas, y siguiendo las últimas propuestas de la FAO, que sean producidas bajo la
implementación  de  estrategias  que  puedan  aumentar  su  producción  con  tecnologías  con  bajo
impacto sobre la ecología y la biodiversidad. Resulta necesario conocer más acerca de modelos
alternativos  de  producción  de  alimentos,  que  prometen  un  sistema  de  distribución  y
comercialización más justo y un sistema agroalimentario sostenible a lo largo del tiempo y amigable
con el medioambiente, que pueda proveer alimentos sanos a la población. Por lo tanto, debe existir
una relación muy estrecha entre una alimentación adecuada y saludable y la sostenibilidad del
sistema  alimentario.  En  esta  tarea  los  sistemas  productivos  familiares  cuentan  con  una
participación  fundamental,  debiendo  ser  considerados  en  la  implementación  de  políticas
específicas, que prioricen la disponibilidad de ciertos alimentos por sobre otros y promuevan su
consumo a través de la educación alimentaria nutricional, garantizando el derecho a la alimentación
adecuada. 
El AF es hoy un actor productivo. Por ello, debe ser sujeto de políticas activas de producción y
empleo.  Respecto  de  la  comercialización,  la  institucionalidad  de  apoyo  debería  considerar  un
enfoque de tramas de valor, a fin de que las unidades económicas de la AF puedan desarrollar una
gestión comercial  que les permita generar  valor  agregado y satisfacer  las necesidades de sus
integrantes, al tiempo que ampliar sus emprendimientos en los mercados de manera sostenible
(Caracciolo, 2015; Battista et al, 2017). Cualquier intervención que busque posicionar a este actor
en el Sistema Agroalimentario, debe considerar que: i) la singular estrategia de la AF (minimizar
riesgos,  estabilizar  rendimientos  a  largo  plazo,  diversificar  y  maximizar  retornos)  merece  un
desarrollo tecnológico específico, direccionado y situado y por tanto el conocimiento básico que lo
sustente  debe  generarse,  desde  el  punto  de  vista  epistemológico  y  metodológico  en  “la
investigación-acción participativa”,  reconociendo que toda intervención constituye un acto ético-
político; ii) como los AF son hoy hoy mayoría y conviven en un mismo territorio con una minoría de
agentes  productivos  que  se  integra  exitosamente  al  comercio  internacional  gracias  a  la
competitividad de sus productos, es clave, entender que “la estrategia de la AF es parte de una
relación dialéctica de persistencia y/o resistencia con las economías de enclave de un modelo
agroexportador” (Bocchicchio y Tito, 2012).

Consideramos a la alimentación como un hecho social. Este concepto con origen en la sociología
clásica es definido por Durkheim “como toda forma de actuar, pensar y sentir con poder de ejercer
sobre el individuo una coerción exterior y posible de ser trabajada analíticamente como “cosa”, por
lo  tanto  ser  observada  y  comparada,  e  independiente  de  las  manifestaciones  individuales  y
conformando una realidad sui generis” (Durkheim, 1987). Los abordajes que brinda la antropología
alimentaria  (AA  en  adelante)  nos  permitirán  desandar  los  sistemas  de  poder  que  atraviesan
nuestras  “elecciones  alimentarias”  diarias  y  como  recorren  las  políticas  públicas,  para  así
reflexionar  sobre  el  real  significado  de  esas  “elecciones”  y  “hasta  qué  punto  pueden  ser
consideradas  como naturales”  (Mintz,  1996:19).  Autores  como Marvin  Harris,  sostienen  que la
cultura tiene fundamentos materiales que son universales ya que “se debe insertar cada producto
alimenticio desconcertante en el marco de un sistema global de producción alimentaria, distinguir
entre las consecuencias a corto y a largo plazo, y no olvidar que los alimentos no son sólo fuente
de nutrición para la mayoría, sino también de riqueza y poder para una minoría” (Marvin Harris
1985:16)
Así  también la  AA está presente en los análisis  sobre los significados,  la  función nutritiva y la
función simbólica de los alimentos. Autores que trabajan desde la AA como Fischler señalan que la
incorporación  de  un  alimento  forma  parte  de  una  identidad  y  también  una  alteridad,  “…la
alimentación y la cocina son un elemento capital del sentimiento colectivo de identidad…” (Fischler,
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1995:67). Es posible encontrarnos con denominaciones que remiten a ciertas identidades o grupos
sociales como “comida de pobres”, “comida de niños”, “comida de enfermos” , “comida gourmet”,
etc. Por lo tanto, la AA se plantea la  des-naturalización del acto alimentario, que si bien se nos
presenta como un hecho biológico o natural está atravesado por diversas formas socio-culturales,
que dan cuenta del carácter dinámico de la alimentación. Es decir, que no en todos los tiempos, ni
en todos los grupos sociales se ha comido de la misma manera.
En Argentina, entre las normativas que indican qué está permitido comer, la principal es el Código
Alimentario Argentino. También existen otros documentos que hacen a la política pública sobre qué
es aconsejable comer: las Guías alimentarias que manejan los nutricionistas, según los cuales, se
prohíbe y se prescribe qué, cómo, cuánto y cuándo comer. 
Del mismo modo, existen movimientos que adhieren a una forma u otra de alimentarse (veganos,
vegetarianos),  quienes disfrutan de la  llamada “comida chatarra”  o quienes se alimentan de la
producción industrial de la que nos abastecen los supermercados. Cabe señalar que como todo
hecho social es colectivo y tiene un efecto coercitivo, ya que ejerce una sanción (moral) en el medio
social interno entre productores, consumidores o ciudadanos, podría sostenerse que “somos lo que
comemos” (Fischler,1995). A su vez, el hecho alimentario, está cristalizado en la medida que lo
constituyen prácticas diarias, poseen una organización, producen declaraciones, leyes, normativas
y forman parte de una red de diferentes organizaciones que dan lugar a la producción distribución,
circulación y consumo de alimentos.
Por  estos  motivos,  debería  tenderse  a  una   estrecha  relación  entre  producción,  consumo de
alimentos  y ambiente,  para lograr una alimentación saludable con bajo impacto sobre la ecología,
biodiversidad  y  con equidad  en las  relaciones  sociales.  Para  esto,  el  concepto  de  Soberanía
Alimentaria,  entendida  como “el  derecho  de  los  pueblos,  comunidades  y  países  a  definir  sus
propias  políticas  agrícolas,  laborales,  pesqueras,  alimentarias  y  de  tierra;  de  modo  que  sean
ecológica, social y económica y culturalmente apropiadas a sus circunstancias únicas”10  ofrece un
marco de análisis más que apropiado para abordar el derecho a la alimentación desde una mirada
integral. Así como el concepto de Seguridad Alimentaria, definida como “ un estado en el cual todas
las personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso físico, económico y social a los
alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y utilización biológica,
garantizándoles  un estado de bienestar  general  que coadyuve al  logro de su desarrollo”  (FAO
2011) y que existe, según la FAO, “cuando toda persona en todo momento tiene acceso económico
y físico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus  necesidades alimentarias y
preferencias  en  cuanto  alimentos  a  fin  de  llevar  una  vida  sana  y  activa”  (FAO  1996),  es
fundamental para garantizar el cumplimiento efectivo al derecho humano a la alimentación. Existen
cuatro dimensiones características de la Seguridad Alimentaria: Disponibilidad: que es la existencia
de  alimentos  en  cantidad  suficiente.  Acceso:  Dado  por  la  presencia  de  recursos  monetarios
suficientes para acceder a los alimentos o a los recursos apropiados para producirlos. Utilización:
se garantiza a través de una alimentación adecuada, agua potable, sanidad y atención médica. Y
por último, estabilidad: que se aplica a las dimensiones anteriores: que exista disponibilidad sin
grandes variaciones estacionales, que no existan grandes variaciones de los precios que pongan
en riesgo el acceso a los alimentos en períodos de crisis económica. (Carballo 2014)

2.10. Hipótesis de trabajo o los supuestos implícitos (según corresponda al diseño metodológico) :11

Nuestras hipótesis de trabajo son: 

1) Dado que la AF periurbana se desarrolla próxima a los centros de consumo, este sector puede
constituir  una oportunidad para implementar proyectos de desarrollo  con impacto en el  empleo
regional,  así  como  ofrecer  mejores  posibilidades  para  una  producción  sustentable  y  para  el
abastecimiento a los mercados locales.

10 El término Soberanía Alimentaria fue acuñado por primera vez en la Cumbre Mundial de la Alimentación, en Roma, e 
el año 1996, por la Vía Campesina.
11 En proyectos de desarrollo tecnológico puede ser reemplazada una hipótesis de trabajo por la propuesta de solución al
problema de investigación mediante el diseño de un prototipo o elemento equivalente.
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2) la AF debe considerarse destacando su  rol multifuncional como garante del cumplimiento del
derecho  a  la  alimentación,  la  seguridad  y  la  soberanía  alimentaria,  y  como  actor  productivo
fundamental, en pie de igualdad con los otros actores del sistema agroalimentario, a fin de reducir
las asimetrías y propender a una mayor equidad, considerando el fundamental rol del Estado como
regulador y requiriendo normativas jurídicas y políticas públicas específicas y diferenciales para
este sector.

3)  La normativas jurídica para la AF (resoluciones ministeriales,  decretos presidenciales,  leyes,
estatutos), junto con los programas y modalidades de intervención vinculados a las políticas hacia
este  sector  agropecuario,  se  han  desarrollado  desde  2016  en  un  marco  de  desprotección  y
afectación sistemática hacia este sector fundamental de la matriz económica nacional,  dada su
calidad de productor de alimentos para el mercado interno.

4) Si bien los AF tienen un rol fundamental en la provisión de alimentos frescos, están expuestos a
situaciones  que  vulneran  las  distintas  dimensiones  de  su  seguridad  alimentaria,  impidiendo  el
cumplimiento efectivo del derecho humano a la alimentación adecuada.  

2.11. Metodología: 

Desarrollamos una metodología combinada cuali-cuantitativa, dada la complejidad de los distintos
aspectos a abordar.  La concepción interdisciplinaria  del  equipo de investigación enriquecerá  la
propuesta, a la vez que contribuirá a dimensionarla de forma tal de abarcar múltiples ángulos del
problema, así  como lograr  que todos los estamentos de gobierno y actores involucrados sean
considerados. 

UNIDAD DE ANALISIS (los sujetos de la investigación): los productores familiares que residan y/o
desarrollen sus actividades productivas en el periurbano bonaerense.
UNIDAD DE ESTUDIO (ámbito espacial donde se realizará la investigación): el periurbano de la
Ciudad de Buenos Aires. 
DISEÑO DE INVESTIGACION: estudio en cascada
ENFOQUE: cualitativo con triangulación de algunas técnicas cuantitativas
METODO: estudio de caso (por el tipo de preguntas de investigación que responde; la investigación
no tiene control sobre los hechos; se analiza la vida real)
RECOLECCION  DE  INFORMACION:  mediante  fuentes  secundarias  (estadísticas,  normas,
documentos de programas y políticas, información de consultoras privadas publicados en diarios y
revistas) y primarias (recabadas mediante realización de trabajo de campo etnográfico).
MUESTREO: para la metodología cualitativa, no probabilístico, a través de juicio crítico, de tipo
intencionado (utilización de la técnica de “bola de nieve” para conseguir los informantes, dada la
distribución  geográfica  dispersa  de  los  mismos).  Para  la  metodología  cuantitativa,  muestreo
estadístico para realización de encuesta.

Utilizaremos un abordaje cualitativo, conocido como enfoque etnográfico, centrado en el estudio de
narrativas y prácticas de los sujetos y la reconstrucción de sus trayectorias de vida (Geertz 1992;
Guber  1991),  ya  que  dicho  enfoque  busca  comprender  los  fenómenos  sociales  desde  la
perspectiva de sus miembros. Se utilizará metodología cualitativa mediante realización de trabajo
de campo etnográfico  (Guber,op.cit.:83),  aplicando  la  "no directividad"  a  través de técnicas  no
invasoras,  en un intento de progresivamente  "ampliar  la  mirada"  y  la  capacidad  de detectar  y
registrar  información  significativa,  bajo  el  supuesto  de  que  aquello  de  orden  subjetivo  es
sumamente significativo del comportamiento objetivo, y aplicando la reflexividad del investigador
(quien no conoce situándose externamente a su objeto de conocimiento, sino ubicándose en una
relación activa con lo que se propone conocer). La técnica de la entrevista no estructurada es la
más apropiada para acceder al universo de significación de los actores, comienza en la búsqueda
de  preguntas  y  sentidos,  utilizando  los  procedimientos:  atención  flotante  del  investigador;
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asociación libre del informante; categorización diferida posterior del investigador. La observación y
la participación son dos vías específicas y complementarias de acceso a lo real: la observación
requiere un grado mínimo de participación para obtener información significativa.  Para el registro
se realizará reconstrucción escrita a posteriori de cada sesión de campo, mediante anotaciones en
libreta  de  campo,  grabaciones,  videos  y  fotografías,  confección  de  fichas  temáticas  y  de
informantes a través de planillas de observación,  lo cual  permite reconstruir  con alto grado de
detalle la trama social, identificando y diferenciando distintas posturas adoptadas por los sujetos
sociales frente a la temática estudiada. 
Esta investigación es descriptiva (pretende identificar elementos clave o variables que inciden en
un fenómeno) y explicativa (busca descubrir los vínculos entre las variables y el fenómeno, a la vez
que dotar a las relaciones observadas de suficiente racionalidad teórica) (Martínez Carazo, 2006).
El diseño de investigación se basa en el método de estudio de caso que selecciona diferentes
espacios  locales  caracterizados  por  distintas  experiencias,  las  cuales  permiten  relevar  en
profundidad las temáticas planteadas,  a fin  de cumplir  con los objetivos propuestos.  Su mayor
fortaleza radica en que a través del mismo se registra la conducta de las personas involucradas en
el fenómeno estudiado,  mientras que los métodos cuantitativos sólo se centran en información
verbal obtenida a través de encuestas por cuestionarios (Yin, 1989). Además, en este método, los
datos pueden ser obtenidos desde una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas;
esto es, documentos, registros de archivos, entrevistas directas, observación directa, observación
de los participantes e instalaciones u objetos físicos (Chetty, 1996). Se utiliza para investigaciones
tanto  descriptivas  como explicativas.  Para Glaser  & Strauss (1967)  las  teorías  o  modelos  que
pretenden obtener un cierto grado de aplicabilidad general pueden estar basadas en un número
limitado de casos, ya que “un solo caso puede indicar una categoría o propiedad conceptual y unos
cuantos casos más pueden confirmar  esta  indicación”  (p.  30).  Yin  (1989)  revela el  método de
estudio  de  caso  apropiado  para  temas  que  se  consideran  prácticamente  nuevos,  pues  la
investigación empírica tiene los siguientes rasgos distintivos: examina o indaga sobre un fenómeno
contemporáneo  en  su  entorno  real;  las  fronteras  entre  el  fenómeno  y  su  contexto  no  son
claramente evidentes;  se utilizan múltiples fuentes de datos,  y puede estudiarse tanto un caso
único como múltiples casos. En un estudio de caso se debe utilizar una combinación de técnicas
para  obtener  la  información  así  como  usar  diferentes  herramientas  tanto  cuantitativas  como
cualitativas (Yin, op cit). 
Seleccionamos  dos  estudios  de  caso  en  distintas  zonas  del  periurbano  (Oeste  y  Sur),  con  la
posibilidad de agregar algún caso extra si fuera necesario para el cumplimiento de los objetivos. De
acuerdo  a  las  investigaciones  que  vienen  llevando  a  cabo  los  miembros  del  equipo,  se
considerarán: 

i) en Zona Sur,  los productores agroecológicos  de la  Unión de Trabajadores  de la
Tierra, en Berazategui, Florencio Varela y La Plata: por sus acciones de resistencia y
lucha y su  comercialización  mediante  bolsones  solidarios,  para  cumplimentar  los
objetivos 2, 3 Y 4 

ii) en Zona Oeste el Mercado de la colectividad boliviana “Saropalca” en Morón (porque
allí se implementa como intervención el programa Cambio Rural, la mayoría de sus
feriantes son productores familiares y se está intentando implementar allí el sistema
de Ventanilla Unica para los trámites impositivos y previsionales de la AF) (Feito et
al, 2018), para los objetivos 1 y 2.

La metodología cualitativa se sustenta en: (i) información primaria: sistematización de entrevistas
semi-estructuradas y de entrevistas y observaciones no estructuradas a informantes calificados; (ii)
información  secundaria  (de  instituciones  locales,  documentación  bibliográfica  y  estadísticas
nacionales, provinciales y municipales). 
Para algunos objetivos específicos, se triangularán los resultados provenientes de la metodología
cualitativa con aplicación de técnicas cuantitativas,  tales como la realización de encuestas.  Se
pretende realizar una encuesta cuantitativa para uno de los estudios de caso: en Zona Oeste, para
determinar  características  socioeconómicas  de  los  participantes  de  una  modalidad  de
comercialización de la AF. La triangulación facilita la validación de datos a través del cruce de dos o
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más fuentes de datos. En particular, refiere a la aplicación y combinación de varios métodos de
investigación  en  el  estudio  del  mismo  fenómeno.  Utilizaremos  triangulación  de  datos  (implica
tiempo,  espacio  y  persona),  de  investigadores  (implica  investigadores  múltiples  en  un  mismo
estudio) y metodológica (implica utilizar más de un método para reunir datos, como entrevistas,
observaciones, cuestionarios y documentos) (Bogdan y Biklen, 1982). 

El diseño de una investigación cualitativa es emergente y en cascada, se elabora en la medida que
avanza la investigación, es decir, es un diseño flexible. El problema de investigación da lugar a un
cuestionamiento y reformulación constante, que guía y establece los límites de la investigación. El
diseño emerge en la  medida que la  investigación  se desarrolla  (Guba y Lincoln  1985;  Aguirre
1995).  Una  vez que  el  investigador  escoge  el  enfoque,  tipo  de  investigación  y  las  técnicas  o
métodos e instrumentos,  no quiere decir que deba ceñirse totalmente a lo planteado. En verdad no
hay límites entre un tipo de investigación y otro, y demás es muy importante cierta flexibilidad que
le permita al investigador moverse hacia aquello que crea necesario o útil, en la persecución del
objetivo:  “Decir  de un enfoque que es cuantitativo o cualitativo,  etnográfico,  una encuesta,  una
investigación en la acción o lo que sea, no significa que, una vez seleccionado un planteamiento, el
investigador no pueda alejarse de los métodos que normalmente se asocian con ese estilo” (Bell,
2002, citado en Niño Rojas, 2011).  

Ander  Egg (1995)  sostiene  que “en ciencias  sociales,  casi  siempre se requiere  estudiar  algún
problema relacionado con un sector muy amplio de personas o cosas, que por múltiples razones no
es posible llegar a todos y a cada uno de sus elementos; en tales casos se recurre a la selección
de una parte, bajo ciertas condiciones, sobre la cual se trabajará en la investigación, es decir se
utiliza una muestra” (Ander Egg, 1995:91). Taylor y Bogdan (1987) aluden a que la muestra de los
investigadores cualitativos evoluciona conforme avanza su estudio. Por su parte Glaser y Strauss
(1967)  se  refieren  a  un  muestreo  teórico  que  se  basa  en  la  selección  consciente  de  casos
adicionales con el fin de desarrollar nuevas intelecciones o ampliar las ya existentes. Coincidiendo
con  Guber  (2001),  resulta  insuficiente  emplear  la  muestra  probabilística  para  comprender  la
dinámica  social,  modos  organizativos,  sentidos  por  los  que  se  orientan  sus  miembros,
especialmente los inesperados o desconocidos por el investigador. Esto se debe, en parte, a que la
muestra  probabilística  se suele  aplicar  a  partir  de  categorías y  criterios  preestablecidos  por  el
investigador.  Es  por  esto  que  decidimos  utilizar  el  otro  tipo  de  muestra  más  frecuente  en  la
investigación  antropológica  que  es  la  no  probabilística.  En  primer  término,  utilizaremos  las
"muestras  de  oportunidad".  Está  basada  en  la  autoselección  de  los  informantes  y  en  que  un
individuo se ofrece a dar información e incluso llega a colaborar como recolector de información. La
ocasión y la eventualidad, la oportunidad del encuentro y el "caerse bien" entre el informante y el
investigador, son un requisito importante. Los marcos de la selección en este tipo de muestra están
definidos por criterios sumamente flexibles y se van delineando conforme avanza la investigación,
la comunicatividad con los informantes, la claridad y la amplitud de la mirada del investigador. La
muestra de oportunidad demanda del investigador una mayor apertura para detectar qué atributos
son social y culturalmente relevantes, y cuáles no lo son. Además, complementaremos este tipo de
muestra con la muestra intencional propuesta por Martínez (2006), quien explica que se suelen
eliminar los casos atípicos o muy peculiares y calibrar la influencia de todo lo que tiene carácter
excepcional; sin embargo, se procura que la muestra represente lo mejor posible los subgrupos
naturales y que se complementen y equilibren recíprocamente. Es decir, se tratará de buscar una
muestra  que sea comprehensiva  y  que tenga,  a  su  vez,  en cuenta los  casos negativos,  pero
haciendo énfasis en los casos más representativos y paradigmáticos y explotando a los informantes
clave. En conclusión,  el investigador tratará de imitar al  buen fotógrafo, que busca los mejores
ángulos para capturar la mayor riqueza de la realidad que tiene delante. Escogeremos dos criterios
para la selección de la muestra: el muestreo por cuotas que tiene como finalidad “representar al
total de la población a través del establecimiento de sectores proporcionales o cuotas que reflejen
las diferentes categorías que son características en el universo que se vaya a estudiar” (Ander Egg,
1995).  Es  decir,  el  investigador  de  acuerdo  a  su  experiencia  y  conocimiento  de  la  población,
establece cuotas o sectores con la cantidad de casos que en número sean representativos de la

                 [FPI-002-Protocolo de presentación de Proyecto de Investigación SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Versión 3 4/09/2019]
 15



población a estudiar.  El muestreo por cuotas se complementará con el muestreo bola de nieve que
se logra  a  través  de amigos,  parientes,  contactos  personales  y  conocidos  como se accede  a
capturar los actores objeto de la investigación. Consistirá en una serie limitada de entrevistas o
grupos de hablantes extremos (sirven para contar con los rasgos o conductas límites de una clase
o grupo),  ejemplares  (se  utilizan  para  visualizar  ciertas  características  ya conocidas)  o  típicos
(permiten la descripción de los rasgos de los sujetos más repetidos de una población caracterizada
por una homogeneidad interna) en relación a ciertas prácticas sociales (Serbia, 2007, citado en
Martínez  Carazo,  2006).  Para las encuestas  cuantitativa,  realizaremos un muestreo estadístico
(Glass y Stanley, 1980).
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2.13. Programación de actividades (Gantt):12

Objetivo 1: Se realizará un relevamiento bibliográfico y documental para relevar políticas públicas e
intervenciones sociales  dirigidas  hacia  AF del  periurbano bonaerense,  en documentos oficiales
(censos, programas, actas). Responsables: Noelia Lopez y Abelina Acosta Felquer.
También  se  prevé  realizar  trabajo  de  campo etnográfico  con  entrevistas  en  profundidad  a:  (i)
funcionarios municipales;  (ii)  técnicos y funcionarios de INTA que trabajen con productores del
partido; (iii) productores tradicionales y nuevos; (iv) agentes extralocales instalados recientemente
en zonas rurales, o relacionados con actividades económicas rurales en el periurbano; así como
observación  participante  en  las  fincas,  en  reuniones  de  organizaciones  de  productores,  en
reuniones de técnicos y/o funcionarios de los programas de intervención, para relevar incidencia de
las  políticas  locales  en  la  configuración  de  la  producción  AF  en  aspectos  como:  producción;
tecnología;  crédito;  comercialización;  acción  social;  medioambiente;  comercialización.
Responsables: María Carolina Feito, Noelia Vera, Noelia López.

Objetivo 2: Se realizará un relevamiento documental de la normativa existente (leyes, decretos,
resoluciones, normas, ordenanzas, tanto nacionales como provinciales y de algunos municipios del
RMBA) en bases de datos de organismos oficiales (Boletín Oficial; INTA; MINAGRO, etc), sobre
temas como: derechos y obligaciones impositivos y previsionales, medioambiental -aplicación de
agroquímicos-,  de sanidad e inocuidad alimentaria,  de acceso a la  tierra,  de uso de suelo,  de
ordenamiento territorial. Responsables: Belén Peralta, Abelina Acosta Felquer, Noelia López. Belén
Peralta  realizará  el  análisis  cuantitativo  de  indicadores  y  un  resumen  descriptivo  de  variables
discretas, continuas y categóricas.

Objetivo 3: Se seleccionarán experiencias de movilización y lucha en contra de las normativas y
políticas a relevar en el objetivo 1 para aplicar la técnica de entrevista en profundidad a agricultores
familiares y otros participantes de las mismas. 
Responsables: María Carolina Feito, Noelia Vera, Noelia López.

Objetivo 4: Se realizarán entrevistas en profundidad, semiestructuradas y observación participante,
para relevar datos socioeconómicos de la población y patrones de consumo de alimentos. Luego se
realizará la triangulación con datos propios de la ciencia de la nutrición: recordatorios de 24  hs. Y
evaluación antropométrica  que den cuenta del estado nutricional de los productores. 
Responsables: Noelia Vera, Noelia López.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

12 Definir la programación de actividades para cada objetivo específico, y las personas responsables de su
ejecución.
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Actividades 1er Año Mes
1

Mes
 2

Mes
 3

Mes
 4

Mes
 5

Mes
 6

Mes
 7

Mes
8

Mes
9

Mes
10

Mes
11

Mes
12

Revisión
bibliográfica

x x

Relevamiento
documental  de
fuentes  de  datos
complementarios 

x x x

Sistematización  de
los hallazgos

x

Análisis  preliminar
de hallazgos

x

Identificación  de
variables relevantes

x x

Diseño  de
instrumentos.
Elaboración  de  la
muestra cualitativa

x x

Elaboración
informe de avance

x x

Actividades  2do
Año

Mes
1

Mes
2

Mes
3

Mes
4

Mes
5

Mes
6

Mes
7

Mes
8

Mes
9

Mes
10

Mes
11

Mes
12

Trabajo  de  campo
1º etapa

x x x

Procesamiento  de
datos  y  análisis
preliminar

x x

Trabajo  de  campo
2º etapa

x x

Procesamiento   y
análisis de datos 

x x

Realización  de
encuesta  para
estudio de caso

x

Procesamiento  de
encuesta

x

Elaboración  de
informe final

x x

Selección  de
hallazgos  de
investigación  para
publicaciones
posteriores

x

2.15. Resultados en cuanto a la producción de conocimiento:

La constitución de un equipo interdisciplinario con profesionales de distintas ciencias (Antropología,
Geografía,  Comunicación  Social,  Ciencias  Políticas,  Nutrición)  permitirá  una  integralidad  de
conocimientos  y  enfoques  que  resultara  en  un  impacto  positivo  para  las  ciencias  sociales  en
general.  Los enfoques a explorar son innovativos y originales,  dado el estado del arte sobre el
tema, ya que es escasa la visibilización del sector de la agricultura familiar tanto desde los estudios
académicos como desde las instituciones de gobierno. Los resultados del proyecto aportarán al
estado del arte el diagnóstico actualizado de la situación del sector agricultura familiar periurbana
bonaerense,  e  impactará  en  el  conocimiento  científico  aportando  herramientas  para  las  líneas
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teóricas  que discuten sobre  implementación  de normativas  y  políticas  públicas,  alimentación  y
desarrollo rural.
Para la especialidad del problema y los objetivos a tratar, se producirá conocimiento e información
decisiva que no existe actualmente ya que no hay estudios rurales focalizados a generar política
pública. Al reconocer la relación entre el significado de una alimentación sustentable y el sistema
alimentario, mediante la identificación de cómo perciben las familias la visión institucionalizada y
hegemónica sobre la alimentación, los resultados de este proyecto aportarán al enriquecimiento en
la construcción del conocimiento también en el campo de las ciencias de la salud, así como a la
generación  de  nuevas  líneas  de  investigación  que  colaborarán  a  enriquecer  propuestas
interdisciplinarias para pensar soluciones en el marco de las problemáticas alimentarias, para poder
orientar intervenciones orientadas a mejorar la salud de las personas, la disponibilidad y el acceso
a alimentos saludables en todos los sectores sociales.

2.16. Resultados en cuanto a la formación de recursos humanos:

El proyecto facilitará el desarrollo y/o capacitación de recursos humanos ya que se divulgarán y
compartirán conocimientos mediante concurrencia a eventos científicos de los investigadores del
equipo. Una de las tres docentes investigadoras que participan en el proyecto está finalizando su
Doctorado en Medicina UBA con la  temática  presentada.  Las  dos investigadoras  externas son
becarias  CONICET  (una  doctoral  y  otra  postdoctoral),  en  los  lineamientos  de  una  política
institucional de la universidad sobre la necesidad de aportar al desarrollo de vocaciones para la
investigación  en temáticas  vinculadas  a las  cuestiones de la  región en el  que la  UNLaM está
inserta.

2.17. Resultados en cuanto a la difusión de resultados: 

Pretendemos desarrollar  una línea de investigación  que confluya con la  desarrollada por  otros
equipos  en  la  UNLaM  y  otras  universidades,  con  énfasis  en  las  situadas  en  el  Conurbano
Bonaerense. Se garantiza una amplia difusión de los resultados, dado que las investigadoras del
equipo  tienen  amplia  experiencia  en  trabajo  de  campo  en  el  territorio  y  relación  fluida  con
productores agropecuarios,  organizaciones de productores locales,  regionales  y nacionales,  así
como con autoridades locales y provinciales y con extensionistas rurales y funcionarios de INTA
que trabajan en el territorio a analizar.

2.18. Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extensión:

Se podrán transferir resultados en extensión a través de la SEU, para la Feria del Productor al
Consumidor que se realiza en UNLAM, siendo dos de los investigadores miembros del Comité
Organizador de la misma, particularmente las normativas sobre inocuidad y calidad de alimentos, a
través  de  capacitaciones  docentes  orientadas  a  los  productores  feriantes.  Asi  como  para
actividades de extensión rural realizadas en el marco de la EEA AMBA INTA.
También se trasferirán resultados mediante distintas cátedras del Departamento de Salud y de
Derecho y Ciencia Política UNLAM.
Se destaca el  fuerte impacto positivo que tienen las investigaciones de UNLAM en la región a
analizar, dado el alto nivel de inserción en el conurbano que tiene esta Universidad que trabaja
permanentemente en extensión con los actores del territorio.

2.19. Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:

El proyecto impactara positivamente sobre el sector económico productivo de la agricultura familiar
y sobre las organizaciones de productores de la región a analizar, ya que proveerá herramientas de
diagnóstico y además, una propuesta de lineamientos de normativas y políticas públicas. Se podrán
transferir resultados a: i) Municipalidades del periurbano – distintas Secretarías como Desarrollo
Social; Producción; Medio Ambiente (datos primarios y secundarios provenientes de elaboraciones
del equipo de investigación; propuesta de lineamientos de normativas y políticas públicas para el
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sector);  ii)  REDVITEC - Red de Vinculación Tecnológica Universidades Nacionales (información
actualizada a partir de datos primarios y secundarios sobre el sector agricultura familiar); iii) INTA
Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (en el marco del convenio marco firmado entre INTA/
UNLAM y de la participación de los miembros del equipo en la Plataforma Nacional de Periurbanos
INTA; iv) Ministerio de Agricultura de la Nación (a partir de la participación de miembros del equipo
en  la  Mesa  Nacional  de  Periurbanos  Orgánicos);  v)  organizaciones  de  productores  familiares
(información fundamental para reclamos a los poderes políticos, en el marco de la participación del
equipo  en  el  Consejo  Nacional  de  la  Agricultura  Familiar,  Campesina  e  Indígena  CAFCI  del
Ministerio Agricultura y como organizadores de la Feria de Productores en la UNLAM, que desde
2015  constituye  un  espacio  de  comercialización  alternativo  para  los  productores  familiares  del
periurbano);  vi)  Defensoría  del  Pueblo  de  la  Nación,  para  transferir  conocimientos  sobre  las
escuelas  fumigadas  en  zonas  rurales  del  partido,  en  el  marco  del  pedido  expreso  de  dicha
Defensoría   realizado  en  septiembre  2014  vía  Rectorado,  al  cual  han  respondido  ya  algunos
miembros del equipo. 

2.20. Vinculación del proyecto con otros grupos de investigación del país y del exterior:

Este proyecto articula con y se basa en otras investigaciones: 
1) CONICET: “La Agricultura Familiar en el periurbano bonaerense: diversidad, estrategias y

políticas públicas” (2018-2020, Investigador Responsable María Carolina Feito)
2) PICT  1389-2015  “Políticas  públicas,  ruralidades  y  medioambiente  en  el  periurbano

bonaerense. El partido de La Matanza”, en ejecución en el Depto Cs Económicas UNLAM
(2017-2020, Investigador Responsable Feito, participante Abelina Acosta Felquer)

3) Proyecto de la Secretaría de Políticas Universitarias PCESU20-UNAJ1687 “Plataforma de
conocimiento para el  fortalecimiento de la Economía Social  y Solidaria en la producción
agroalimentaria” (María Carolina Feito y Noelia Vera) 

4) PRET  nacional  INTA  (2014-2020)  “Gestión  y  gobernanza  de  los  recursos  naturales”;
Instituto del Conurbano de la UNGS; investigadores del Foro de Universidades Nacionales
para la Agricultura Familiar (María Carolina Feito) 

5) Programa  de  voluntariado  universitario  2016-  Compromiso  Social  Universitario:
Alimentación Y Agroecología. Eje temático: Promoción de la Salud (Noelia Vera) 

6) Multicéntrico:  Becas  de  Investigación  SALUD  INVESTIGA  "Dr.  Abraam  Sonis"  2018.
"Alimentación  y  entornos  obesogénicos.  Estudio  desde  una  mirada  multidisciplinaria  en
contextos urbanos y periurbanos de Buenos Aires" (Noelia Veraa)

7) proyecto  UBACyT  “Alimentación  y  entornos  obesogénicos.  Estudio  desde  una  mirada
multidisciplinaria  en  contextos  urbanos  y  periurbanos  de  Buenos  Aires”.  UBACyT
20020170200140BA (2018-2020) (Noelia Vera).

Los miembros del equipo se vinculan con otros grupos de investigadores del país y del exterior:
1) Estación Experimental  Area Metropolitana Buenos Aires del  INTA (María Carolina  Feito,

Noelia Vera, Noelia López) 
2) Instituto de Investigaciones para la Agricultura Familiar Región Pampeana del INTA (María

Carolina Feito, Noelia Vera, Noelia López) 
3) Foro de Universidades Nacionales para la Agricultura Familiar FUNAF (María Carolina Feito

y Noelia Vera son representantes de UNLAM en dicho Foro)
4) Plataforma Nacional de Periurbanos del INTA (Feito, Lòpez y Vera)
5) Grupo  de Investigadores  sobre  Políticas  Públicas  (GIPPAF)  para  la  AFCI  del  Mercosur

(María Carolina Feito es representante de Argentina)
6) Grupo  de  Agroecología  y  Medioambiente,  USACH,  Chile;  Dto  Economía  ,  Fac  Cs

Agronómicas, UChile (María Carolina Feito y Noelia Vera) 
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7) Asociación para la Difusión de los Programas de Naciones Unidas para el Medioambiente
de Chile (María Carolina Feito) 

8) Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara, México (Feito)
9) Asociación Iberoamericana de Antropólogos en Red (Feito)
10) Universidad de Lyon, Francia (Feito)
11) Organización francesa para la investigación agronómica y la cooperación internacional para

el desarrollo sostenible de las regiones tropicales y mediterráneas CIRAD (Francia) (María
Carolina Feito y Noelia Vera)

12) Equipo de investigación del Prof Hugo Vallejos, Dto Geografía, Universidad Nacional de La
Plata (Abelina Acosta Felquer) 

13) Instituto de Desarrollo Económico y Social IDES (Noelia Lopez)

 3-Recursos existentes13 

Descripción / concepto Cantidad Observaciones

 NOTEBOOKS 2  Dpto Derecho y Cs Políticas

IMPRESORA 1  Dpto Derecho y Cs Políticas

4-Presupuesto solicitado14

Rubro Año 1 Año 2 Total

Gastos  de  capital
(equipamiento)

a) Equipamiento (1) $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

b) Licencias (2) $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

c) Bibliografía (3) $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Total Gastos de Capital $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Gastos  corrientes
(funcionamiento)

d) Bienes de consumo x x x

  d.1) CARTUCHOS IMPRESORA/TONNERS
  d.2) FOTOCOPIAS

 $2.000  $2.000  $4.000

e) Viajes y viáticos (4)  x  x  x

  e.1)  GASTOS  DE  VIAJES  y  VIATICOS  DE
CAMPAÑA

 $10.000  $10.000  $20.000

f) Difusión y/o protección de resultados (5) $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

  f.1) GASTOS PARA EDICION DE LIBROS
f.2.)  INSCRIPCION  A  CONGRESOS  Y/O
REUNIONES CIENTIFICAS

 $3.000  $3.000  $6.000

g) Servicios de terceros (6)
 $0,00   $0,00   $0,00

h) Otros gastos (7)   $0,00   $0,00  $0,00

Total Gastos Corrientes $ 15.000 $ 15.000 $ 30.000

Total Gastos (Capital + Corrientes) $ 15.000 $ 15.000 $ 30.000

13 Antes de confeccionar el presupuesto del proyecto será necesario que el Director de proyecto incluya en esta tabla si
dispone de recursos adquiridos con fondos de proyectos anteriores (equipamiento, bibliografía, bienes de consumo, etc.)
a  ser  utilizados en el  proyecto a presentar,  y  además se recomienda consultar  en la  Unidad Académica  donde se
presentará el proyecto, la disponibilidad de recursos existentes,- en especial equipamiento y bibliografía- factibles de ser
utilizados en el presente proyecto.
14 Justificar presupuesto  detallado.  Para compras de un importe superior  a $8000.-  se requieren tres presupuestos.
(Resolución Rectotal Nº272/2019.)
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Aclaraciones sobre rubros del presupuesto

4.1 Equipamiento: Equipamiento, repuestos o accesorios de equipos, etc.
4.2  Licencias:  Adquisición  de  licencias  de  tecnología  (software,  o  cualquier  otro  insumo  que
implique un contrato de licencia con el proveedor).
4.3  Bibliografía:  En  el  caso  de  compra  de  bibliografía,  ésta  no  debe  estar  accesible  como
suscripción en la Biblioteca Electrónica.
4.4 Viajes y viáticos: Viajes y viáticos en el país: Gastos de viajes, viáticos de campaña y pasantías
en otros  centros  de  investigación  estrictamente  listados  en el  proyecto.  Gastos  de  viaje  en el
exterior: (no deberán superar el 20% del monto del proyecto).
4.5 Difusión y/o protección de resultados:  Ej.:  (Gastos para publicación de artículos, edición de
libros inscripción a congresos y/o reuniones científicas).
4.6 Servicios de terceros: Servicios de terceros no personales (reparaciones, análisis, fotografía,
etc.).
4.7 Otros gastos: Incluir, si es necesario, gastos a realizar que no fueron incluidos en los otros
rubros.
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A. Desarrollo del proyecto (adjuntar el protocolo)

A.1.  Grado  de  ejecución  de  los  objetivos  inicialmente  planteados,  modificaciones  o  ampliaciones  u
obstáculos encontrados para su realización (desarrolle en no más de dos (2) páginas)

Dado que la primera parte de los fondos de este proyecto fueron depositados a la Directora recién unos
meses después del inicio oficial del proyecto, y frente a la situación de cuarentena estricta y total por el
Aislamiento  Social  Preventivo  Obligatorio  dictado  por  el  Gobierno  Nacional  a  partir  del  19/03/2020
mediante el Decreto N° 297/20 y que estuvo en vigencia hasta su reemplazo por el Distanciamiento Social
Preventivo Obligatorio, dictado a partir del 21/12/2020 mediante el Decreto 1033/2020, que abrió algunas
restrictas posibilidades de acción, las actividades a realizar propuestas en el plan de trabajo del presente
proyecto se vieron sumamente limitadas, dada la imposibilidad durante todo el primer año del proyecto de
realizar salidas de campo, así como reuniones de equipo, y sólo la posibilidad de actividades virtuales, que
sólo pudieron ampliarse de manera restringida durante el  segundo año,  dadas,  por un lado,  la  escasa
apertura a actividades académicas, y por otro lado, la imposibilidad de obtención de permisos por parte de
la UNLAM. para los seguros de los becarios incorporados durante el segundo año por concurso (9 en total,
8 de la Lic en Nutrición del Depto Salud y una de la Lic Cs Políticas del Depto Derecho). Durante el año 2, los
fondos recién fueron depositados en el mes de noviembre 2021, es decir, a un mes de la finalización del
proyecto, por lo cual no tuvimos disponibilidad de fondos durante la mayoría del segundo año.
Sin embargo, se pudo cumplir con el Objetivo General: 
“En base a un relevamiento sobre el estado de la normativa y las intervenciones estatales dirigidas a la
Agricultura Familiar en el periurbano bonaerense en los últimos años, identificar y proponer lineamientos y
herramientas  de  normativa  jurídica  y  políticas  públicas  diferenciales  y  específicas  para  este  sector
productivo fundamental para garantizar el derecho a la alimentación, que visibilicen su actividad, protejan
sus derechos y contribuyan a la seguridad y soberanía alimentaria de la población.” Se realizó recopilación y
análisis de información sobre el estado de normativa e intervenciones estatales, (que fueron plasmados en
un  drive  como  fichado  bibliográfico  y  debatidos  en  reuniones  virtuales  del  equipo),  particularmente
referidas a los nuevos Protocolos Covid19 para Agricultura Familiar, elaborados a través de la participación
de miembros del equipo de investigación, y publicados o presentados en eventos científicos durante el
segundo año (ver apartado B). Se identificaron lineamientos y también se construyeron herramientas de
normativas y políticas,  mediante las vinculaciones y articulaciones interinstitucionales que figuran en el
apartado F. 
Asimismo, también se cumplió el Objetivo Específico 1:
“Explicar en qué medida inciden las normativas jurídicas y las políticas públicas  en la configuración de la
producción y comercialización de la AF del periurbano bonaerense, así como en el consumo alimentario de
los residentes: i) analizando acciones y/o políticas públicas para el sector; y ii) descubriendo percepciones
de los actores sociales participantes.”
Se realizaron entrevistas virtuales a comercializadores y productores de la agricultura familiar, asi como a
autoridades relacionadas con el tema. Durante inicio de la pandemia, en el mes de marzo 2020, uno de los
miembros del proyecto, la Lic Noelia Vera, asumió un cargo como Gerenta del Area de Alimentaciòn Sana,
Segura  y  Soberana  del  Mercado  Central  de  Bs  As,  que  le  permitió  desarrollar  numerosas  actividades
programadas en el marco de este proyecto, por ser funcionaria y de este modo, trabajadora esencial (es el
único miembro del equipo de investigación que pudo salir de su hogar durante la cuarentena estricta). A
finales del segundo año, cuando tuvimos fondos y permisos de salida, se realizó una visita al Mercado
Saropalca de Morón con casi todos los becarios del proyecto, así como concurrencia a talleres realizados en
la localidad de Olmos con productores de la Union de Trabajadores de la Tierra UTT, donde se realizaron
entrevistas a informantes clave y observaciones de las actividades del taller.  
El  Objetivo  2  :  “Identificar  normativas  jurídicas  para  la  AF  en  el  periurbano  bonaerense,  enfocando
especialmente en la tributaria y previsional, medioambiental -aplicación de agroquímicos-, de sanidad e
inocuidad alimentaria, de acceso a la alimentación) y analizando: i)  interacciones/superposiciones entre
normativas  de  distintos  niveles  estatales;  ii)  incidencia  de  las  normativas  en  la  toma  de  conciencia
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ciudadana sobre calidad de los alimentos;  iii)  cómo estas normativas inciden en la  configuración de la
pequeña producción agropecuaria”
También fue cumplido, ya que se pudo realizar el relevamiento via consultas por internet y redes sociales,
de  normativas  jurídicas,  particularmente  sobre  sanidad  e  inocuidad  alimentaria  y  de  acceso  a  la
alimentación, a través del trabajo de extensión realizado por la Dra Feito, la Lic Vera, la Mgt Lòpez, en
coordinación con la Dra Alejandra Ricca de la Estaciòn Experimental Area Metropolitana de Bs As, creando
en junio 2020  y desarrollando la experiencia de comercialización de productos de la agricultura familiar
denominada La Feria con Vos, que tuvo entre junio 2020 y diciembre 2021,  12 entregas de canastas de
productos  elaborados  artesanalmente  en  distintos  nodos  del  conurbano  y  delivery  en  CABA,  todo
coordinado por vías virtuales (reuniones virtuales del equipo de investigación, y con los feriantes, asì como
manejo de redes para difusión y venta de los productos (tal como se explica en los apartados F y G. ).
 El  Objetivo 3:  “Relevar tensiones y conflictos derivados de los cambios en la normativa y las políticas
públicas,  especialmente los ocurridos a partir del  año 2016, descubriendo percepciones de los actores
sociales participantes del sector”, fue cumplido parcialmente, dado que por los protocolos covid19 no se
realizaron prácticamente manifestaciones políticas (“verdurazos”, “feriazos”, “piquetes”) durante 2020 y
2021.  Se  realizaron  entrevistas  y  observaciones  presenciales  en  la  manifestación  realizada  frente  al
Congreso Nacional durante  el tratamiento de la Ley de Etiquetado Frontal de Alimentos, en octubre 2021,
con la concurrencia de algunos investigadores del equipo. 
Para el  Objetivo 4:  “Describir  el  estado de las  principales  dimensiones de la  seguridad alimentaria en
productores  familiares  del  periurbano  bonaerense”,  no  pudimos  realizar  los  talleres  y  reuniones
programados con organizaciones de la agricultura familiar, pero sí concurrimos con parte de los becarios a
talleres de formación de formadores en alimentación sana, segura y soberana, con productoras hortícolas
de la organización Unión de Trabajadores de la Tierra UTT, en zona sur del periurbano bonaerense, en el
marco  del  proyecto  de  desarrollo  estratégico  “Contenidos  textuales,  multimediales  y  herramientas
didácticas para el curso de formación de multiplicadores sobre alimentación, salud, género, ambiente y
derecho a la alimentación para productores hortícolas”, de la Escuela de Nutrición de la Fac Medicina UBA,
dirigido  por  Gloria  Sammartino  y  codirigido  por  Maria  Marta  Bunge,  en  el  cual  participan  como
investigadoras Feito y Vera. Además, este tema fue relevado por Noelia Vera desde su rol como Gerenta de
Alimentación  del  MCBA,  y  también  en  su  Tesis  Doctoral,  escrita  durante  el  desarrollo  del  presente
proyecto. De tal modo que se puede considerar cumplido el objetivo. 
De  modo  tal  que  se  puede  decir  que  el  grado  de  cumplimiento  de  los  Objetivos  del  proyecto  fue
ampliamente satisfactorio,  a pesar del contexto de la situación de pandemia, que limitó al máximo las
posibilidades de su cumplimiento. Se destaca el esfuerzo puesto por todos los integrantes del equipo para
llevar a cabo las actividades que habíamos propuesto cuando presentamos el proyecto a comienzos de
2019,  sin  saber  que  la  situación  de  pandemia  iba  a  desajustar  totalmente  no  sólo  las  actividades
académicas, sino nuestras propias vidas cotidianas. La solidaridad, el compañerismo, la actitud proactiva
permanente, permitieron desarrollar vínculos duraderos y personales, que permitieron no sólo cumplir con
los objetivos propuestos durante 2019, sino también, consolidar un equipo de trabajo interinstitucional
(UNLAM/INTA  AMBA/SENASA/INAL/Mrio  Desarrollo  Agrario  PBA)  e  interdisciplinario  (antropología,  cs
política, cs comunicación, geografía, nutrición, química, biología), que ya está aplicando a nuevos proyectos
dentro y fuera de la UNLAM. Y todo esto ocurrió sin que algunos de los miembros del equipo (ya que los 9
becarios fueron incorporados en enero 2021), aún no podamos conocernos personalmente. 

B. Principales resultados de la investigación 
B.1. Publicaciones en revistas (informar cada producción por separado)

Artículo 1:

Autores

Gloria Sammartino¸María Carolina Feito; María 
Marta Bunge; Eduardo Wright; Elina Figueroa; 
Noelia Vera; Diego Scorza; Julia Amoruso; Silvia 
Benza; María Calvete; Elena Abugauch
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Título del artículo

“Alimentarse bien es tener la tierra. Reflexiones 
sobre construcción de conocimientos, 
transdiciplina, interculturalidad y 
descolonialización, en torno a la experiencia de 
un proyecto de investigación/intervención”

N° de fascículo  en prensa
N° de Volumen en prensa
Revista REVISTA DE ANTROPOLOGIA
Año 2021
Institución editora de la revista UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
País de procedencia de institución editora ARGENTINA
Arbitraje Elija un elemento.SI
ISSN: 0328-9478
URL de descarga del artículo EN PRENSA
N° DOI EN PRENSA

Artículo 2:

Autores

Strada, J., Bruno, C., Nassetta, M. M., Balzarini, 
M. G., Conles, M. Y., Rojas, D., Ricca, A. P., 
Cristos, D., and Martinez, M. J.

Título del artículo
“Evaluation of degradation of organophosphate 
insecticide residues in stored corn (Zea mays L.) 
grains” 

N° de fascículo    (2)
N° de Volumen  VOL. 38 (2): 53-61
Revista AGRISCIENTIA
Año 2021
Institución editora de la revista UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
País de procedencia de institución editora ARGENTINA
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Arbitraje SI
ISSN: 0328-9478
URL de descarga del artículo UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

N° DOI 10.31047/1668.298x.v38.n2.30806

Artículo 3:

Autores

JULIETA STRADA ; CECILIA BRUNO; DANTE ROJAS;
DIEGO CRISTOS; MIRTHA NASSETTA; MÓNICA 
BALZARINI ; MARTHA CONLES; ALEJANDRA RICCA
; MARÍA JOSÉ MARTINEZ

Título del artículo
“Dissipation of the insecticides pirimiphos-methyl
and dichlorvos in stored maize (Zea mays L.) 
grains” 

N° de fascículo    (2)
N° de Volumen  VOL. 52 (2): 53-61pp.405-414

Revista Rev. Fac. Cienc. Agrar., Univ. 
Nac..MENDOZASCIELO

Año 2020
Institución editora de la revista UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
País de procedencia de institución editora ARGENTINA
Arbitraje SI
ISSN: 1853-8665

URL de descarga del artículo
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=S1853-
86652020000200033&lng=es&tlng=en.

N° DOI 10.31047/1668.298x.v38.n2.30806

Artículo 4:

Autores María Abelina Acosta Felquer

Título del artículo
"Conservación de los Esteros del Iberá: 
territorializaciones, controversias e 
interrogantes"

N° de fascículo    10
N° de Volumen AÑO 5
Revista Sociales Investiga
Año 2020

Institución editora de la revista
Instituto Académico Pedagógico de Ciencias 
Sociales - Universidad Nacional de Villa María 
(UNVM)

País de procedencia de institución editora ARGENTINA
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Arbitraje SI
ISSN: 2525-1171

URL de descarga del artículo
https://socialesinvestiga.unvm.edu.ar/ojs/
index.php/socialesinvestiga/article/view/
366/321

N° DOI -

Artículo 5:

Autores María Abelina Acosta Felquer

Título del artículo

“Procesos de territorialización en torno a la 
gestión de un humedal y sus consecuencias. El 
caso del sudeste de los Esteros del Iberá, 
provincia de Corrientes (1983-2018)”

N° de fascículo    2
N° de Volumen 24
Revista Huellas
Año 2020
Institución editora de la revista Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam)
País de procedencia de institución editora ARGENTINA
Arbitraje SI
ISSN: 0329-0573 

URL de descarga del artículo https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/huellas/
article/view/4882/5647

N° DOI http://dx.doi.org/10.19137/huellas-2020-2426

B.2. Libros

Feito,  MC  (coord.)  (2021):  “Políticas  públicas,  agricultura  familiar,  producción  y  comercialización
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”. Ed. RioCultura Ediciones. 221
págs. ISBN 987-978-47020-5-0.

Libro 1
Autores Feito, Maria Carolina (coordinadora)

Título del Libro “Politicas publicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”

Año 2021
Editorial Rio Cultura Ediciones
Lugar de impresión Buenos Aires
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Arbitraje no

ISBN: 987-978-47020-5-0.

URL de descarga del libro  https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849

N° DOI —---

B.3. Capítulos de libros
1
Autores - Feito, MC; Ricca, A. y Vera, N.

Título del Capitulo “Revalorizacion territorial de la Agricultura Familiar periurbana: innovación
comercial para la soberanía alimentaria en pandemia y pospandemia”.

Título del Libro
. “Agriculturas plurales en territorios singulares: Emergencias, disputas, 
complementariedades entre formas de agricultura en el territorio. 
Hegemonías en cuestión en Francia, Argentina y Brasil”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores

Albaladejo C; Godoy Garraza, G.; Lorda A.; Martins P.; Moity-Maïzi, P.; 
Santos de Assis, W

Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje SI
ISBN: EN PRENSA
URL de descarga del capítulo EN PRENSA
N° DOI EN PRENSA
2
Autores: María Carolina Feito

Título del Capitulo
"Desafíos de la gestión para el territorio periurbano del Area Metropolitana
de Bs As en tiempos de pandemia: herramientas para transformación de las
políticas públicas para la Agricultura Familiar"

Título del Libro

Agriculturas plurales en territorios singulares: Emergencias, disputas, 
complementariedades entre formas de agricultura en el territorio. 
Hegemonías en cuestión en Francia, Argentina y Brasil”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores

Albaladejo C; Godoy Garraza, G.; Lorda A.; Martins P.; Moity-Maïzi, P.; 
Santos de Assis, W

Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje SI
ISBN: EN PRENSA
URL de descarga del capítulo EN PRENSA
N° DOI EN PRENSA
3
Autores Feito, Maria Carolina

Título del Capitulo “Enfoques y propuestas de políticas públicas de desarrollo rural-territorial: 
la experiencia del periurbano del Area Metropolitana de Buenos Aires”. 

Título del Libro II Congreso internacional de desarrollo territorial “Nuevos desafíos en la 
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construcción de los territorios. Los desarrollos en América Latina.” 
Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Editorial EDUTECNE

Lugar de impresión Bs As
Arbitraje SI
ISBN: 978-987-4998-60-6

URL de descarga del capítulo

Disponible  en:
file:///C:/Users/Acer/Documents/EVENTOS%202020/CONGRESO
%20DESARROLLO%20TERRITORIAL%20rafaela/libro%20congreso%20DT
%202020.pdf.

N° DOI —---
4
Autores Ricca, A; Feito, MC y Vera, N 

Título del Capitulo
“Comercialización de la agricultura familiar en Argentina como 
herramienta para el desarrollo territorial: las ferias ITU-AMBA y UNLAM, 
provincia de Buenos Aires”. 

Título del Libro II Congreso internacional de desarrollo territorial “Nuevos desafíos en la 
construcción de los territorios. Los desarrollos en América Latina.” 

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Editorial EDUTECNE

Lugar de impresión Bs As
Arbitraje SI
ISBN: 978-987-4998-60-6

URL de descarga del capítulo

Disponible  en:
file:///C:/Users/Acer/Documents/EVENTOS%202020/CONGRESO
%20DESARROLLO%20TERRITORIAL%20rafaela/libro%20congreso%20DT
%202020.pdf.

N° DOI —----
5
Autores -Feito, MC y Battista, SC 
Título del Capitulo Introducción y agradecimientos

Título del Libro “Politicas publicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Rio Cultura Ediciones

Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje no

ISBN: 987-978-47020-5-0.

URL de descarga del capítulo
 https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849
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N° DOI —---
6
Autores Feito, Maria Carolina
Título del Capitulo Caracterización de productores agropecuarios del partido de La Matanza. 

Título del Libro “Politicas publicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Rio Cultura Ediciones

Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje no

ISBN: 987-978-47020-5-0.

URL de descarga del capítulo  https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849

N° DOI —---
7
Autores Feito, Maria Carolina
Título del Capitulo Políticas públicas y gestión para productores agropecuarios matanceros. 

Título del Libro “Politicas publicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Rio Cultura Ediciones

Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje no

ISBN: 987-978-47020-5-0.

URL de descarga del capítulo  https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849

N° DOI —---
8
Autores Ricca, A; Feito, MC y Vera, N 

Título del Capitulo
Acortando los tiempos de la ciencia para actuar en emergencia. 
Comercialización de la agricultura familiar en contexto de pandemia como 
herramienta para el desarrollo territorial: “La Feria con Vos”. 

Título del Libro “Politicas publicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”

Año 2021
Editores del 
libro/Compiladores Rio Cultura Ediciones

9



Lugar de impresión Buenos Aires
Arbitraje no

ISBN: 987-978-47020-5-0.

URL de descarga del capítulo  https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849

N° DOI —---
9
Autores - Feito, MC y Barsky, A.
Título del Capitulo “Periurbano (Argentina, 1985-2020)”
Título del Libro Diccionario Iberoamericano del Agro. 
Año 2020
Editores del 
libro/Compiladores Salomón, Alejandra y Muzlera, José (comps). Ed Tesseo Press, Bs As

Lugar de impresión Bs As
Arbitraje SI
ISBN: 978-987-86-2947-6.  
URL de descarga del capítulo https://www.teseopress.com/diccionarioagro/front-matter/introduccion/
N° DOI —---
10
Autores Feito, MC; Battista, S y Jager, M 

Título del Capitulo “Políticas públicas y actores sociales en el periurbano oeste de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires: el partido de La Matanza”. 

Título del Libro “Contribuciones al estudio latinoamericano del Rururbano”. 
Año 2020
Editores del 
libro/Compiladores Ed UNNE. COMPS: Cardoso, M; Acosta Nates, P. (comps.) 

Lugar de impresión Sta Fe
Arbitraje SI
ISBN: 978-987-692-233-3

URL de descarga del capítulo
http://www.fhuc.unl.edu.ar/media/investigacion/publicaciones/
GEOGRAFIA/2020%20Contribuciones%20al%20estudio%20del
%20rururbano.pdf

N° DOI —---
11
Autores Feito, M Carolina

Título del Capitulo “Políticas públicas y gestión para la agricultura familiar en el Area 
Metropolitana de Buenos Aires: problemas y desafíos”. 

Título del Libro “Contribuciones al estudio latinoamericano del Rururbano”. 
Año 2020
Editores del 
libro/Compiladores Ed UNNE. COMPS: Cardoso, M; Acosta Nates, P. (comps.) 

Lugar de impresión Sta Fe

10



Arbitraje SI
ISBN: 978-987-692-233-3

URL de descarga del capítulo
http://www.fhuc.unl.edu.ar/media/investigacion/publicaciones/
GEOGRAFIA/2020%20Contribuciones%20al%20estudio%20del
%20rururbano.pdf

N° DOI —---
12
Autores Feito, M Carolina

Título del Capitulo
“Politicas publicas ¿”para” o “contra”? la agricultura familiar en argentina: 
revalorizacion del rol del sector en un contexto de ajuste, desestructuracion 
e incertidumbre”. 

Título del Libro Libro de Resúmenes del Quinto Congreso del Foro de Universidades 
Nacionales para la Agricultura Familiar, 

Año 2020
Editores del 
libro/Compiladores Ed Universitaria del Comahue. Maira Guiñazu et al (eds).

Lugar de impresión Neuquen
Arbitraje SI

ISBN: 978-987-604-540-7

URL de descarga del capítulo

http://rdi.uncoma.edu.ar/bitstream/handle/123456789/15669/Libro
%205%c2%b0%20Congreso%20Foro%20de%20Universidades
%20Nacionales%20para%20la%20Agricultura%20Familiar.%20FINAL.pdf?
sequence=1&isAllowed=y. 

N° DOI —---
13
Autores Feito, M Carolina

Título del Capitulo “La Agricultura Familiar en la cuestión alimentaria en Argentina. 
Proveedores fundamentales del mercado interno

Título del Libro El mundo rural y sus técnicas. 
Año 2020
Editores del 
libro/Compiladores FFtL-UBA. Ana Padawer (comp.)

Lugar de impresión Bs As
Arbitraje SI
ISBN: 978-987-8363-38-7. 

URL de descarga del capítulo
http://publicaciones.filo.uba.ar/sites/publicaciones.filo.uba.ar/files/El
%20mundo%20rural%20y%20sus%20te%CC%81cnicas_interactivo.pdf

14

Autores Acosta Felquer, María Abelina
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Título del Capítulo “Consideraciones teóricas: políticas públicas y desarrollo rural”.

Título del Libro “Politicas públicas, agricultura familiar, producción y comercialización 
agroalimentaria en el periurbano bonaerense. El partido de La Matanza”.

Año 2021

Editores del 
libro/Compiladores Rio Cultura Ediciones

Lugar de impresión Buenos Aires

Arbitraje no
ISBN: 987-978-47020-5-0.
URL de descarga del capítulo  https://repositoriocyt.unlam.edu.ar/handle/123456789/849
N° DOI —
15
Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título del Capítulo “Trabajo de campo en los Esteros del Iberá. Experiencias en tiempos de 
pandemia”.

Título del Libro

Año
“Etnografías Colaborativas y Comprometidas contemporáneas”.

Editores del 
libro/Compiladores

2021 - International Center for Earth Sciences (ICES)

Lugar de impresión Mendoza
Arbitraje si
ISBN: EN PRENSA
URL de descarga del capítulo EN PRENSA
N° DOI EN PRENSA

B.4. Trabajos presentados a congresos y/o seminarios
1
Autores Feito, M Carolina

Título 
Organización para la comercialización de la agricultura 
familiar: el grupo “Integración” del programa Cambio Rural en 
el mercado “Saropalca” de Morón, provincia de Buenos Aires”. 

Año 2021

Evento 12 Congreso Argentino de Antropologia Social CAAS, 
julio/octubre 2021

Lugar de realización Virtual
Fecha de presentación de la ponencia 20/07/2021
Entidad que organiza UNLP
URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)
2
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Autores Gloria Sammartino y Maria Carolina Feito

Título 

“Desenredando  nudos  en  torno  a  la  alimentación,  fardos
coloniales  de  la  academia  y  el  cómo avanzar  en  pos  de  la
justicia social: reflexiones sobre la práctica etnográfica y las
formas  de  producción  del/los  saber/es  en  torno  a  la
experiencia de un proyecto de investigación/intervención”

Año 2021

Evento I Encuentro de Etnografías Colaborativas y Comprometidas en 
Argentina. 30 junio y 1 de julio 2021. 

Lugar de realización virtual
Fecha de presentación de la ponencia 1/07/2021

Entidad que organiza  Red de Etnografías Colaborativas y Comprometidas de 
Argentina

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

EN PRENSA

3
Autores Feito, MC; Ricca, A. y Vera, N. 

Título “Fortalecimiento de la agricultura familiar para el desarrollo 
territorial y la soberania alimentaria en pandemia”. 

Año 2021

Evento XIII Bienal Del Coloquio Transformaciones Territoriales, 12 y 13 
agosto 2021.

Lugar de realización VIRTUAL
Fecha de presentación de la ponencia 12/08/21

Entidad que organiza Asociación de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM).

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

NO PUBLICADO

4
Autores Ricca, A.; Feito, MC; Vera, N. 

Título 
“Comercialización de la agricultura familiar en Argentina como 
herramienta para el desarrollo territorial: las ferias ITU-AMBA y
UNLAM

Año 2020
Evento II Congreso Internacional de Desarrollo Territorial,
Lugar de realización VIRTUAL
Fecha de presentación de la ponencia OCTUBRE 2020
Entidad que organiza Universidad Tecnológica Nacional, Facultad Regional Rafaela
URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

VIDEO EN: https://bit.ly/2WoEpVL

5
Autores Feito, M Carolina
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Título 
“Enfoques y propuestas de políticas públicas de desarrollo 
rural-territorial: la experiencia del periurbano del Area 
Metropolitana de Buenos Aires”. 

Año 2020
Evento II Congreso Internacional de Desarrollo Territorial,
Lugar de realización VIRTUAL
Fecha de presentación de la ponencia OCTUBRE 2020
Entidad que organiza Universidad Tecnológica Nacional, Facultad Regional Rafaela

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

VIDEO  EN:
https://drive.google.com/drive/folders/1zA4Rp_BXQMJQsVVKc
DMVZLokugORUoWH

6

Autores Valerio, Jazmín Luana y Viscarret, Candela Milagros.

Título 
Políticas Públicas y efectos en torno al rol de las mujeres 
campesino- indígenas de la Agricultura Familiar en época de 
pandemia. 

Año 2021
Evento Décima Jornada de la Agricultura Familiar.
Lugar de realización Universidad Nacional de La Plata 
Fecha de presentación de la ponencia 24 de noviembre del 2021
Entidad que organiza Universidad Nacional de La Plata 

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

 PONENCIA 
https://drive.google.com/file/d/1lVS2ROQ7nOyzH5wMNK0lUP
BAGMlhiPzV/view?usp=drivesdk 

7

Autores Acosta  Felquer,  María  Abelina;  Pereyra,  Ailén  Surai;  Perez,
María Florencia.

Título La  Feria  con  Vos,  una  experiencia  de  comercialización
alternativa y de trabajo interdisciplinario. 

Año 2021

Evento Décima Jornada de la Agricultura Familiar.

Lugar de realización La Plata - Universidad Nacional de La Plata - VIRTUAL
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Fecha de presentación de la ponencia 24 de noviembre del 2021

Entidad que organiza Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Agronomía.

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

NO PUBLICADO

8

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título “Esteros  del  Iberá:  políticas  públicas  y  desarrollo.  ¿Cuál
desarrollo?”.

Año 2021

Evento

XV Congreso Nacional  de Ciencia  Política “La  democracia en
tiempos  de  desconfianza  e  incertidumbre  global.  Acción
colectiva  y  politización  de  las  desigualdades  en  la  escena
pública”. 10 al 13 de noviembre.

Lugar de realización Universidad Nacional de Rosario - Rosario 

Fecha de presentación de la ponencia 11 de noviembre

Entidad que organiza Sociedad  Argentina  de  Análisis  Político  (SAAP)  y  Universidad
Nacional de Rosario

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

NO PUBLICADO

9

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título “Trabajo  de  campo en los  Esteros  del  Iberá.  Experiencias  en
tiempos de pandemia”.

Año 2021

15



Evento
I  Encuentro de Etnografías colaborativas y comprometidas en
Argentina "Acuerdos, desacuerdos, conflictos y construcciones
en experiencias colaborativas". 30 de junio y 1 de julio.

Lugar de realización UNCUYO- ICES - Mendoza - VIRTUAL

Fecha de presentación de la ponencia 01 de julio

Entidad que organiza Grupo  Interdisciplinario  de  Investigaciones  y  Prácticas  de
Etnografía Colaborativa

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

https://es.scribd.com/document/557492190/PROGRAMA-I-
ENCUENTRO-ETNOGRAFIAS-COLABORATIVAS

10

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título “Humedal: territorio en conservación y tensiones. El caso de los
Esteros del Iberá, Corrientes, Argentina.”

Año 2021

Evento

XVIII Encuentro de Geografías de América Latina – EGAL, VIII
Congreso Nacional de Geografía de universidades públicas de la
República  Argentina  “Construyendo  saberes  emancipatorios
desde y para los territorios.” 30 de noviembre al 4 de diciembre.

Lugar de realización Facultad  de  Filosofía  y  Humanidades - Universidad  Nacional
de  Córdoba - Córdoba - VIRTUAL

Fecha de presentación de la ponencia 01 de diciembre

Entidad que organiza 
Departamento  de  Geografía  de  la  Universidad  Nacional  de
Córdoba y Red de Geografía de las Universidades Públicas de la
República Argentina.

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

NO PUBLICADO
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11

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título “Esteros del Iberá: territorializaciones y tensiones”. 

Año 2021

Evento

XIII  Bienal  del  Coloquio  de  Transformaciones  Territoriales.
“Estrategias  territoriales  ante  problemáticas  globales  en
escenarios  de  incertidumbre,  fragmentación  y  desigualdad
social.” 11 al 13 de agosto.

Lugar de realización Facultad de Ciencias Económicas- UNER- Paraná- VIRTUAL

Fecha de presentación de la ponencia 12 de agosto

Entidad que organiza Asociación de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM).

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

https://www.edicionesimagomundi.com/producto/estrategias-
territoriales-ante-problematicas-globales-en-escenarios-de-
incertidumbre-fragmentacion-y-desigualdad-social/

12

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título “Esteros  del  Iberá:  conservación,  mercantilización  y
transformaciones sociales”.

Año 2021

Evento
12ª Congreso Argentino de Antropología Social "El qué-hacer
antropológico:  controversias,  diálogos  y  compromiso  social".
junio, julio y septiembre.

Lugar de realización La Plata - VIRTUAL
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Fecha de presentación de la ponencia 06 de septiembre

Entidad que organiza Universidad Nacional de La Plata

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

En etapa de compaginación.

13

Autores Acosta Felquer, María Abelina

Título 
“La  conservación  ambiental  desde  la  heterogeneidad  de  los
actores sociales.  El  caso de  los Esteros  del  Iberá,  Corrientes,
Argentina”.

Año 2020

Evento
II  Congreso  Virtual  Desarrollo  sustentable  y  desafíos
ambientales:  “Soluciones  ambientales  en  el  marco  de  la
emergencia climática”. 21 al 30 de septiembre.

Lugar de realización La Paz, Bolivia - VIRTUAL

Fecha de presentación de la ponencia 23 de septiembre

Entidad que organiza Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM) y otros

URL de descarga del trabajo (especificar 
solo si es la descarga del trabajo; 
formatos pdf, e-pub, etc.)

https://congresos.cebem.org/wp-content/uploads/2020/11/
Acta_II_Congreso_Virtual-2020-1.pdf

B.5. Otras publicaciones

1. Autores  Sammartino, G; Bunge, MM; Figueroa, E; Wright, E; Scorza, D; López Barro, 
MC; Amoruso, J, Benza, S; Calvete, M; Feito, MC; Vera, N; Abigauch, E; 
Pellegrini, R; Sánchez, Mirada, M. 

Año  2021
Título  “Cuadernillo para la formación de promotoras y promotores de alimentación 

sana, segura y soberana, desde el enfoque de salud, cultura, agroecología, 
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derecho a la alimentación y género”.
Medio de 
Publicación

 Bulbo Ed Grupo 4, Bs As. isbn 978-987-88-1934-1

2.Autores Acosta Felquer, María Abelina
Año  2021
Título “Esteros del Iberá: conservación, mercantilización y transformaciones 

sociales”.
Medio de 
Publicación

 Acta 12ª Congreso Argentino de Antropología Social "El qué-hacer 
antropológico: controversias, diálogos y compromiso social". En etapa de 
compaginación.

3.Autores Acosta Felquer, María Abelina
Año  2021
Título “Esteros del Iberá: territorializaciones y tensiones”
Medio de 
Publicación

Acta  XIII  Bienal  del  Coloquio  de  Transformaciones  Territoriales:  estrategias
territoriales  ante  problemáticas  globales  en  escenarios  de  incertidumbre,
fragmentación  y  desigualdad  social.  Imago  Mundi.  Orsini  Germán  Andres;
Domínguez Néstor Alfredo; Serfaty Néstor y Weidmann Gabriel (comp). 2021.
pp.564-568. 978-950-793-388-2.

4.Autores Acosta Felquer, María Abelina
Año  2020
Título “La conservación ambiental desde la heterogeneidad de los actores sociales. El

caso de los Esteros del Iberá, Corrientes, Argentina".
Medio de 
Publicación

Acta  II Congreso Virtual Desarrollo sustentable y desafíos ambientales: 
“Soluciones ambientales en el marco de la emergencia climática”. Centro 
Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. Coria Lorena y Blanes José 
Coordinador (comp). pp. 734-751. ISBN: 978-99905-809-8-3.

5.Autores Feito, MC; Ricca, A y Vera, N. 
Año  2021
Título "Estrategia de mejoramiento de la calidad alimentaria en experiencia de 

comercialización de productos de la Agricultura Familiar y elaboración 
artesanal: "La Feria con Vos"

Medio de 
Publicación

POSTULACION A PREMIO ARGENINTA A LA CALIDAD AGROALIMENTARIA Y AL 
VALOR AGREGADO
Categoría 2: Estrategias de diferenciación por calidad

C. Otros resultados. Indicar aquellos resultados pasibles de ser protegidos a través de instrumentos de
propiedad intelectual, como patentes, derechos de autor, derechos de obtentor, etc. y desarrollos que
no  pueden  ser  protegidos  por  instrumentos  de  propiedad  intelectual,  como  las  tecnologías
organizacionales y otros. Complete un cuadro por cada uno de estos dos tipos de productos.

19



C.1. Títulos de propiedad intelectual. Indicar: Tipo (marcas, patentes, modelos y diseños, la transferencia 
tecnológica) de desarrollo o producto, Titular, Fecha de solicitud, Fecha de otorgamiento

Tipo Titular Fecha de Solicitud Fecha de 
Emisión

C.2. Otros desarrollos no pasibles de ser protegidos por títulos de propiedad intelectual. Indicar: Producto y
Descripción.

Producto Descripción
“La Feria con Vos” (con apoyo de EEA 
AMBA INTA)

Experiencia innovadora de 
comercialización virtual de productos 
alimenticios de productores familiares y 
elaboradores artesanales, presentados en 
canastas distribuidas mediante centros de 
acopio y nodos ubicados en Zona Oeste del
AMBA y entregas a domicilio en CABA. 
Diseñada, coordinada e implementada por 
Feito, Ricca y Vera, desde junio 2020. 

D. Formación de recursos humanos. Trabajos finales de graduación, tesis de grado y posgrado. Completar
un cuadro por cada uno de los trabajos generados en el marco del proyecto.

D.1. Tesis de grado

Director
(apellido  y
nombre)

Autor  (apellido
y nombre) Institución Calificación Fecha  /

en curso Título de la tesis

Miriam
Iglesias Diego Garre UNLAM ------ EN

CURSO

práctica
preprofesional  en
servicios  de
alimentación,  cod
materia 1566
Centro  de  Salud
Dr  Sakamoto,  en
Rafael Castillo.

1)  Liliana
Choque  y
Sabrina
Fernández.
2)  Karen
Campos
(UNLAM)  y
Matías
Morán
(CAP  Dr
Rodolfo
Monte).

Camila Torres UNLAM Sobresalient
e

23/12/2
021

1)  practicas
preprofesionales
clínicas  en  el
hospital  general
de  agudos  René
Favaloro de Rafael
Castillo
2)  practicas
preprofesionales
territoriales  en  el
Centro  de
Atención  Primaria
de  la  Salud  Dr
Rodolfo Monte de
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Morón Sur

Lic.Alicia
Fernandez

Lic.Sabrina
Bragazzi 

Claudia
Machuca UNLAM

9

8

12/2019

12/ 2020

Prácticas
Profesionales en

Territorio

Centro de Salud
Ramon Carrillo

Ciudad Evita 

Prácticas
Profesionales en
Nutrición Clínica

Abordaje Nutriciona l
en Area Geriatrica

( Protocolos en
contexto de
pandemia)

Ateneo virtual
“RECOMENDACIONES

PARA PACIENTES
RENALES  EN

HEMODIÁLISIS DURANTE
LA PANDEMIA””

 Dietoterapia del
paciente ambulatorio

Consultorio Virtual

Lic.  Vanesa
Chorem 

Lic.  Gisela
Kiyan

Jessica Migbert
Barros UNLAM

7

7

30/09  al
14/10

16/10  al
29/12

Practicas  Pre-
profesionales  en
Territorio. 

Practicas  pre-
profesionales
clínica

D.2 Trabajo Final de Especialización
Director
(apellido  y
nombre)

Autor  (apellido
y nombre) Institución Calificación

Fecha
/En
curso

Título  del  Trabajo
Final

D.2. Tesis de posgrado: Maestría
Director
(apellido  y
nombre)

Tesista
(apellido  y
nombre)

Institución Calificación
Fecha
/En
curso

Título de la tesis

D.3. Tesis de posgrado: Doctorado
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Director
(apellido  y
nombre)

Tesista
(apellido  y
nombre)

Institución Calificación
Fecha
/En
curso

Título de la tesis

María
Carolina
Feito

Noelia López IDAES/
UNSAM ------ EN

CURSO

“Somos  gente del
surco. 
Una  etnografía
sobre  familias
agricultoras al Sur
del  Gran  Buenos
Aires”

Sammartin
o, Gloria

Vera,  Noelia
Marcela 

Facultad  de
Medicina,
UBA

Sobresalient
e

Tesis
Doctoral
defendid
a16/03/2
2

“Alimentación,
medioambiente  y
salud: prácticas de
producción,
distribución,
preparación  y
consumo  de
productores
hortícolas
agroecológicos del
cordón
periurbano
bonaerense”.

D.4. Trabajos de Posdoctorado
Director
(apellido  y
nombre)

Posdoctorando
(apellido  y
nombre)

Institución Calificación
Fecha
/En
curso

Título  del
trabajo

Publicación

Maria
Carolina
Feito

María  Abelina
Acosta Felquer CONICET

Beca
Posdoctoral
(sin
calificación)

EN
CURSO

Transformacio
nes  socio-
territoriales  en
la  ecorregión
Esteros  del
Iberá:
estrategias
para  la
promoción
del  Desarrollo
Regional  y
políticas
públicas  en
desarrollo
social  y
productivo

NO

E. Otros recursos humanos en formación: estudiantes/ investigadores (grado/posgrado/ posdoctorado)

Apellido y nombre del
Recurso Humano Tipo Institución Período 

(desde/hasta)
Actividad asignada2

2 Descripción de la/s actividad/es a cargo (máximo 30 palabras)
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Diego Garre Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Jazmín Valerio Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Candela Viscarret Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Giselle Pisera Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Claudia Machuca Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Ma Florencia Pérez Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Ailén Pereyra Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Jessica Migbert Barros Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

Camila Torres Becario 
Estudiante UNLAM 01/01/2021-

31/12/2021

Colaboración en 
tareas de 
investigación

●  F. Vinculación3: Indicar conformación de redes, intercambio científico, etc. con otros grupos de
investigación; con el ámbito productivo o con entidades públicas. Desarrolle en no más de dos (2)
páginas.

Desarrollamos  numerosas  vinculaciones  científico-tecnológicas,  a  partir  de  varios  proyectos  de
investigación y extensión, así como articulaciones con otras instituciones: un proyecto PIUNAHUR6 de la
Universidad  Nacional  de  Hurlingham,  “Fortalecimiento  de  las  ferias  de  la  agricultura  familiar  y  la
economía social y solidaria: herramientas para adecuar normativas y políticas públicas del sector” (2020-
2022), dirigido por la Dra Ricca y codirigido por la Dra Feito, en el cual participan Cecilia Corpas (UNAHUR),
Noelia  Vera(UNLaM);  Mariana  Miro,  Teofilo  Isla  y  Lucia  Gonzalez  Espinoza (Coordinadora  Nacional  de
Agricultura  Familiar  de  SENASA),  Gonzalo  Pares  y  Gustavo  Lattanzio  (EEA  AMBA-INTA),  recientemente
incorporado  al  Banco  Nacional  de  Proyectos  de  Desarrollo  Tecnológico  y  Social  del  Ministerio  de  Cs,
Tecnología e Innovación,  con el objetivo de consolidar una estrategia de abordaje interinstitucional para
generar los conocimientos necesarios para adecuar las normativas sanitarias que garanticen la inocuidad de
los alimentos, así como fortalecer las ferias de la agricultura familiar y de la economía social y solidaria.

El equipo coordinador de La Feria con Vos (Feito, Ricca y Vera) venía realizando análisis de muestras de los
productos en el laboratorio de alimentos de la UNLAM desde junio 2019 hasta febrero 2020, así como
detectando problemáticas que surgían en las ferias, acompañando a los feriantes en la corrección de los
3 Entendemos por acciones de “vinculación” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la
creación de productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de sus contrapartes.
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procesos de elaboración, a fin de mejorar la inocuidad y calidad de sus productos, y realizando fichas de
registro en cada edición de las ferias. Se lograron mejoras en la exhibición y manipulación de los productos
(exhibidores que protegen del sol, incorporación de heladeras, exhibición de certificados en cada puesto y
el uso de vestimenta adecuada a la manipulación de alimentos). En este proceso, el equipo de investigación
realizó  alianzas  estratégicas  para  promover,  fortalecer,  estimular  y  generar  acciones  vinculadas  con
instituciones ya mencionadas, relacionadas con el sistema agroalimentario, para la cooperación y desarrollo
de capacidades.

El  avance  del  COVID-19  en  Argentina  llevó  al  gobierno  nacional  a  tomar  medidas  que  evitasen  la
propagación del  virus  y,  por  lo  tanto,  retrasaran  el  pico  de la  curva  de  contagios.  Con  una variación
interanual del 49% en la canasta básica de alimentos, valores de pobreza e indigencia en continuo aumento
(INDEC, 2021), se puso en jaque la seguridad alimentaria y nutricional de millones de personas, sobre todo
aquellas con trabajos informales, cuyos ingresos dependían exclusivamente del trabajo y la paga diaria. Lo
que llevó al aumento exponencial de personas en situación de inseguridad alimentaria en cualquiera de sus
grados (leve, moderada y severa). Por otro lado, el cierre de fronteras a nivel mundial puso en evidencia la
importancia de la  autonomía en la  producción de alimentos a nivel  nacional,  para poder garantizar  la
disponibilidad de éstos para consumo interno; visibilizando el rol de la AF como actor clave en la provisión
de alimentos sanos y accesibles para la población, ya que durante el período de ASPO aumentó de manera
exponencial el uso de canales alternativos de comercialización de alimentos frescos, sobre todo el grupo de
frutas  y  verduras,  bajo  la  modalidad  de  “bolsones”.  En  este  nuevo  contexto,  desarrollamos  nuevas
vinculaciones  de  CyT  con  instituciones  educativas  y  organizaciones:  con  el  Mercado  Territorial  de  la
Universidad Nacional de Quilmes (que nos comercializó productos de La Feria con Vos en diciembre 2020, a
través de sus 120 nodos distribuidos en todo el AMBA), y con la Tecnicatura Superior en Economía Social
del Instituto 46 de Ramos Mejía, La Matanza (que puso a disposición 3 alumnas que constituyeron nodos de
distribución de las canastas en sus domicilios como parte de las prácticas que debían realizar en 2020 con la
cursada en modalidad virtual).

En julio 2021 nos otorgaron un nuevo proyecto de investigación y vinculación, el VINCULAR UNLAM 2021,
“Fortalecimiento de la comercialización de productos de elaboración artesanal de la agricultura familiar
en contexto de pandemia” (2021-2022), dirigido por la Dra Feito y en el cual participan las estudiantes de
grado  UNLAM  Ailen  Pereyra  y  Candela  Viscarret;  las  graduadas  Claudia  Machuca  y  Belén  Peralta;  las
investigadoras externas Dra Ricca y Lic López, y la docente investigadora UNLAM Lic Vera. Su objetivo es
aplicar  un  plan  de  análisis  de  riesgos  en  la  elaboración  de  alimentos  provenientes  de  la  actividad
agroalimentaria familiar y artesanal de familias participantes de las ferias que coordinamos. Mediante un
presupuesto de $275.000 podremos realizar por primera vez y de manera pionera, análisis de laboratorio
microbiológicos  complejos,  con  la  posibilidad  de  convertirnos  en  las  primeras  ferias  con  análisis
bromatológicos solicitados por el Código Alimentario Argentino. Como resultados esperados, pretendemos
confeccionar  Guías  y  Protocolos  de  elaboración  para  feriantes;  realizar  capacitaciones  sobre
implementación  de  Buenas  Prácticas  de  Manufactura;  producir  un  documento  sobre  las  normativas
vigentes en elaboración de alimentos artesanales; realizar una encuesta a feriantes sobre percepciones de
riesgo en la elaboración y manipulación de alimentos.

Por último, nos otorgaron un proyecto de investigación de la convocatoria del MINCYT “Argentina contra el
hambre” (2021-2023), “Fortalecimiento de la agricultura familiar en el periurbano del área metropolitana
de buenos aires: herramientas para adecuar normativas y políticas públicas para un sector clave en la
seguridad alimentaria” (2021-2023),  dirigido por  la  Dra  Ricca  y  en el  cual  participan las  instituciones:
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Ministerio de Desarrollo Agrario y Ministerio de Ciencia y Técnica, ambos de Pcia Bs As; Corporación del
Mercado Central  de Bs As;  Univ.  Nac.  de Gral  Sarmiento,  Univ.  Nac.  de  Hurlingham, Univ.  Nac.  de La
Matanza;  EEA  AMBA  INTA  y  SENASA.  En  este  proyecto,  colaboramos  en  apoyo  a  los  componentes
“Seguridad Alimentaria” y  “Apoyo a la  producción y  comercialización de alimentos”,  del  Plan Nacional
Argentina contra el Hambre del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación. Su objetivo: en base a un
relevamiento  sobre  el  estado  de  la  normativa  y  las  intervenciones  estatales  dirigidas  a  la  AF  en  el
periurbano  bonaerense  en  los  últimos  años,  identificar  y  proponer  lineamientos  y  herramientas  de
normativa jurídica y políticas públicas diferenciales y específicas para este sector productivo fundamental
para  garantizar  el  derecho  a  la  alimentación,  que  visibilicen  su  actividad,  protejan  sus  derechos  y
contribuyan  a  la  seguridad  y  soberanía  alimentaria  de  la  población,  considerando  un  abordaje
interinstitucional e interdisciplinario que permita generar los conocimientos necesarios para adecuar las
normativas sanitarias que garanticen la cultura de la inocuidad de los alimentos, así como fortalecer las
ferias de la AF y de la economía social y solidaria. Esto se desarrollará mediante la aplicación de un plan
análisis de riesgos en la elaboración de alimentos provenientes de la actividad agroalimentaria familiar y
artesanales,  con el  fin de garantizar  la  inocuidad y  genuinidad de los alimentos en todas las  fases de
manipulación, constituyendo un elemento importante de la gestión global de la calidad.

Todas las vinculaciones mencionadas tienen la finalidad última de lograr la formalización de los feriantes,
mediante su inscripción a diferentes registros provinciales y nacionales, Tales como: el Registro Nacional de
Agricultura Familiar RENAF; el Registro Nacional de Producto Agropecuario RENSPA; el Registro Nacional de
Establecimiento RNE.

G. Otra información. Incluir toda otra información que se considere pertinente.

Los miembros del equipo Feito, Ricca y Vera han ganado el Primer Premio otorgado al equipo
coordinador de LFCV en Categoría Video, en el Concurso “La Ciencia Importa”, organizado por
la  Red de Comunicación  Popular  de la  Ciencia  REDIUNIT,  en  octubre  2020,  por  un video
relatando la experiencia.

En octubre 2021, se comenzaron a implementar análisis de los productos en el laboratorio de
Química de la UNAHUR (coordinados por la Dra Ricca y en los cuales participaron alumnos de
la  carrera  de  Tecnología  en  Alimentos).  Se  tomaron  muestras  representativas  de  los
diferentes productos mediante un muestreo aleatorio simple. 

Además,  LFCV  participó  en  2  eventos  presenciales  (Encuentro  Federal  de  la  Agricultura
Familiar, Campesina e Indígena y la Ganadería y Pesca Artesanal, desarrollado con motivo del
Dia Mundial  de la Alimentación, en el  predio de Tecnópolis en CABA, el  6 de noviembre,
donde  los  feriantes  tuvieron  la  visita  en  el  stand  de  los  ministros  de  Desarrollo  Agrario
provincial  y  de  Agricultura  nacional,  además  de  conocer  numerosas  organizaciones  de
feriantes  de todo el  país;  y  la  Feria Soberana de la  Universidad Nacional  de  José  C.  Paz,
realizada en el predio de José C Paz, pcia Bs As, el 4 de diciembre de 2021),  con un éxito de
ventas  y  contactos  con  autoridades  del  más  alto  nivel,  desarrollando  una  importante
visibilidad de la experiencia desarrollada y afianzando la organización del grupo de feriantes.
También contamos con el trabajo del fotógrafo oficial de INTA, Pablo Oliveri, quien realizó
producciones fotográficas para LFCV durante una entrega y visitando cocinas domiciliarias, un
apiario y otras ferias, ampliando la difusión y comunicación de la Feria.
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Mediante  esta  reingeniería  se  logró  una  estrategia  de  diferenciación  de  los  productos,
mejorando calidad organoléptica (en el proceso de elaboración artesanal), presentación del
producto (cambios en packaging del producto individual como de la bolsa/canasta), etiqueta
(rediseño  de  etiquetado  de  cada  emprendimiento  o  marca)  y  servicios  otorgados  al
consumidor (incorporación de entrega a domicilio, facilidades para realizar pedidos y pagos).

Los  impactos  de  la  experiencia  resultan  innovadores en  varios  sentidos,  que  permiten
diferenciarla  del  resto  de  las  ferias,  incluso  las  virtuales:  se  diseñó en  plena  emergencia
sanitaria una modalidad de comercialización virtual que no existía; si bien es similar a la ya
reconocida  distribución  de  bolsones  de  verdura,  en  este  caso  se  trata  de  alimentos
elaborados artesanalmente con agregado de valor, y ofrecidos en canastas donde participan
productos de distintos feriantes, con el objetivo de que aquellos bienes de consumo habitual
traccionen la adquisición de otras elaboraciones que quizás no resultan esenciales, o tienen
menor demanda en el mercado. Este diseño apeló a la creatividad y al sentido de pertenencia,
ya que para la mayoría de los feriantes, esta era la primera vez que no vendían sus productos
de manera individual.  Este proceso se planificó participativamente y se basó en la  fuerte
experiencia  y  articulaciones  previas  realizadas  durante  2019  por  el  equipo  coordinador.
Logramos  encarnar  en  la  práctica  enfoques  teóricos  como  la  soberanía  y  seguridad
alimentaria. Aplicamos la cultura de inocuidad alimentaria que no se suele considerar en las
ferias, con el objetivo final de lograr la formalización de los feriantes mediante controles y
acompañamiento constante, realizado desde las reuniones virtuales y de manera presencial
durante las entregas de canastas. Se trabaja desde proyectos de investigación acreditados en
las  instituciones  de  pertenencia  de  las  autoras:  desde  ellos  se  logra  apoyo  teórico  y
producción  de  conocimiento,  pero  también  financiamiento  para  adquirir  los  materiales
(etiquetas, bolsas, combustible, logística) y para las actividades que requiere cada entrega de
la  feria  (análisis  de  laboratorio  de  los  productos,  difusión  –videos,  notas  periodísticas-  y
presencia  en  las  redes  sociales).  A  la  vez,  producimos  conocimiento  y  difusión  científico
tecnológica.

Es decir que la feria no sólo constituye un espacio (virtual) de venta de productos alimenticios
elaborados artesanalmente, sino que además, se logró no sólo que los feriantes agreguen
valor en origen al producto, sino que el equipo coordinador agregue valor al trabajo que venía
realizando desde mediados de 2019. Se constituyó una verdadera  comunidad de feriantes,
con espíritu solidario y creativo, reforzando la valorización territorial de productos elaborados
localmente,  el  crecimiento  personal  y  la  identidad de los  participantes,  en  un ámbito de
trabajo conjunto ideal.

Este modelo es una estrategia de acción colectiva, de reproducción social-económico y de
desarrollo  territorial  sin  precedentes  hasta  el  momento,  pero  a  la  vez,  replicable  a  nivel
nacional:  “Somos  incubadoras  de  actividades  productivas  locales  que  contribuyen  a  la
seguridad y soberanía alimentaria a través de la producción y elaboración ARTESANAL de
alimentos de calidad para el abastecimiento de la población, basados en la prevención del
riesgo  y  en  la  cultura  de  la  inocuidad” (Dra  A.Ricca,  miembro  equipo  coordinador).  Vale
destacar  que  todo  este  trabajo  es  desarrollado  casi  enteramente  de  manera  virtual  y  el
equipo técnico aún no conoce personalmente a la mayoría de los feriantes que participan de
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la experiencia, ni se conocen entre ellos.

En definitiva, logramos el sostenimiento de un proyecto de desarrollo territorial con inclusión
social  y  un  papel  destacado  en  la  provisión  de  alimentos  sanos  para  el  conjunto  de  la
población, contribuyendo a la seguridad y soberanía alimentaria y nutricional, en el contexto
de  la  pandemia.  Los  aprendizajes  y  experiencias  conjuntas  entre  los  feriantes,  el  equipo
técnico de coordinación y los alumnos participantes permitieron el empoderamiento de todos
los  participantes,  en  un  contexto  de  excepcional  incertidumbre,  fortalecimiento  del
asociativismo  y  de  las  cadenas  de  valor,  dinamizando  tramas  de  relaciones,  con  una
dimensión pedagógica. De este modo, se logró concretar un proceso participativo e inclusivo,
acortando los tiempos de la ciencia, para actuar en la emergencia.

El equipo coordinador ha presentado en diciembre 2021 una postulación al concurso PREMIO
ARGENINTA A LA CALIDAD AGROALIMENTARIA Y AL VALOR AGREGADO, en la Categoría 2:
“Estrategias  de  diferenciación  por  calidad”,  con  un  trabajo  titulado:  "Estrategia  de
mejoramiento de la calidad alimentaria en experiencia de comercialización de productos de la
Agricultura Familiar y elaboración artesanal: "La Feria con Vos".  

H. Cuerpo de anexos: 
● Anexo I: Copia de cada uno de los trabajos mencionados en los puntos B, C y D, y certificaciones 

cuando corresponda.4 
● Anexo II: 

o FPI-013: Evaluación de alumnos integrantes. (si corresponde)
o FPI-014: Comprobante de liquidación y rendición de viáticos. (si corresponde)
o FPI-015: Rendición de gastos del proyecto de investigación acompañado de las hojas 

foliadas con los comprobantes de gastos.
o FPI-035: Formulario de reasignación de fondos en Presupuesto.

● Anexo III: Alta patrimonial de los bienes adquiridos con presupuesto del proyecto (FPI 017)
● Nota justificando baja de integrantes del equipo de investigación.

                                    

                                                                                                                                          
                                    

DRA MARIA CAROLINA FEITO
         Firma y aclaración

     del director del proyecto.

4 En caso de libros, podrá presentarse una fotocopia de la primera hoja significativa o su equivalente y el índice.
27



Lugar y fecha: San Justo, 28 DE MARZO de 2022

● Presentar una copia impresa firmada del presente documento junto con los Anexos, y enviar todo
en archivo PDF por correo electrónico a la Secretaría de Investigación Departamental. 
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