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1. Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto por parte de director e
integrantes del equipo de investigacion:'

Rol del integrante Nombre y Apellido Cantidad de horas semanales
dedicadas al proyecto
Director Maria Alejandra Perez 18 horas
Co-director Pablo Granovsky 18 horas
Director de Programa
Docente-investigador UNLaM Hugo César Marcelo Ramén 18 horas
Chaher
Mariano Giacometti 18 horas
Ramiro José Vazquez 8 horas
Investigador externo?
Asesor-Especialista externo®
Graduado de la UNLaM* Ménica Viviana Hue 6 horas
Abel lvan Acevedo Gomez 6 horas
Alumno de carreras de postrado
(UNLaM)®
Alumno de carreras de grado Agustina Daniela Godoy 6 horas
(UNLaM)®
Personal de apoyo técnico
administrativo

2. PLAN DE INVESTIGACION

2.1 Resumen del Proyecto:

En esta investigacion se buscara caracterizar como los cambios tecnolégicos afectan el
campo de las relaciones laborales y se requiere de la formacion de nuevas habilidades en los
trabajadores. Mas especificamente se busca reconstruir la perspectiva de los actores del mundo
del trabajo y del Estado asociados a las politicas de empleo y formacién sobre el cambio
tecnoldgico y organizacional en las relaciones laborales y en las competencias ocupacionales
requeridas. A tal fin, se tomaran como eje las opiniones de referentes técnicos e institucionales
sobre los cambios tecnolégicos y organizacionales actuales, que impactan en el mundo del trabajo.
Asimismo, se analizaran estos cambios en cuanto a normativas en las relaciones laborales frente a
nuevas modalidades de empleo, y se caracterizaran las politicas y acciones en materia de
formacion profesional vinculadas a estos cambios laborales, productivos y tecnolégicos. A tales

fines, se utilizara la metodologia cualitativa y como técnicas de recoleccion de datos, se tomaran

! Incluir todos los integrantes del equipo de investigacion, agregando tantas filas para cada rol de integrante
del equipo de investigacion como sea necesario.

? Debera adjuntar FPI 28, 29 y 30 debidamente firmados.

3 [dem nota 2.

* [dem nota 2

> Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de posgrado.

¢ Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de grado.
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entrevistas semiestructuradas a referentes sectoriales y de estas politicas y se recurrira a la
observacion participante en instituciones de formacion profesional. Como fuentes secundarias se
relevara y analizara la normativa especifica a estas nuevas formas de empleo que requieren de

nuevas habilidades en los trabajadores.

2.2 Palabras clave:
Cambios tecnolégicos — Empleo — Relaciones Laborales — Formacién Profesional

2.3 Tipo de investigacion:’
2.3.1 Basica:

2.3.2 Aplicada: X

2.3.3 Desarrollo Experimental:

2.4 Area de conocimiento (codigo numérico y nombre): 5000 - Sociologia
2.5 Disciplina de conocimiento (codigo numérico y nombre): 5012 — Sociologia Urbana

2.6 Campo de aplicacion (cédigo numérico y nombre): 5006 — Organizacion social, estructura e
instituciones

2.7 Estado actual del conocimiento:

La intencion del equipo es continuar con las lineas de investigacion vinculadas al estudio
elaborado en el marco del subsidio CyTMA2, sobre relaciones laborales y politicas publicas de
empleo y formacién profesional. En dicho proyecto se puso atencidon en las experiencias de
implementacién, evolucién y evaluacion de diversas politicas de empleo y formacién y su
vinculacion con la problematica de las relaciones laborales y la estructura y comportamiento del
mercado de trabajo. Ahora, mediante este proyecto, proponemos enfocarnos sobre los actores del
mundo del trabajo y las nuevas habilidades que deben adquirir como consecuencia de los cambios

tecnoldgicos y las nuevas formas de empleo que se originan.

2.8 Problematica a investigar:

Con el correr de los afios, y como consecuencia de la confluencia de factores sociales,
culturales, politicos 0 econdmicos entre otros, la forma en la que los sujetos prestan tareas o
desarrollan sus actividades ha sufrido importantes transformaciones.

De modo tal, gran parte de las relaciones de trabajo tipicas, caracterizadas por la
dependencia y la indeterminacion en el tiempo, comenzaron a adquirir ciertos rasgos particulares.

Asi las cosas, y con el avenimiento de las innovaciones tecnoldgicas y los desafios que
debe enfrentar el mercado de trabajo actual, fueron surgiendo nuevas formas de trabajo, en las
cuales las notas de la dependencia quedan desdibujadas, encontrandose, en la mayoria de los

casos, fuera de la proteccion de la normativa del derecho del trabajo.

”Marcar con una X segun corresponda.
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En este sentido, resulta elemental incorporar a este fendmeno complejo, tanto los
elementos institucionales que lo componen como un panorama acerca del contexto local.

Es por ello que en este trabajo, y con la finalidad de dar respuesta a los interrogantes que
se plantean, se analizara la influencia de estas transformaciones tecnolégicas en el mercado
laboral local, y su impacto en los trabajadores, requiriendo de nuevas habilidades en el marco de la

realizacion de sus actividades.

2.9 Objetivos:®

Objetivo General:
Analizar la incidencia de los cambios tecnoldgicos en el campo de las relaciones laborales

y su impacto en la formacién de nuevas habilidades en los trabajadores.

Obijetivos especificos:

Describir los cambios tecnolégicos y organizacionales actuales que impactan en el mundo
del trabajo.

Analizar las apreciaciones que referentes técnicos e institucionales manifiestan sobre este
fendmeno.

Relevar y analizar normativa, doctrina y jurisprudencia especifica en las relaciones
laborales frente a nuevas modalidades de empleo que impactan en el mercado laboral actual.

Caracterizar las politicas y acciones en materia de formacion profesional vinculadas a

estos cambios laborales, productivos y tecnoldgicos.

2.10 Marco teorico:

En cuanto a las referencias tedricas mas generales, la sociologia del trabajo muestra una
evolucion de sus distintos enfoques y de las discusiones actuales sobre la problematica del mundo
del trabajo. Se considera como parte de esta tradicién desde los clasicos y el marxismo y su
concepto de “trabajo”, hasta el institucionalismo y el keynesianismo y su discusion con los
neoclasicos; desde los desarrollos de la sociologia industrial, hasta los planteos mas recientes del
neo-institucionalismo como los enfoques segmentacionistas, la teoria de la regulacion, los neo-
shumpeterianos y la especializacion flexible (De La Garza, 2005). Es desde esta sociologia del
trabajo que se enmarca el presente proyecto de investigacion, en cuanto a las demandas a las
politicas de empleo y formacion. A partir de esta perspectiva se parte de una idea de desarrollo
econdmico y social asociado al aprendizaje y a la construccién colectiva de conocimiento, tratando
de reconstruir los mecanismos por medio de los cuales la Formacion Profesional colabora en el

desarrollo de la cultura tecnoldgica y productiva.

¥ Detallar objetivo general y objetivos especificos.
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En esta linea, cabe destacar que el desarrollo de la Sociologia Francesa, desde mediados
del siglo pasado, ha generado grandes aportes en el campo de las investigaciones del trabajo y los
trabajadores. En este sentido se destaca la investigacion plasmada en el Tratado de Sociologia del
Trabajo elaborado por Friedmann, Naville y Touraine (1963). En este estudio, se focalizaba el
ambito del taller como lugar privilegiado para la investigacion, situando como centro del analisis a la
clase obrera, recuperando en gran medida las experiencias de los trabajadores en los procesos de
trabajo.

Otro aporte es el estudio realizado por Braverman y su trabajo de comienzos de los afios
‘70, “Trabajo y capital monopolista” que define un punto de inflexion en los estudios sociales del
trabajo. El debate se centraba en las corrientes que predominaban en EEUU e Inglaterra durante la
posguerra, cuestionando la afirmacion que argumentaba que los desarrollos tecnoldgicos traerian
consecuencias positivas en los espacios de trabajo facilitando una mejor organizacion del mundo
del trabajo. Por el contrario, en su perspectiva, el desarrollo tecnoldgico potenciaba las formas de
control sobre los trabajadores (Braverman, 1984).

Pero mas recientemente, frente a la crisis del “fordismo”, la reestructuracion productiva
que tiene lugar a partir de los anos ‘80, asociada a la flexibilidad y descentralizacion de las
relaciones laborales, orientd los estudios del trabajo hacia tematicas como los cambios en los
procesos de trabajo, en los patrones tecnolégicos y organizacionales, las transformaciones en las
relaciones laborales y en las estructuras productivas. Paralelamente, aparecen con fuerza
perspectivas mas criticas de estos procesos que dan cuenta de sus tendencias “precarizadoras” y
que en algunos casos dieron lugar, luego, al cuestionamiento de la centralidad del trabajo en tanto
ordenador del resto de las relaciones sociales, o0 a perspectivas mas “matizadas” que sefialan que
el trabajo se va transformando y que la relacion salarial se va modificando (De La Garza, 2005;
Neffa, 1998, 2001).

Un enfoque muy destacado senalaba sobre los temas del saber del trabajo y la
calificacion, cuando el capitalismo entraba en una etapa acelerada de desarrollo industrial y, luego,
“postindustrial”’, y frente a la crisis fordista, un contexto de profundizacion del “desapego” del
trabajador respecto de su trabajo, planteando una sociologia de la ruptura del trabajador con el
sistema socio-técnico, dando cuenta de las tensiones del sujeto trabajador en su relacidon con el
trabajo y sus implicancias en cuanto a la instalacion en los ambitos de trabajo de un conflicto
permanente entre “ambivalencia individual” y “homogeneidad social” (Linhart, 1987).

Los cambios en los procesos de trabajo se asocian a la transformacion tecnoldgica y la
desconcentracion productiva, denominada especializacion flexible como respuesta a la produccién
en masa, tipica de la gran industria fordista.

El cambio tecnoldgico es un proceso complejo, progresivo, que requiere una gran cantidad
de recursos, y es impulsado por fuerzas econdémicas, sociales, culturales y politicas. Ademas, no es

homogéneo sino que supone una conceptualizacion amplia que permita considerar las diferentes
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formas de innovacion que afectan la cantidad y la naturaleza de las tareas individuales de
diferentes maneras. El cambio tecnoldgico se refleja en la creacion de conocimiento nuevo, la
implementacién de un producto original o su mejora significativa, o una técnica de produccion, lugar
de trabajo o modelo comercial diferentes, y en la amplia difusion de estas innovaciones dentro de la
economia. (OIT, 2016).

En este contexto, la evoluciéon tecnoldgica viene impulsando cambios a nivel global en las
formas de organizacion de la produccién, hecho que genera transformaciones en el funcionamiento
de los mercados laborales, tanto en los niveles de empleo y salarios como en la dinamica de las
ocupaciones (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Estos cambios son las principales fuentes del crecimiento, poseen el poder de modificar el
mundo del trabajo mediante la destruccién y la generacion de empleo y mediante la transformacion
de la naturaleza de las ocupaciones o, mas especificamente, de algunas de las tareas que las
conforman (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

No solamente se modifica el mundo del trabajo por las tareas y actividades desarrolladas
por los trabajadores, sino también, se estda en presencia de una elevada incidencia de la
informalidad, que lleva los salarios hacia abajo y genera poca cobertura en materia de proteccion y
seguridad social para todos los integrantes de los hogares, ademas de que acrecienta la
inestabilidad laboral.

A esto se suma, la proliferacion de los cambios tecnoldgicos en el sector productivo, lo que
afectd, en buena medida, a las relaciones laborales. De hecho, durante las ultimas décadas
emergieron cada vez con mayor fuerza formas atipicas de empleo muy asociadas con los cambios
tecnolégicos, como la busqueda de flexibilidad laboral, la implementacion de nuevas formas de
organizacion industrial y la mayor insercion de las mujeres en el mercado de trabajo (ILO, 2016;
Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Anteriormente, las formas atipicas de empleo constituian mas una excepciéon que la regla
del mercado laboral, sin embargo, la proliferaciéon de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion viene desplazando a las modalidades conocidas. En consecuencia, se torna
indispensable volver a pensar las regulaciones y actualizarlas en congruencia con los tiempos que
corren, para procurar que la incorporacion de nuevas tecnologias no se produzca en desmedro de
las condiciones laborales y la calidad del empleo (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Es evidente que el cambio tecnoldgico esta determinando una nueva estructura del
mercado de trabajo, tanto respecto del volumen de empleo, como en su dinamica, los grados de
educacién requeridos o los niveles salariales. (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Desde otra optica opuesta, el cambio tecnolégico tiende a automatizas las tareas que
siguen procedimientos ya definidos de antemano mediante una serie de instrucciones que pueden

ejecutarse por equipos computarizados (Kandel, 2018).
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En todo este contexto, las nuevas formas o habilidades para ejecutar el trabajo, apoyadas
en las herramientas tecnoldgicas presentan a un trabajador diferente, caracterizado por una menor
dependencia técnica, juridica y a veces hasta econdmica, pero no carente de necesidad de
proteccion (Doria y Tosca, 2018).

En definitiva, los cambios tecnolégicos son procesos dinamicos que implican tanto la
creacion como la supresion de puestos de trabajo, asi como también la transformacién de los
actuales, principalmente en la organizacion del trabajo. El alcance de los cambios tecnoldgicos y la
rapidez con la que se van instalando, genera debates econdmicos y sociales, con opiniones
divergentes (OIT, 2016).

2.11 Hipotesis de trabajo:®

Dado el enfoque metodoldgico y el caracter exploratorio y tedrico del abordaje, no se

presentara hipotesis.

2.12 Metodologia:

Para alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion, resulta pertinente abordar
una metodologia cualitativa, y como técnica de recoleccion de datos, se prevé recoger la
informacion a través de entrevistas individuales a referentes técnicos e institucionales con la
finalidad de reconstruir sus trayectorias, experiencias y abordajes ante las nuevas modalidades de
empleo originadas a raiz de los cambios tecnolégicos dados en el ultimo tiempo.

El tipo de estudio sobre estas perspectivas de los actores involucrados es exploratorio, con
la intencién de indagar aquellas dimensiones mas significativas sobre la implementacién de los
cambios tecnoldgicos sobre las practicas laborales actuales. Para poder dar cuenta de los objetivos
planteados se requiere la aplicacién de la técnica de entrevistas, a través de guias de pautas
dirigidas a referentes y trabajadores.

Para ello la técnica principal a utilizar sera:

Entrevistas individuales (o entrevistas a profundidad): Esta técnica, parte de una guia de
temas que recoge los intereses especificos de la investigacion, y se caracteriza por ser poco
dirigida y con escasa participacion del entrevistador. No se situa en el campo puro de la conducta
(el hacer), ni en el campo puro de la linguistica (el decir), sino en un lugar intermedio (el decir del
hacer). En ella se recogen las representaciones asociadas a acontecimientos vividos por el
entrevistado y sus interpretaciones significativas. La informacion de caracter pragmatico que brinda
es util para comprender como los sujetos dicen reconstruir y deconstruir el sistema de
representaciones sociales (Alonso, 1995).

La muestra cualitativa no se establece a priori, sino que el criterio para dejar de sumar

entrevistados es la falta de aparicion de nueva informacion (saturacion tedrica). En cuanto a las

° En proyectos de desarrollo tecnologico puede ser reemplazada una hipotesis de trabajo por la propuesta de
solucion al problema de investigacién mediante el disefio de un prototipo o elemento equivalente.

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Version 1.0 10/10/2018]
7



entrevistas individuales, cabe sefialar que las mismas se aplicaran a referentes técnicos e
institucionales de los dispositivos que por la riqueza de sus intervenciones puedan ofrecer mas
informacion sobre las caracteristicas de las acciones y los programas, asi como también,
considerar sus perspectivas y experiencias en el campo del trabajo en relacion de las nuevas

modalidades de empleo. Podemos estimar que habra un total de 20 entrevistas a profundidad.

2.13 Bibliografia:

Alexin, J. (2006). Relaciones de trabajo, empleo y formacién profesional. Montevideo: Cinterfor

Braverman, H. (1984. Trabajo y capital monopolista. México: Editorial Nuestro Tiempo.

Caamano Rojo, E. (2005). Las transformaciones del trabajo, la crisis de la relacion normal y el
desarrollo del empleo atipico. Revista de Derecho. Volumen XVIII, N° 1. Disponible en
www.scielo.conicyt.cl

Casanova, F. (2003). Formacion profesional y relaciones laborales. Montevideo: Cinterfor

Colombres, M. (2018). La vulnerabilidad de los trabajadores frente al poder de las nuevas
tecnologias. Disponible en www.aal.org.ar

De la Garza Toledo, E (2005), Del concepto ampliado de trabajo al de sujeto laboral ampliado.
Coleccién Grupos de trabajo; Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, México.

De la Garza Toledo, E. (2007). La evolucion reciente de los significados del trabajo en los enfoques
contemporaneos. Revista de Trabajo. Afio 3. Numero 4. Buenos Aires: Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social.

Doria, L.; Tosca, D. (2018). Alguna aproximacion al fendmeno UBER y las relaciones laborales.
Disponible en www.aal.org.ar

Friedmann, G. y Naville, P. (1963), Tratado de Sociologia del Trabajo. México: Fondo de Cultura
Econdémica.

Jacinto, C. (1997). Politicas publicas de capacitacién laboral de jovenes. Un andlisis desde las
expectativas y las estrategias de los actores. Revista Estudios del Trabajo. Buenos Aires.

Kandel, E. (2018). El futuro del trabajo. Disponible en www.aal.org.ar

Linhart, D. (1987), Crisis y trabajo, en Castillo, J.J. (Comp.): La automocién y el futuro del trabajo.
Tecnologias, organizacién y condiciones de trabajo, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Madrid.

Maurice M., Sellier F., Silvestre J. J. (1987), Politica de educacién y organizacién industrial en.
Francia y Alemania, MTySS, Madrid.

Molina, M.; Benitez, N.; Ernst, C. (2018). Cambios tecnologicos y laborales. Sus implicancias en el
mercado de trabajo de Argentina. Oficina de Pais de la OIT para la Argentina. Disponible en
www.ilo.org

Neffa, J.C. (2001), Presentacién del debate reciente sobre el fin del trabajo, en De la Garza, Toledo
y Neffa (Comps.), El futuro del trabajo. El trabajo del futuro, CLACSO, Ceil/CONICET, Buenos
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Aires.

Neffa, J.C. (1998), Los paradigmas productivos taylorista y fordista y sus crisis. Una contribucién a
su estudio desde la teoria de la regulacién, Asociacion Trabajo y Sociedad- CEIL/ Conicet,
Buenos Aires.

OIT. (2016). Los cambios tecnolégicos y el trabajo en el futuro: como lograr que la tecnologia

beneficie a todos. Disponible en www.ilo.org

2.14 Programacion de actividades (Gantt):"

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1er Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Estado del arte y armado marco X X X
tedrico / Marcelo Chaher — Mariano
Giacometti — Ramiro Vazquez -
Pablo Granovsky — Alejandra Perez.
Disefio guia de entrevistas / Pablo X X X
Granovsky — Alejandra Perez.
Realizacién de entrevistas / Agustina X X X X X X
Godoy / Ménica Hue.
Transcripciéon de  entrevistas / X X X X X X
Agustina Godoy - Abel Acevedo
Goémez.
Procesamiento de la informacién / X X X X X
Ramiro Vazquez — Marcelo Chaher —
Agustina Godoy
Analisis de la informacién - Mariano X X X X X
Giacometti.
Informe preliminar / Alejandra Perez X X
— Pablo Granovsky.

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

2do Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Estado del arte y armado marco X X X
tedrico / Marcelo Chaher — Mariano
Giacometti — Ramiro Vazquez -
Pablo Granovsky — Alejandra Perez.
Disefio guia de entrevistas / Pablo X X X
Granovsky — Alejandra Perez.
Realizacién de entrevistas / Agustina X X
Godoy.
Transcripciéon de  entrevistas / X
Agustina Godoy.
Procesamiento de la informacién /
Mariano Giacometti - Ménica Hue
Analisis de la informacion / Ramiro
Vazquez - Marcelo Chaher.- Abel
Acevedo Gémez — Agustina Godoy
Informe final / Alejandra Perez — X X
Pablo Granovsky.

2.15 Resultados en cuanto a la produccion de conocimiento:

>

X X| X] X
X X| X] X
X X| X| X
X X| X| X

La formacion profesional y el empleo resultan relevantes por su impacto en materia de
inclusion social y de la estructura actual del mercado de trabajo. En tal sentido, entendemos
prioritario considerar los principales aspectos en relacion a los cambios estructurales y tecnolégicos
que actualmente se estan gestando en el mundo del trabajo. Ello nos permitira comprender las
complejidades actuales dadas en razon de las nuevas formas de empleo y los cambios que esto

produce en el aprendizaje y calificaciones de los trabajadores.

1 Definir la programacién de actividades para cada objetivo especifico, y las personas responsables de su
ejecucion.
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2.16 Resultados en cuanto a la formacién de recursos humanos:

Se espera que estos resultados sean de utilidad a la licenciatura en Relaciones Laborales
de la Universidad Nacional de La Matanza, por abordar cuestiones relevantes a la misma. Asi, se
invitard a los estudiantes a participar en esta investigacion como un insumo en la instancia de

trabajo final de grado.

2.17 Resultados en cuanto a la difusidén de resultados:

Para propiciar la difusion de nuestros hallazgos se pretende organizar Jornadas de
presentacion de resultados ante académicos, docentes, alumnos y autoridades de diversos niveles.
Asimismo, se participara en reuniones cientificas, como Congresos y Jornadas relativas a la
tematica que nos ocupa y se buscaran sintetizar los principales resultados de la investigacion para

exponerlos en articulos para ser presentados en la revista RIHUMSO.

2.18 Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extension:

Se espera que el conocimiento generado a partir del desarrollo de esta investigacion:

Contribuya a la discusion entre los principales actores sobre estas nuevas formas de
empleo y los resultados sean valorados en la medida que hay escasos antecedentes en el tema.

Sea aprovechado por los organismos pertinentes como una instancia de evaluacién
vinculada a la formacion profesional.

Sea aprovechado por organismos municipales, provinciales y nacionales para conocer y

mejorar sus planes de accion respecto a estos cambios y las nuevas formas de empleo.

2.19 Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:
Centralmente a referentes técnicos e institucionales de los sectores de actividad

involucrados en los cambios tecnoldgicos y las nuevas formas de empleo.

2.20 Vinculacion del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del exterior:

En primer lugar se trabajara articuladamente con el Grupo de Trabajo de “educacion y
trabajo” de CLACSO, asi como con el Observatorio de Educacion y Trabajo de la Fundacién
UOCRA. Por otra parte, se desarrollaran acciones conjuntas del campo con investigadores del
CEIL — Conicet.

3. RECURSOS EXISTENTES"

" Antes de confeccionar el presupuesto del proyecto sera necesario que el Director de proyecto incluya en
esta tabla si dispone de recursos adquiridos con fondos de proyectos anteriores (equipamiento, bibliografia,
bienes de consumo, etc.) a ser utilizados en el proyecto a presentar, y ademas se recomienda consultar en la
Unidad Académica donde se presentara el proyecto, la disponibilidad de recursos existentes,- en especial
equipamiento y bibliografia- factibles de ser utilizados en el presente proyecto.

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Version 1.0 10/10/2018]
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Descripcion / concepto Cantidad Observaciones

4. PRESUPUESTO SOLICITADO"

4.1 ORIGENES DE LOS FONDOS SOLICITADOS Monto solicitado
4.1.1 Recursos propios (UNLaM) 0,00%
4.1.2 Provenientes del CONICET 0,00%
4.1.3 Provenientes de la ANPCyT (FONCYT, FONTAR, y otros) 0,00%
4.1.4 Provenientes de otros Organismos Nacionales y Provinciales 0,00%
4.1.5 Provenientes de Organismos Internacionales 0,00%
4.1.6 Provenientes de otras Universidades Publicas o Privadas 0,00%
4.1.7 Provenientes de Empresas 0,00%
4.1.8 Provenientes de Entidades sin fines de lucro 0,00%
4.1.9 Provenientes de fuentes del exterior 0,00%
4.1.10 Otras fuentes (consignar) 0,00%
Total de fondos solicitados 0,00%

4.2 ASIGNACION DE FONDOS POR RUBRO . .
Monto solicitado

a) Bienes de consumo: 6.000,00%
a.1) 0,00$
Subtotal rubro Bienes de consumo 6.000,00%
b) Equipamiento: 0,00%
b.1) 0,00%
Subtotal rubro Equipamiento 0,00%
c) Servicios de Terceros: 4.000,00%

c.1) 0,00%
Subtotal rubro Servicios de Terceros 4.000,00%
d) Participaciéon en Eventos cientificos: 0,00%
d.1) 0,00%
Subtotal rubro Participacion en Eventos Cientificos 0,00%
e) Trabajo de campo: 2.000,00%
e.1) 0,00%
Subtotal rubro Trabajo de campo 2.000,00%
f) Bibliografia: 8.000,00%

12 Justificar presupuesto detallado. Para compras de un importe superior a $2000.- se requieren tres
presupuestos.

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Version 1.0 10/10/2018]
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f.1) 0,00$
Subtotal rubro Bibliografia 8.000,00%
g) Licencias: 0,00%
g.1)
Subtotal rubro Licencias 0,00%
h) Gastos administrativos de cuenta bancaria: 0,00%
h.1) 0,00$
Subtotal rubro Gastos administrativos de cuenta bancaria 0,00%
Total presupuestado 20.000,00%

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Version 1.0 10/10/2018]
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Codigo | FPI-009

Objeto | Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto
@ —_— Usuario | Director de proyecto de investigacion

Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM
e Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

Departamento:
Humanidades y Ciencias Sociales
Programa de acreditacion:
CyTMA2
Programa de Investigacion®:

Cdédigo del Proyecto:
C2-HUM 039
Titulo del proyecto
Cambios tecnologicos: nuevos desafios para las relaciones laborales y la formacion profesional

PIDC: [
Elija un elemento.
PIl: (1
Elija un elemento.
Director:
Dra. Perez, Maria Alejandra
Director externo:

Codirector:

Dr. Granovsky, Pablo
Integrantes:

Ab. Hugo César Marcelo Ramoén Chaher
Ab. Ramiro Vazquez
Investigador Externo, Asesor- Especialista, Graduado UNLaM:
Gaston José Bordarampé
Alumnos de grado: (Aclarar si tiene Beca UNLaM/CIN)
Alumnos de posgrado:
Ab. Mariano Giacometti (Especializacion en Comunicacion Digital en curso)
Lic. Mdnica Viviana Hue (Maestria en Derecho del Trabajo y Relaciones Laborales
Internacionales en curso)
Lic. Abel Ivan Acevedo Gomez (Maestria en Gestion de la Educacion Superior en curso)
Lic. Agustina Daniela Godoy (Maestria en Ciencias Sociales y Humanidades en curso)
Resolucion Rectoral de acreditacion: N°
EN CURSO
Fecha de inicio:

01/01/2019

Fecha de finalizacién:
31/12/2020

! Los Programas de Investigacion de la UNLaM estan acreditados con resolucion rectoral, segdn lo indica la Resolucion
HCS N° 014/15 sobre Lineamientos generales para el establecimiento, desarrollo y gestion de Programas de In-
vestigacion a desarrollarse en la Universidad Nacional de La Matanza. Consultar en el departamento académico
correspondiente la inscripcidn del proyecto en un Programa acreditado.
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Codigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

A. Desarrollo del proyecto (adjuntar el protocolo)

A.1. Grado de ejecucién de los objetivos inicialmente planteados, modificaciones o ampliaciones u
obstaculos encontrados para su realizaciéon (desarrolle en no mas de dos (2) paginas)
En esta investigacion nos propusimos caracterizar como los cambios tecnolégicos afectan el cam-
po de las relaciones laborales, requiriendo de la formacién de nuevas habilidades en los trabajado-
res. Mas especificamente se busca reconstruir la perspectiva de los actores del mundo del trabajo
y del Estado, asociados a las politicas de empleo y formacién sobre el cambio tecnoldgico y organi-
zacional en las relaciones laborales y en las competencias ocupacionales requeridas.
A tal fin, nuestro propdsito es utilizar la metodologia cualitativa y como técnicas de recoleccion de
datos, atento al cumplimiento de los objetivos tanto general como especificos, nos enrolamos por
las entrevistas semiestructuradas a referentes sectoriales y de estas politicas, recurriendo ademas
a la observacién participante en instituciones de formacidon profesional. Como fuentes secundarias
se relevard y analizara la normativa especifica a estas nuevas formas de empleo que requieren de
nuevas habilidades en los trabajadores.
La situacién sanitaria de publico y notorio conocimiento nos ha llevado a reperfilar las formas en
las que originariamente encaramos este proyecto, sobre todo en lo que respecta a la metodologia
y los resultados esperados para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
De modo tal, en cuanto a la metodologia, las entrevistas pasaron a realizarse utilizando medios y
formatos virtuales como Plataforma Zoom o Google Meet o a través de videollamadas de whas-

tapp.

Como resultados esperados, planteamos los siguientes, que sintetizamos a continuacidn, y el mo-
do en el que arribamos a ellos:

- Resultados en cuanto a la produccidon de conocimiento: Se mantuvo lo establecido en el
Proyecto inicial, dado que su cumplimiento, resultd posible.

- Resultados en cuanto a la formacién de recursos humanos: Se mantiene lo propuesto en el
proyecto inicial, dada la posibilidad de incorporar becario. De hecho, se incorporé como tal
el ahora graduado de la Licenciatura en Relaciones Laborales, Gaston José Bordarampé
(DNI N2 39879739), acreedor de Beca UNLaM. El mismo, estuvo colaborando en la desgra-
bacién y analisis de las entrevistas.

- Resultados en cuanto a la difusién de resultados: Se habia tenido en miras la organizacién y
participacién en reuniones cientificas (como congresos, eventos académicos invitando a
estudiantes y docentes de la carrera, jornadas relativas a la tematica que nos ocupa). En
este caso, de acuerdo al contexto actual, canalizamos la difusidon y produccidn de resulta-
dos obtenidos, mediante la presentacion y publicacion de articulos, principalmente en la
Revista RIHUMSO, del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales y otras afines,
como se explicita en el punto B del presente.

- Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extensién: En este
supuesto, el conocimiento generado a partir del desarrollo de esta investigacion contribu-
yo a la discusion entre los principales actores académicos, del mundo del trabajo y del Es-
tado, asociados al desarrollo e instrumentacién de politicas de trabajo y educacién, sobre
estas nuevas formas de empleo. Asimismo, los resultados han sido valorados en la medida



FPI1-009
Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

Cédigo
Objeto

que hay escasos antecedentes en el tema. De este modo, es importante que esto sea apro-
vechado por los organismos pertinentes como una instancia de evaluacion sobre la calidad
de las politicas vinculadas a la formacién profesional. También que esto sea aprovechado
por organismos publicos para conocer y mejorar sus planes de accion respecto a estos
cambios y las nuevas formas de empleo.

- Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:
Centralmente a referentes técnicos e institucionales de los sectores de actividad involucra-
dos en los cambios tecnoldgicos y las nuevas formas de empleo, asi como a funcionarios y
expertos en las politicas de referencia.

Se prevé dar continuidad a la linea investigativa adoptada en el marco del proyecto de referencia,
desde otras perspectivas, e incorporando a estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Laborales,
graduados y asesores externos, con la finalidad de generar y aumentar los conocimientos que so-
bre la tematica nos imparten.

Asimismo, dentro de lo posible, se prevé también la organizacidon de jornadas académicas como
marco de difusion de los resultados generados y alcanzados.

B. Principales resultados de la investigacion
B.1. Publicaciones en revistas (informar cada produccién por separado)

Articulo 1:

GRANOVSKY, Pablo

PEREZ, Maria Alejandra

La formacidn profesional: cambio tecnolégico
y relaciones laborales

Autores

Titulo del articulo

N° de fasciculo

N° de Volumen 19
Revista RIHUMSO
Ano 2021

Institucion editora de
la revista

Departamento Humanidades y Ciencias Socia-
les

Pais de procedencia

de institucién editora Argentina
Arbitraje SI
ISSN: 2250-8139
URL de descarga del NUm. 19 (2021) | Revista de _Investlgam_on
, del Departamento de Humanidades y Cien-
articulo . .
cias Sociales (unlam.edu.ar)
N° DOI https://doi.org/10.54789/rihumso0.21.10.19




B.2. Libros

Codigo | FPI-009

Objeto | Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion

Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5

Vigencia | 03/9/2019
Articulo 2:
GRANOVSKY, Pablo
Autores

MASELLO, Diego

Titulo del articu-
lo

La formacién profesional: cambio tecnolégico, rela-
ciones laborales y formas de regulaciéon

N° de fasciculo

23

N° de Volumen

9

REVISTA DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES
INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDA-

Revista DES
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Afio 2021

Institucion edito-
ra de la revista

CENTRO DE INVESTIGACIONES
INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDA-
DES

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Pais de proce-
dencia de insti-
tucion editora

MEXICO

Arbitraje

S|

ISSN:

2448-5705

URL de descarga
del articulo

www.interdisicplina.unam.mx

N° DOI

https://doi.org/10.22201/ceiich.24485705e.2021.23

Libro 1

Autores

Titulo del Libro

Ano

Editorial

Lugar de impresion

Arbitraje

Elija un elemento.

ISBN:

URL de descarga del libro

N° DOI

B.3. Capitulos de libros




Cédigo

FPI1-009

Objeto

Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto

Usuario

Director de proyecto de investigacién

Autor

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM

Versién

5

Vigencia

03/9/2019

Autores

GRANOVSKY, PABLO
MASELLO, DIEGO

Titulo del Capitulo

Informalidad estruc-
tural en elConur-
bano Bonaerense.
UNA MIRADA AL
SECTORDE LA
CONSTRUCCION. UN
NUEVO ABORDAJE

Titulo del Libro

TRES MIRADAS

A TRES PROBLEMAS.
ADICCIONES
INFORMALIDAD
ESTRUCTURAL
JOVENES EN LA
TRANSICION EDU-
CACION-TRABAJO
Sector de la Cons-
truccion

Afio 2020
Cdmara Argentina
de la Construccion;
Fundacion

. . . UOCRA

Editores del libro/Compiladores COMPILACIGN Y
COORDINACION
HERNAN MARIO
RUGGIRELLO

Lugar de impresion Buenos Aires

Arbitraje Sl

ISBN: 978-950-9815-02-5

URL de descarga del capitulo En curso

N° DOI En curso
GRANOVSKY, PABLO

Autores

VERCHELLI, VANESA

Titulo del Capitulo

Juventud:
EXPERIENCIAS, TRA-
YECTORIAS Y EX-
PECTATIVAS DE LOS
JOVENES

Titulo del Libro

TRES MIRADAS
A TRES PROBLEMAS.




Codigo | FPI-009
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Usuario | Director de proyecto de investigacion

Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM

Versién | 5

Vigencia | 03/9/2019

ADICCIONES
INFORMALIDAD
ESTRUCTURAL
JOVENES EN LA
TRANSICION EDU-
CACION-TRABAJO
Sector de la Cons-
truccion

Afo 2020

Cdmara Argentina
de la Construccion;
Fundacion

UOCRA
COMPILACION Y
COORDINACION
HERNAN MARIO
RUGGIRELLO

Editores del libro/Compiladores

Lugar de impresion Buenos Aires

Arbitraje Sl

ISBN: 978-950-9815-02-5

URL de descarga del capitulo En curso

N° DOI En curso

B.4. Trabajos presentados a congresos y/o seminarios

Perez, Maria Alejan-

Autores
dra

Cambios tecnoldgi-
cos: nuevos desafios
Titulo para las relaciones
laborales y la forma-
cion profesional

Ao 2020

X Jornada Interna-
cional de Investiga-
cion, Transferenciay
Extension 2020. Es-
trategias e interven-
Evento cién de la investiga-
cion y la extensidn
en las Humanidades
y las Ciencias Socia-
les en tiempos del
COVID-19




Codigo | FPI-009

Objeto | Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto

Usuario | Director de proyecto de investigacion

Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM

Versién | 5

Vigencia | 03/9/2019

Lugar de realizacidn

San Justo — La Ma-
tanza

Fecha de presentacion de la ponencia

22 de diciembre
2020

Entidad que organiza

Secretaria de Inves-
tigacion - Departa-
mento de Humani-
dades y Ciencias
Sociales

URL de descarga del trabajo(especiﬁcar solosiesla
descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.)

Autores

Perez, Maria Alejan-
dra; Pablo
Granovsky; Hugo
César Marcelo Ra-
mon Chaher

Titulo

El desarrollo socio-
econdmico y el mer-
cado laboral. La edu-
cacioény las relacio-
nes laborales, em-
pleo y formacion
profesional en el
Partido de La Matan-
za

2021

Evento

X International Con-
ference on Economic
Development and
Social Sustainability
(EDaSS)

Lugar de realizacién

Universidade Da
Coruia

Fecha de presentacidon de la ponencia

19y 2 de diciembre
2021 (encuentro
virtual)

Entidad que organiza

Universidade Da
corufia — Universidad
Nacional de La Ma-
tanza

URL de descarga del trabajo(especificar solo si es la
descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.)
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Perez, Maria Alejan-
Autores dra; Granovsky, Pa-
blo

Reconfiguracion del
sector de la cons-
truccién en la post-
pandemia: relacio-

Titulo nes laborales, politi-
cas de empleoy
formacidn profesio-
nal

Afio 2021

152 Congreso Nacio-
nal de Estudios del
Trabajo. Lxs Trabaja-
dorxs, la produccién
Evento y la reproduccion de
la vida social en cri-
sis. Cambios y presis-
tencias en un con-
texto de pandemia.
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

19, 2 y 3 de diciem-
bre 2021 (
Asociacion de Espe-
Entidad que organiza cialistas en Estudios
del Trabajo (ASET)

Lugar de realizacion

Fecha de presentacién de la ponencia

URL de descarga del trabajo(especificar solo si es la
descarga del trabajo; formatos pdf, e-pub, etc.)

B.5. Otras publicaciones

Autores

Ano
Titulo

Medio de
Publicacién

C. Otros resultados. Indicar aquellos resultados pasibles de ser protegidos a través de instru-
mentos de propiedad intelectual, como patentes, derechos de autor, derechos de obtentor,
etc. y desarrollos que no pueden ser protegidos por instrumentos de propiedad intelectual,
como las tecnologias organizacionales y otros. Complete un cuadro por cada uno de estos dos
tipos de productos.



S

Codigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto
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Autor | Secretaria de Cienciay Tecnologia de la UNLaM
Versién | 5
Vigencia | 03/9/2019

C.1. Titulos de propiedad intelectual. Indicar: Tipo (marcas, patentes, modelos y disefios, la trans-

ferencia tecnoldgica) de desarrollo o producto, Titular, Fecha de solicitud, Fecha de otorgamiento
Tipo Titular Fecha de Solicitud Fecha de Emision

C.2. Otros desarrollos no pasibles de ser protegidos por titulos de propiedad intelectual. Indicar:

Producto y Descripcion.
Producto Descripcién

D. Formacidn de recursos humanos. Trabajos finales de graduacion, tesis de grado y posgrado.
Completar un cuadro por cada uno de los trabajos generados en el marco del proyecto.
D.1. Tesis de grado

Director .
(apellido vy ﬁg’rc:kr)r((jpellldo y Institucidn Calificacion EE::; /En Titulo de la tesis
nombre)
D.2 Trabajo Final de Especializacién
Di
|rect.or Autor (apellido y W e Fecha /En|Titulo del Trabajo
(apellido vy Institucidn Calificacion .
nombre) nombre) curso Final
D.2. Tesis de posgrado: Maestria
Director . .
(apellido vy l'is;fktje()apellldoy Institucidn Calificacion Ej::; /En Titulo de la tesis
nombre)
D.3. Tesis de posgrado: Doctorado
Director . .
(apellido vy :]'tce)smlstt)?e()apellldoy Institucidn Calificacion EE::; /En Titulo de la tesis
nombre)
D.4. Trabajos de Posdoctorado
Director Posdoctorando Fecha /En Publicacién
(apellido  y|(apellido y nom- | Institucién Calificacion urso Titulo del trabajo
nombre) bre)




S

Cédigo

FPI1-009

Objeto

Guia de elaboracién de Informe finalde proyecto

Usuario

Director de proyecto de investigacién

Autor

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM

Versién | 5

Vigencia

03/9/2019

E. Otros recursos humanos en formacion: estudiantes/ investigadores (grado/posgrado/ posdoc-

torado)

Apellido y nombre del

Periodo (des-

Actividad asignada?

Recurso Humano Tipo Institucion de/hasta)
Acevedo Gomez, Especializa- 2019 —en cur- | Desgrabacion y
Abel Ivan cién en Do- so (Pendiente |analisis de entre-
cencia de la Trabajo Final |vistas. Busqueda
Educacion Escuelade |de Especiali- |de bibliografia
Superior Posgrado. zacion) especifica. Cola-
Universidad boracion con ar-
Maestriaen |Nacional de |2020 —en cur- | mado del informe
Docencia de |La Matan- SO final
la Educacion |za(UNLaM)
Superior con
mencion en
gestion
Bordarampé, Gastdn | Beca docto-
José ral CONI- Facultad de
CET para Ciencias So-
Doctorado en | ciales Uni-
Ciencias So- |versidad de Desgrabacion y
ciales Buenos Aires analisis de entre-
(UBA) vistas. Colabora-
cién con armado
del informe final
Beca UN-
LaM Universidad 2020
Nacional de
La Matanza
Diplomatura
Superioren |FLACSO
estudios y
politicas so-
bre juventud
en Ameérica
Latina
Taller de
elaboracion | CEIRET-
de proyectos |UBA
de investiga-
cion

2 Descripcion de la/s actividad/es a cargo (maximo 30 palabras)
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Giacometti, Mariano | Especializa- | Facultad de Desgrabacion y
ciénen Co- |Periodismoy analisis de entre-
Y . 2018 —encur- | . .
municacion | Comunica- . vistas. Busqueda
. - . so (Pendiente - .
Digital a cion Social. de bibliografia
. . - - entrega Pro- Py
distancia) Universidad especifica. Cola-
. yecto de Tra- e
Nacional de bajo Final) boracion con ar-
La Plata ! mado del informe
(UNLP) final
Godoy, Agustina Desgrabacion y
Daniela Maestria en analisis de entre-
Ciencias So- Lo vistas. Blsqueda
. Universidad - .
ciales y Hu- . 2019 —en cur- | de bibliografia
; Nacional de e
manidades ; SO especifica. Cola-
Quilmes boracic
oracion con ar-
mado del informe
final
Hue, Monica Viviana | Maestria en Desgrabacion y
derecho del L analisis de entre-
. Universidad . .
trabajo y . vistas. Busqueda
; Nacional de - .
relaciones 2020 - En de bibliografia
Tres de Fe- P
laborales curso especifica. Cola-
: . brero (UN- y
internaciona- boracion con ar-
TREF) .
les mado del informe
final

F. Vinculacién3: Indicar conformacion de redes, intercambio cientifico, etc. con otros grupos de
investigacion; con el dmbito productivo o con entidades publicas.Desarrolle en no mas de dos (2)
paginas.

G. Otra informaciodn. Incluir toda otra informacion que se considere pertinente.

H. Cuerpo de anexos:
e Anexo I: Copia de cada uno de los trabajos mencionados en los puntos B, Cy D, y certificaciones
cuando corresponda.?
e Anexo ll:
o FPI-013: Evaluacidn de alumnos integrantes. (si corresponde)

3Entendemos por acciones de “vinculacion” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la
creacion de productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de sus contrapartes.
“En caso de libros, podra presentarse una fotocopia de la primera hoja significativa o su equivalente y el indice.
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FPI-014: Comprobante de liquidacién y rendicidn de viaticos. (si corresponde)

FPI-015: Rendicidn de gastos del proyecto de investigacidén acompafiado de las hojas folia-
das con los comprobantes de gastos.

o FPI-035: Formulario de reasignacion de fondos en Presupuesto.

e Anexo lll: Alta patrimonial de los bienes adquiridos con presupuesto del proyecto (FPI 017)

e Nota justificando baja de integrantes del equipo de investigacién.

Perez, Maria Alejandra

Firma y aclaracién
del director del proyecto.

Lugar y fecha: San Justo, 18 de septiembre de 2023

e Presentar una copia impresa firmada del presente documento junto con los Anexos, y enviar todo

en archivo PDF por correo electrdnico a la Secretaria de Investigacion Departamental. Limite de en-
trega: 28 de febrero de 2020
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