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1-Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto por parte de director e
integrantes del equipo de investigacion:’

Cantidad de horas semanales

Rol del integrante Nombre y Apellido dedicadas al proyecto

Director Maria Daniela RIMOLI SCHMIDT |12

Co-director Silvia Graciela FONTAN 6

Director de Programa

Docente-investigador

UNLaM Laura ADAMANTINO 10
Paula BELARDITA
Micaela FARRE 6
Victoria GONZALEZ
Romina ONNAINTY 4
Aldana PICA 10
Denisse REYNOSO PEITSCH 6
Silvina TUNON 4

Investigador externo?

Asesor-Especialista

externo®

Graduado de la UNLaM*

Estudiante de carreras de

posgrado (UNLaM)®

Alumno de carreras de Irene OKS 6

grado (UNLaM)®

! Incluir todos los integrantes del equipo de investigacion, agregando tantas filas para cada rol de integrante del equipo de

investigacion como sea necesario.

2 Debera adjuntar FPI 28, 29 y 30 debidamente firmados.

3 ldem nota 2.
*|dem nota 2

> Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de posgrado.
6 Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de grado.
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Personal de apoyo técnico
administrativo

2-Plan de investigacion
2.1. Resumen del Proyecto:

El presente proyecto “El escenario de aprendizaje en campo. Una aproximacion desde las
organizaciones de la comunidad” se origina a partir del intercambio entre docentes de las carreras de
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Nutricion y Licenciatura en Trabajo Social, de
la UNLaM que tienen comun la experiencia de acompafar a estudiantes en sus aprendizajes en
campo.

Estas practicas, que denominamos pre profesionales, se desarrollan en organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil. Desde una perspectiva integral y critica, se procura indagar
acerca del impacto que la presencia de estudiantes genera en tales lugares, con el desarrollo de
experiencias de aprendizaje vinculadas al Derecho a la Salud, comun a las tres Licenciaturas. Por tal,
se propone recuperar y analizar la voz de referentes y actores que participan de las organizaciones.

El proceso de la practica pre profesional ocurre en un espacio especifico que se construye en
la relacion entre el aula y la organizacion en la que se desarrollan las acciones, y en un contexto social
y territorial especifico. Esto asume caracteristicas que son particulares en cada experiencia, pero que
a la vez responden a objetivos mas amplios. Esta complejidad enriquece el aprendizaje, a la vez que
requiere de observacioén y analisis para identificar impactos

Las categorias Organizaciones, Aprendizaje en campo, Impacto Social y Derecho a la Salud
se constituyen nodales en el desarrollo de esta investigacion.

Con relaciéon a la metodologia, la propuesta se centra en el analisis documental asi como
encuestas estructuradas a referentes e informantes claves de las organizaciones y encuentros con la
modalidad taller, segun los objetivos. Se aplicara un criterio de seleccion de las organizaciones que
participan de la experiencia en las tres carreras.

Entre los resultados esperados con esta investigacion, se pretende consolidar aportes a la
construccion de conocimientos sobre el tema, contribuir a las disciplinas, y transferir los resultados a

las organizaciones.

2.2. Palabras clave:
Aprendizaje en Campo - Organizaciones - Impacto Social - Derecho a la Salud

2.3. Tipo de investigacion:’
2.3.1. Basica:

2.3.2. Aplicada: X

2.3.3. Desarrollo Experimental:

" Marcar con una X segun corresponda.
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2.4. Area de disciplina (cédigo numérico y nombre): &
52 Sociologia

2.5. Campo de aplicacién (cédigo numérico y nombre):®
5252 Sociologia de la educacion

2.6. Estado actual del conocimiento:

La Universidad Nacional de La Matanza tiene como principio rector la apertura a la
comunidad con el fin de responder a las necesidades y problematicas locales. En funcion de ello se
establecen acciones que intentan acercar a los futuros profesionales a la poblacién, no sélo
mediante proyectos de extension universitaria sino también en la seleccion y tratamiento del
contenido tedrico y practico curricular, promoviendo la formacion de profesionales capacitados y
entrenados para asumir un rol activo, reflexivo y comprometido con esa tarea. En este sentido, las
practicas de aprendizaje en campo configuran una estrategia de tipo pedagdgico, orientada a
involucrar “a los estudiantes y a los profesores, en una aproximacion a problemas del pais,
articulando los elementos tedricos y metodoldgicos propios de las disciplinas, con los aspectos
axiolégicos y éticos indispensables en toda formacion profesional y personal” (Pontificia
Universidad Javeriana, 2002, p. 3).

En lo que respecta al campo de la Salud Publica, area que nos ocupa en esta investigacion,
debe considerarse que la misma se desarrolla al tiempo de la conformacién y consolidacion de los
estados-naciéon modernos y la configuracién de las ciudades capitalistas. Por lo tanto, los modelos
sobre los factores determinantes y condicionantes del proceso salud-enfermedad han cambiado en
relacion al desarrollo cientifico y tecnoldgico y a la forma de organizacion social de cada momento.

Actualmente, el proceso de envejecimiento de las poblaciones, la migracién y la transicion
epidemiolégica en relacién a la creciente incidencia de enfermedades crénicas y la emergencia, y
reemergencia de enfermedades infecciosas imponen el desafio a los servicios de salud de
desarrollar la capacidad para dar respuesta a necesidades cambiantes. A su vez, tanto el impacto
de las politicas econdmicas sobre la estructura social en su conjunto y sobre las instituciones
formadoras en particular, como las consecuencias que los procesos de reforma del Estado y del
propio sector salud, estan produciendo sobre la gestion de los servicios, los modos de contratacién
del trabajo, los nuevos escenarios de practica, las formas previsibles del modelo de atencién que
se consolida y, fundamentalmente, sobre las necesidades sociales, determinan la necesidad de
producir cambios ineludibles en las politicas de recursos humanos y de formacion de los
profesionales en salud.

Desde mediados de los afios 80 se producen cambios sustanciales en la forma de produccion
de servicios de salud para la poblacion lo que ha afectado fuertemente a los trabajadores del sector
en términos no sélo de formas de contratacion laboral, sino en la produccién y reproduccion de
modos naturalizados del hacer profesional. Situacion que se agudiza durante los anos 90 en toda la

region latinoamericana a partir de la marcada heterogeneidad productiva, los procesos de reforma,

8 Listado disponible en: web_SCyT_UNLaM
? Listado disponible en: web_SCyT_UNLaM
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precariedad y flexibilizacion laboral que modifican los sistemas de proteccion social basados en la
condicion de asalariado. En este contexto las organizaciones de la sociedad son depositarias de la
implementacién de programas y proyectos, a veces, con financiamiento de organismos
multilaterales de crédito o de los estados nacional o municipal. Muchas veces se las incorpora en
acciones de salud a través de sus recursos (institucionales, técnicos y financieros) con lo cual, se
genera una modificacion en torno a las instituciones tradicionales productoras de servicios de
salud.

Caracterizar las formas actuales que adopta la practica de aprendizaje en campo y el impacto que
generan en las instituciones receptoras resulta necesario a fin de tener un marco que incida en el
fortalecimiento de las mismas y retroalimente el disefio curricular.

2.7. Problematica a investigar:

Las practicas universitarias, brindan a los / las estudiantes la posibilidad de integrar de
forma paulatina y progresiva, los conocimientos tedricos aprendidos a lo largo de la carrera con las
ensefianzas practicas para el desempefio mas eficaz del rol profesional. Estas practicas,
concebidas como procesos de aprendizaje, articulan cuestiones pedagdgicas, tedricas,
experienciales y actitudinales, y estan orientadas a la preparacion de profesionales en cuanto a su
relacién con la comunidad. En esta investigacion confluyen tres carreras que se dictan en esta
Universidad, Licenciatura en Nutricién y Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria del Departamento
de Ciencias de la Salud y Licenciatura en Trabajo Social del Departamento de Humanidades y
Ciencias Sociales.

Estas carreras tienen en comun el aprendizaje en escenarios de campo, que se realiza en
articulacion con instituciones y organizaciones de la comunidad. Seguidamente presentaremos una
breve caracterizacién de las asignaturas que realizan aprendizajes en escenarios de campo de las
tres carreras.

Licenciatura en Trabajo Social.

Su plan de estudios se organiza en 8 cuatrimestres, para el cursado y la aprobacion de 38

asignaturas, de las cuales 6 son asignaturas practicas, que se caracterizan brevemente a

continuacion.

Taller de Produccion y Registro de la Informacion. Asignatura contemplada en el 4° cuatrimestre
de la carrera. Se trata de la primera salida a campo del estudiante. Tiene como finalidad observar
e identificar la dimension instrumental del trabajo social, es decir se pretende que el estudiante se
aproxime al uso de las técnicas de registro e intervencién especificas del Trabajo Social. Se
caracteriza por la realizacién de observaciones —sin intervencion, en la institucién. La asignatura
tiene una carga horaria total de 6 horas semanales, debiendo el estudiante concurrir 2 horas a la
institucion y 4 horas al espacio de supervisién y teodrico en el aula. El equipo docente esta

conformado por Licenciadas/os en Trabajo Social.
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Taller de Gestion en Servicios Sociales: Asignatura optativa contemplada, a partir del 5°
cuatrimestre de la carrera. En este taller se busca lograr una aproximacion a la vida
organizacional, visualizar actores internos y externos de una organizacion, comprender la gestion
de los servicios sociales, distinguir procedimientos y técnicas que aplica el Técnico Universitario en
Servicios Sociales. Se caracteriza por la realizacion de observaciones —sin intervencion, en la
instituciéon. La asignatura tiene una carga horaria total de 6 horas semanales, debiendo el
estudiante concurrir 2 horas a la institucién y 4 horas al espacio de supervisién y tedrico en el aula.

El equipo docente esta conformado por Licenciadas en Trabajo Social y Psicologia.

Préactica | — Personalizado y familiar: Asignatura contemplada en el 5° cuatrimestre de la carrera.
Se trata de lograr que el estudiante pueda identificar problemas sociales que afectan a individuos y
familias e implementar estrategias de intervencion en sus problematicas, mediante el
entrenamiento en el disefio y ejecucién de técnicas propias del quehacer profesional (gestiones,
entrevista, confeccion de informes, etc.), con el acompanamiento del referente Trabajador social y
la supervision docente en aula. La asignatura tiene una carga horaria total de 10 horas semanales,
debiendo el estudiante concurrir 4 horas a la instituciéon, 4 horas al espacio de supervision y tedrico
en el aula, y 2 horas destinadas a la elaboracion de informes de actuacion. El equipo docente esta

conformado por Licenciadas en Trabajo Social.

Practica Il — grupo y comunidad: Asignatura contemplada en el 6° cuatrimestre de la carrera. Se
trata de lograr que el estudiante pueda adquirir conocimiento y entrenamiento basico en el abordaje
de problematicas que emergen a nivel comunitario y/o grupal, formulando y ejecutando una
propuesta de intervencion y evaluando sus resultados. La asignatura tiene una carga horaria total
de 10 horas semanales, debiendo el estudiante concurrir 4 horas a la institucion, 4 horas al espacio
de supervision y tedrico en el aula, y 2 horas destinadas a la elaboracion de informes de actuacion.

El equipo docente esta conformado por Licenciadas en Trabajo Social.

Practica Ill — organizaciones: Asignatura contemplada en el 7° cuatrimestre de la carrera. Se
pretende en este nivel de abordaje que el estudiante pueda elaborar un diagnéstico organizacional,
identificando aspectos posibles de ser fortalecidos con la intervenciéon de practicas. Para su
aprobacién, el estudiante debe presentar un proyecto que dé respuesta a lo diagnosticado, para
gue su implementacion tenga lugar durante la cursada del siguiente nivel de practica. La asignatura
tiene una carga horaria total de 10 horas semanales, debiendo el estudiante concurrir 4 horas a la
institucién, 4 horas al espacio de supervisién y tedrico en el aula, y 2 horas destinadas a la
elaboracion de informes de actuacion. El equipo docente esta conformado por Licenciadas en

Trabajo Social.
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Préactica IV — planificacién y proyectos: Asignatura contemplada en el 8° cuatrimestre de la carrera.
Se pretende en este ultimo nivel de practicas que el estudiante, continuando con lo trabajado en el
nivel anterior, identifique diferentes modalidades e instrumentos de disefo, evaluaciéon y
sistematizacion de proyectos sociales, logrando la ejecucién de un proyecto social, y analizarlo en
el marco de la politica social de caracter gubernamental. La asignatura tiene una carga horaria total
de 10 horas semanales, debiendo el estudiante concurrir 4 horas a la institucion, 4 horas al espacio
de supervision y tedrico en el aula, y 2 horas destinadas a la elaboracion de informes de actuacién.

El equipo docente esta conformado por Licenciadas en Trabajo Social.

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria
Su plan de estudios se organiza en 10 cuatrimestres, para el cursado y la aprobacién de 52

asignaturas, muchas de ellas con espacios de practicas y observaciones en servicios de salud. Los
estudiantes realizan practicas pre profesionales desde segundo afo de la carrera en materias como
Atencién Primaria de la Salud, Kinesiologia Pediatrica y muchas otras. Aqui, denominamos campo
al escenario curricular en que se realizan esas clases. Se trata de escenarios curriculares
organizados en el que la experiencia permite articular saberes y problematizar de manera distinta
que en las “clases convencionales”. En las practicas en campo el rol del tutor/tutora es
fundamental, ya que, es quien favorece un proceso de aprendizaje activo, o que requiere de
docentes formados y el despliegue de habilidades basadas en una mayor comprensién de los
fundamentos educacionales, el desarrollo de habilidades personales y de coordinacién para
promover la participacion, fomentar la discusién y la fundamentacion de los aportes. Se trata de
una propuesta de formacién que pone en el centro la capacidad de aprender y actualizarse durante
toda la vida. En esta investigacion se incluirdn organizaciones que reciben estudiantes de practicas
en campo de las asignaturas Atencion Comunitaria 1 y 2, disefiadas para su implementacion en
2014 y 2015 respectivamente. La asignatura Atencién Comunitaria | tiene una carga horaria de 192
horas y se encuentra en el tercer afio de la carrera, Atencion Comunitaria Il tiene una carga horaria
de 64 horas y se encuentra en cuarto afo. Desde una estrategia didactica complementaria entre si,
ambas asignaturas se proponen acercar a los estudiantes al campo de la salud a partir de
profundizar en las condiciones materiales y simbdlicas en que las relaciones sociales son soporte y
marco, a lo largo de las diferentes etapas de la vida de las personas, de sus familias y
comunidades. La matricula de la carrera y de las asignaturas ha ido creciendo desde su inicio, asi,
mas de 500 estudiantes atravesaron la experiencia de aprendizaje en escenario de campo en
ambas asignaturas. Los equipos docentes estan formados por profesionales del campo de la

Kinesiologia, la Sociologia y la Psicologia, con experiencia docente y en Salud Publica.

Licenciatura en Nutricion
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El plan de estudios de la Licenciatura en Nutricion se propone en diez cuatrimestres,
cursando y debiendo aprobar 44 asignaturas, incluyendo las materias transversales. Entendiendo
que el hacer profesional no es sélo la sintesis de un trayecto académico teérico y reforzando lo
primordial de capitalizar en este transitar experiencias y aprendizajes diversos a partir de recorridos
situados y vivenciales, es que entre segundo y quinto afo de la Licenciatura se proponen instancias

con modalidad practica y/o de alcance territorial a través de asignaturas como:

- Atencién Primaria de la salud es una asignatura cuatrimestral del 2° afo. El equipo esta
conformado Licenciadas en Nutricion y en Psicologia. La dinamica de trabajo incluye
espacio aulico y de campo con acompafiamiento de tutores, haciendo base en efectores de
salud del primer nivel de atencion de diferentes municipios. El fin de esta modalidad de
trabajo es que las y los estudiantes encuentren en la Atencién Primaria de la salud una
estrategia para abordar situaciones relacionadas con la salud y la nutricién de individuos y
comunidades, resignificando aspectos tedricos trabajados en la asignatura dando luz a los
espacios de practica y su realidad, promoviendo la interpelacion de saberes.

- Atencién comunitaria Il es una asignatura cuatrimestral que se dicta en 4° afio de la Lic. en
Nutricion. El equipo docente estd conformado por Licenciadas en Nutricion y Trabajo Social.
El recorrido por la asignatura propone brindar herramientas teérico-practicas para el analisis
y la intervencion profesional en contextos de complejidad social, el rol de los movimientos y
organizaciones sociales en América Latina y Argentina, desde su historia y su presente, la
complejidad de los temas vinculados con alimentacion y nutricibn en el territorio;
proponiendo estrategias de abordaje que incluyan las dimensiones trabajadas.

- En el ultimo afo de la Licenciatura, se propone un afio académico dedicado a las practicas
pre profesionales: un cuatrimestre en campo: en el primer nivel de atencion del municipio de
La Matanza para propiciar la formacién de futuros profesionales de la nutriciéon, con una
mirada critica sobre el “hacer” en Nutricion y uno de abordaje clinico, desde la asistencia
diaria en efectores de salud del segundo nivel de atencién, donde realizan su rotacion por
los distintos servicios. El equipo docente esta conformado por Licenciadas en nutriciéon, que
realizan tutorias. Se promueve la integracion clinica, institucional y comunitaria de las
problematicas de salud de la poblaciéon, estimulando actividades que intenten mejorar la
seguridad alimentaria familiar. y por otro, la formacién de profesionales capaces de utilizar

adecuadamente los diferentes dispositivos y recursos que el sistema de salud dispone.

En resumen, a los fines de esta investigacion se seleccionan las asignaturas Atencién
Comunitaria 1 y Atencién Comunitaria 2 de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Atencion
Primaria de la Salud, Atencién comunitaria 2 y las practicas pre profesionales del quinto afo de la

Licenciatura en Nutricién, Practica I, Practica Il, Practica Ill y Practica IV de la Licenciatura en
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Trabajo Social™. Reflexionar sobre las experiencias de aprendizaje en escenarios de campo

vinculadas a la Salud como un Derecho, que realizan las y los estudiantes de estas tres carreras

elegidas, nos interpela respecto del impacto que esta presencia genera en las organizaciones, el

tipo de intercambio que alli pueda suceder, de los aprendizajes colectivos, suscitando las

siguientes preguntas de investigacion:

La presencia de la universidad y sus estudiantes, ;modifica el clima de trabajo de la
organizacién que los recibe? ;De qué modo?

¢.,Como circula la informacién entre la organizacion que recibe estudiantes y la
universidad, los y las docentes, los y las estudiantes?

¢, Qué aportan las y los estudiantes a los saberes y/o la tarea de la organizacién?

¢, Se desarrolla un conocimiento en comun entre ambos? ;Qué caracteristicas tiene
esa construcciéon?

¢ Hay relacion entre los niveles de institucionalizacion de las organizaciones y su
permeabilidad a recibir estudiantes para que realicen alli trabajo de campo?

¢, Qué resistencias o barreras hay a la incorporacion de estudiantes a la dinamica de la
institucion? ¢ Cuales son las estrategias que permiten superarlos?

¢, Cuadl es la distancia entre las expectativas de la organizacién respecto de recibir
estudiantes y lo que efectivamente sucede en las practicas en campo?

Al coincidir varias experiencias de aprendizaje en la misma organizacion ¢ se produce

una sinergia? ;O mas bien cierta saturacién?

2.8. Objetivos:™
Objetivo general:

@ Analizar el alcance de los impactos de la relacion Universidad - Organizaciones en el marco

de las practicas de aprendizaje en campo de las Licenciaturas en Nutricion, Kinesiologia y
Trabajo Social de la UNLaM entre 2012 y 2019.

Objetivos especificos
@ Caracterizar las organizaciones receptoras de estudiantes en escenario de aprendizaje en

campo.

@® Problematizar las experiencias de aprendizaje en escenarios de campo vinculadas a la

Salud como un Derecho.

@ Describir el impacto de la relacion Universidad - Organizaciones en las organizaciones

receptoras de estudiantes en escenario de aprendizaje en campo.

1 Seleccionando las experiencias de aprendizaje en escenarios de campo que tengan una estrecha vinculacion
con la Salud, ya sea como area tematica especifica o bien porque se hayan implementado proyectos
vinculados a la Salud como un Derecho

' Detallar objetivo general y objetivos especificos.
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2.9. Marco tedrico:
Pensar la educacion desde la experiencia es considerar “la posibilidad de que algo nos pase,

0 nos acontezca, o nos llegue, requiere un gesto de interrupcion, un gesto que es casi imposible en
los tiempos que corren: requiere pararse a pensar, pararse a mirar, pararse a escuchar, pensar
mas despacio, mirar mas despacio y escuchar mas despacio, pararse a sentir, sentir mas despacio,
demorarse en los detalles, suspender la opinion, suspender el juicio, suspender la voluntad,
suspender el automatismo de la accion, cultivar la atencion y la delicadeza, abrir los ojos y los
oidos, charlar sobre lo que nos pasa, aprender la lentitud, escuchar a los demas, cultivar el arte del
encuentro, callar mucho, tener paciencia, darse tiempo y espacio” (Larrosa 2003, p 173).

Las practicas universitarias, involucran distintos actores, cada uno con sus particularidades
configurando de este modo un escenario atravesado por multiples determinaciones e intereses que
generan con frecuencia tensiones y contradicciones. Tal es asi, que identificamos como actores no
solo a los estudiantes, sino también a las instituciones receptoras (con sus referentes y su
poblacion usuaria) y los equipos docentes que acompafan el proceso pedagdégico (también
llamados “tutores”).

Dentro de las instituciones receptoras también haremos hincapié en aquellas organizaciones
de la sociedad civil, definidas como un conjunto de movimientos sociales, asociaciones civiles,
grupos informales e individuos influyentes en la opinién publica cuya accion mantiene y amplia los
horizontes de la autonomia social. (Cohen y Arato, 2001) En la esfera publica las organizaciones de
la sociedad civil (OSC) incluye nuevos movimientos sociales, ONGs, Cooperativas e instancias
organizativas, emprendimientos de la economia social, etc. El término Tercer Sector se usa como
campo asociativo y como sinénimo de Sociedad Civil Las OSC del distrito de La Matanza tienen
una larga historia de la mano del fomentismo, que motorizé y gestioné parte de su infraestructura
urbana: La construccién de Salas de auxilio, pedido del asfalto e inclusién de lineas de colectivos y
alumbrado publico, la construccidon de escuelas han sido algunas de las multiples actividades
desplegadas por los habitantes que llegaban al territorio del conurbano entre los 40 y mediados de
los 70, cuando se abandona el modelo industrial. El acceso a la vivienda por autoconstrucciéon en
lotes con financiacién amplia y sin provision de servicios encontr6é en el fomentismo una forma de
organizacién que vehiculizara la demanda de provisién de servicios de infraestructura urbana. De
modo que la poblacion matancera tiene una amplia experiencia social de cooperacion para la
resolucion de necesidades en el espacio publico no estatal.

La relacion de la sociedad civil con el estado tiene un nuevo impulso en los ultimos 20 afios
en que se favorecidé cierta especializacion de las organizaciones: los objetivos orientados a la
construccion de ciudadania (orientadas a la promociéon y defensa de derechos) y los objetivos
orientados a la solidaridad o implementacién de un nuevo asistencialismo social (prestadoras de

servicios)
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Hablar de salud, en términos amplios, implica alcanzar un bienestar bio psico social segun la
definicion de la OMS. Sin embargo, mencionar la nocion de derecho a la salud trae aparejado el
debate en torno a la construcciéon de ciudadania al reconocer los distintos mecanismos, discusiones
y tensiones que giran en torno a ello. La asociacion mas frecuente del derecho a la salud es con la
equidad en la atencidén lo que supone un acceso igualitario a los servicios de salud, sin embargo
vemos que en la actualidad los sistemas de salud son cada vez mas diferenciados y desiguales por
lo tanto es necesario profundizar los procesos de democratizacion generando canales de
significacion.

En esta investigacion, nos basaremos puntualmente en analizar el impacto de las practicas
en las instituciones que reciben a los estudiantes entendiendo que alli, se genera una trama
simbdlica que estad en constante movimiento donde confluyen factores econdmicos, politicos,
sociales, etc configurando dicho escenario de intervencién. Siguiendo a Carballeda, se crean
espacios o grietas de significacion que pueden ser comprendidas y explicadas, aportando de esa
forma mas elementos de analisis al proceso de la intervencién en lo social.

Salud es una de las areas donde confluyen varios espacios vinculados a la comunidad y
desde donde se produce el encuentro entre los estudiantes, las instituciones, organizaciones y
espacios diversos. Este enfrentamiento con distintas realidades y perspectivas sobre ellas,
resulta una oportunidad para pensar el hacer, construir el rol, interpelar y abrir nuevos caminos,
asumiendo los desafios pedagodgicos, segun los requerimientos de la sociedad actual.

Las practicas universitarias, en el marco del escenario de aprendizaje en campo, permiten al
estudiante poner en juego sus aprendizajes y saberes, asumiendo una actitud comprometida tanto
con la formacion profesional como con el proyecto de la organizacion donde se inserta.

Las organizaciones de la comunidad receptoras de estudiantes asumen una funcion
fundamental y de apoyo en la formacion de profesionales, permitiendo que el/la practicante
participe, realice tareas, se entrene y aporte al proyecto organizacional. La practica profesional es
una de las formas en las que se objetiva la relacion entre la universidad y la sociedad.

Esta interaccion produce impactos en los actores intervinientes en los procesos de
practicas, sean estos estudiantes, organizaciones, comunidad, etc

Liberta (2007), realiza un exhaustivo analisis acerca de las diversas definiciones de impacto
y concluye que todas ellas tienen en comun el establecimiento de relaciones de causalidad entre
acciones y resultados, y generan un efecto multiplicador, entendido como el impacto (que puede
ser positivo o negativo) de un proyecto en poblaciones no previstas. Es decir, no sélo incluyen los
resultados previstos sino también aquellos que no se previeron. En general, todas las definiciones
se refieren al impacto como cambios producidos en algo, sea el medio ambiente, los procesos o

productos o grupos poblacionales, luego de la implementacién de una determinada accion.
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Interesa destacar, para pensar acerca del impacto que la presencia de estudiantes genera
en las organizaciones, la perspectiva planteada por Vallaeys (s/f). Este autor identifica diferentes
tipos de impactos que las universidades generan al proyectarse e intervenir en el entorno social:

1.- los impactos de funcionamiento organizacional: la universidad genera impactos en las
personas que transitan por ella (docentes, no docentes, estudiantes, comunidad en general) y en
su medio ambiente (contaminacién, desechos, etc)

2.- los impactos educativos: la universidad genera un impacto directo sobre la formacion de
los estudiantes y profesionales que forma.

3.- los impactos cognitivos y epistemoldgicos: la universidad orienta la produccion de saberes
y tecnologias. Incentiva (o no) la fragmentacion y separacion de los saberes al participar en la
delimitacién de los ambitos de cada especialidad. Articula la relacion entre tecnociencia y sociedad,
posibilitando (o no) el control social de la ciencia. Genera actitudes como el elitismo cientifico, la
“expertocracia” o al contrario promueve la democratizacion de la ciencia. (Vallaeys, s/f)

4.- los impactos sociales: la universidad tiene impacto sobre el desarrollo social, econémico y
politico de su entorno. No sélo tiene un impacto directo sobre el futuro del mundo en cuanto forma
a sus profesionales y lideres, sino que ella es también un referente y un actor social, que puede
promover (o0 no) el progreso, que puede crear (o0 no) Capital Social, vincular (o0 no) la educacién de
los estudiantes con la realidad social exterior, hacer accesible (0 no) el conocimiento a todos, etc.
Asi el entorno social de la Universidad se hace una cierta idea de su papel y su capacidad (o no) de

ser un interlocutor valido en la solucién de sus problemas. (Vallaeys, s/f)

2.10. Hipotesis de trabajo o los supuestos implicitos (seguln corresponda al disefio metodoldgico) : '

El analisis de los impactos de la relacién Universidad - Organizaciones en el marco de
las practicas de aprendizaje en campo que nos proponemos aqui, es un disefio de tipo Descriptivo-
exploratorio, de manera que no se ha definido una hipétesis a contrastar, sino que indagaremos

acerca de las caracteristicas de esta interaccion.

2.11. Metodologia:
Para alcanzar los objetivos propuestos, usaremos diferentes fuentes de informacion primaria

y secundaria, por lo que el abordaje metodoldgico tiene las siguientes caracteristicas:

Para identificar el marco normativo vigente sobre las organizaciones de la sociedad civil se
trabajara sobre fuentes secundarias. Se consultara el Sistema Argentino de Informacion Juridica y
se hara un andlisis a partir de la bibliografia disponible sobre los niveles de implementacién de las
leyes vigentes sobre la tematica. La metodologia es el analisis documental (Rockwell; 2009)

Desde la teoria fundamentada (Glaser y Strauss; 1967) analizaremos la articulacién de los

conceptos y la produccién de los datos, asi como su retroalimentacion a lo largo de la investigacion.

12 En proyectos de desarrollo tecnoldgico puede ser reemplazada una hipétesis de trabajo por la propuesta de solucién al
problema de investigacion mediante el disefio de un prototipo o elemento equivalente.
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La estrategia de abordaje es de caracter cualitativo (Vasilachis de Gialdino; 1992) y cuantitativo ya
que las técnicas para la produccion de los datos se ajustan a los diferentes objetivos de
investigacion.

Las unidades de analisis seran las Organizaciones publicas y de la Sociedad Civil, donde las
y los estudiantes grado han realizado experiencias de aprendizaje en campo, segun el siguiente
criterio de inclusion: Organizaciones donde se hayan realizado practicas de ensefianza en campo
de las carreras de Nutricidn, Kinesiologia y/o Trabajo Social, entre los afios 2012 y 2019, al menos
3 anos y se dediquen a trabajar directa o indirectamente el derecho a la salud. Para la recoleccion
de informacion proponemos aplicar una encuesta estructurada', a una muestra no probabilistica de
entre seis y ocho organizaciones por cada carrera.

El plan de analisis de los datos para las respuestas obtenidas en las preguntas abiertas se
hara a través de programas de analisis de datos cualitativos como Atlas T (Coffey: 2003). El
analisis para las preguntas de respuesta cerrada se hard a partir de la estadistica descriptiva
usando analisis de frecuencias, distribucion frecuencias, univariado y bivariado. El programa para
procesar la informacion sera Excel.

En el segundo ano del proyecto se hara un trabajo de analisis de la informacion recopilada a
través de Talleres. La Metodologia de los talleres™ consiste en planificar 3 espacios de encuentro
bimestral en el que un grupo de personas reflexionara de forma activa, fortaleciendo la
participacion. De esos talleres participaran las investigadoras y las personas interesadas
pertenecientes a las organizaciones que participaron de la muestra en la encuesta, favoreciendo la
construccion colectiva de conocimiento, con sentido social que integre teoria y practica.

Cada taller estara estructurado en 3 momentos: inicio, desarrollo y cierre, desde los que se
promueve el Intercambio de informacion, experiencias y conocimiento, propiciando aprendizajes en
conjunto. Habra una facilitadora que se ocupara de promover la participacién de todos/as, el clima
de trabajo y la construccion de un producto grupal. Un/a observador/a.que lleve el registro de la
actividad a través de notas de campo. El analisis de esas notas de campo permitird al equipo de
investigacion establecer consideraciones acerca del desarrollo del grupo, la tarea y la modalidad de
abordaje desarrollada.

En el inicio o apertura se presentan los/las participantes, se plantea el encuadre de la tarea y
se introduce la tematica a trabajar usando distintas técnicas disparadoras. En el segundo momento
se desarrolla la tematica con técnicas que favorezcan el intercambio de experiencias y la reflexién
en conjunto sobre la informacion sistematizada a partir de las encuestas del primer ano de
investigacion. Este trabajo permitirda captar elementos emergentes que no hayan surgido en la

encuesta, asi como una conceptualizacion conjunta. En el cierre se realiza una sintesis o recuento

" Formulario con preguntas abiertas y cerradas

'* Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Residencia Interdisciplinaria de Educacion para la Salud - RIEpS (2013).
“Guia de dispositivos de intervencion en Educacion para la Salud. Reflexiones en torno a la practica”. Buenos Aires:
Ministerio de Salud del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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de lo

horas

trabajado/aprendido durante ese encuentro. Tiempo estimado de cada encuentro-taller: 2

. Lugar: Un aula de la Universidad Nacional de La Matanza.

Las dimensiones de analisis propuestas para indagar acerca del impacto de la interaccion con

la universidad en las organizaciones sociales seran:

Institucionalidad

Autonomia politica

Capacidad de sus recursos humanos

Profesionalizacion - Experiencia acumulada
Involucramiento y Compromiso.

Capacidad de contener a las personas y dar respuestas.
Objetivos y tematicas de las que se ocupan.

Capacidad de articulacion con otras organizaciones

El plan de analisis que se define en funciéon de los objetivos de investigacion, también

considerara temas emergentes que puedan surgir durante el desarrollo del proyecto, y asi dar

cuenta de los factores que los sujetos involucrados identifican, es decir, desde la perspectiva de los

actores (Menéndez; 2010).

En anexo lll estan los formularios Modelo de consentimiento informado.

2.12. Bibliografia:

Arcidiacono, Pilar. 2014. El protagonismo de la sociedad civil en las politicas publicas: entre
el “deber ser” de la participacion y la necesidad politica.

Biagini Graciela 2003. Sociedad civil y salud en Latinoamérica: aproximaciones al estado
del arte de las investigaciones, UBA-UNLu, Argentina

Campos Bassi, Vanesa. 2016. Historia andnimas. Huellas protagonistas. Historias de vida
sobre asociaciones de fomento en La Matanza.

Carballeda, A. (2002) La intervencion en lo social. Exclusion e integracion en los nuevos
escenarios. Cap. 3. Paidds. Tramas Sociales.

Chiara, Magdalena 2011. Salud, politica y territorio en el Gran Buenos Aires. Universidad
gral sarmiento. Los Polvorines.

Coffey, A. y P. Atkinson (2003). Encontrar el sentido a los datos cualitativos, Colombia,
Universidad Nacional de Antioquia. Capitulo 2 “Los conceptos y la codificacion”.

Cohen y Arato (1999) b: La sociedad civil y la teoria social en Olvera Rivera A, coord : La
SC. De la teoria a la realidad El colegio de México”, Mx, 1999. -------mmmnme- (2001):
Sociedad civil y teoria politica, FCE, Reimpresion.

Gelacio Espejo, G; del Rio Cuellar, G. (2012). Impacto social de las practicas universitarias
del Programa de Gerontologia Universidad de San Buenaventura, Sede Bogota durante los
periodos 2008 a 2010. Universidad de san buenaventura. Facultad de Educacion.

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM- SECyT- UNLaM. Version 3 4/09/2019]
14



Gerontologia. Bogota DC, Colombia. Tomado el 10/10/2019
http://biblioteca.usbbog.edu.co:8080/Biblioteca/BDigital/66909.pdf

Glaser, B. y A. Strauss (1967). The discovery of grounded theory: strategies for qualitative
research. New York: Aldine Publishing Company

Larrosa J. (2003). Experiencia y pasion. Entre las lenguas. Lenguaje y educacion después
de Babel. Barcelona, Laertes p 165-178

Liberta, B. E. (2007). Impacto, impacto social y evaluacion del impacto. Acimed, 15: 3.
Tomado el 10/10/19 http://scielo.sld.cu/pdf/aci/v15n3/aci08307.pdf

Meo, A. & A. Navarro 2009 La Voz de los Otros. Buenos Aires: Omicron. Capitulo 6
“Estrategias para el almacenamiento, procesamiento y analisis de los datos”. Meo, A. & A.
Navarro La Voz de los Otros. Buenos Aires: Omicron.

Observatorio Social. UNLAM. Materiales multimedia. 2014.

Rockwell, E. (2009)- “La etnografia en el archivo” en Rockwell. E. La experiencia
etnografica, Buenos Aires: Paidds. Capitulo 4 y capitulo 6 (pp. 157-182).

Rofman Adriana 2010. Sociedad vy territorio en el conurbano bonaerense. En Rofman
Adriana, Gonzalez Carvajal M. Lara y Anzoategui Mirtha. Organizaciones sociales y Estado
en el conurbano bonaerense: un estudio de las formas de interaccion. Pag 135 a 172. Los
Polvorines. Universidad Nacional de General Sarmiento, 2010

Vallaeys, F. (sf). Breve marco teérico de responsabilidad social universitaria. Tomado el
10/10/2019
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/86/10986/10ec2d7e617a62eba0696821196ef
eae.pdf

Vasilachis De Gialdino, | (1992) Métodos cualitativos |. Los problemas tedrico-
epistemoldgicos, Buenos Aires, CEAL.

2.13. Programacion de actividades (Gantt):"

Ano 1

Actividad

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes
10

Mes
11

Recopilacion
bibliografica

Sistematizacion de la
busqueda

Disefio de encuesta

Seleccion de
organizaciones

Aplicaciéon de
instrumento a
referentes o
informantes claves

Georreferenciamiento
de la informacion
relevada

!> Definir la programacion de actividades para cada objetivo especifico, y las personas responsables de su

ejecucion.
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https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/86/10986/10ec2d7e617a62eba0696821196efeae.pdf
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/86/10986/10ec2d7e617a62eba0696821196efeae.pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/aci/v15n3/aci08307.pdf
http://biblioteca.usbbog.edu.co:8080/Biblioteca/BDigital/66909.pdf

Mapa de actores X X X

Sistematizacion de X X
informacién recabada

Redaccion Informe de X X
avance

Presentacion de X
informe de avance

Ao 2

Actividad Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

Disefio de los talleres X X X X

Encuentro taller con X X X
referentes o informantes
claves

Sistematizacion de la X X X X X X
informacioén recabada
en encuentros

Redaccion de informe X X X
final

Publicacion de X
resultados

2.15. Resultados en cuanto a la produccion de conocimiento:
= Visibilizar el impacto de la relacion Universidad - Organizaciones en el marco de las

practicas de aprendizaje en campo de las Licenciaturas en Nutricidn, Kinesiologia y Trabajo
Social de la UNLaM.
= Contribuir en la problematizacion de experiencias de aprendizaje de campo vinculadas a la

Salud como un Derecho.

2.16. Resultados en cuanto a la formacién de recursos humanos:
= Capacitacion del equipo de investigacion en herramientas de analisis de datos cualitativos y

cuantitativos

= Capacitacion de estudiantes en herramientas de analisis de datos cualitativos y cuantitativos

2.17. Resultados en cuanto a la difusion de resultados:
= Poner a disposicién de la comunidad los informes parciales y final de la investigacion.

= Presentacion de avances de investigacion en eventos académicos y de extension

universitaria

2.18. Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extension:
* Presentacion de resultados y puesta a disposicion de las organizaciones participantes

= Fortalecimiento del vinculo entre las asignaturas con trabajo de campo y las organizaciones.
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» Presentacion de resultados en organizaciones de la sociedad civil e instituciones
gubernamentales orientadas al Derecho a la salud, con quienes venimos trabajando desde
las asignaturas que participan de este proyecto de investigacion.

= Realizacion de jornadas de trabajo con estudiantes y graduados de las carreras implicadas
en este proyecto de investigacion.

= Participaciéon en diferentes espacios posibles donde compartir resultados parciales y/o
totales, como la Radio de la Universidad, la revista RIHUMSO u otras de similar

caracteristica.

2.19. Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:
o Transferencia de los resultados obtenidos a carreras de Licenciaturas en Kinesiologia y

Fisiatria, Trabajo Social y Nutricion de otras Unidades Académicas y a los Colegios
Profesionales correspondientes.

2.20. Vinculacién del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del exterior:

3-Recursos existentes'®

Descripcién / concepto Cantidad Observaciones

4-Presupuesto solicitado'’

Rubro Ano 1 Ao 2 Total
a) Equipamiento (1) --- ---
a.1)
b) Licencias (2) - -
Gasto_s de .capital b.1)
(equipamiento)
c) Bibliografia (3) --- --- ---
c.1)
Total Gastos de Capital $ 0,00 $ 0,00 $0,00
d) Bienes de consumo
Gastos corrientes| d.1) Resmas A 4 500 500 1000
(funcionamiento) | d.2) Cartucho impresora 800 800
d.3) Lapiceras y Lapices 100 100 200

'S Antes de confeccionar el presupuesto del proyecto sera necesario que el Director de proyecto incluya en esta tabla si
dispone de recursos adquiridos con fondos de proyectos anteriores (equipamiento, bibliografia, bienes de consumo, etc.)
a ser utilizados en el proyecto a presentar, y ademas se recomienda consultar en la Unidad Académica donde se
presentara el proyecto, la disponibilidad de recursos existentes,- en especial equipamiento y bibliografia- factibles de ser
utilizados en el presente proyecto.

17 Justificar presupuesto detallado. Para compras de un importe superior a $8000.- se requieren tres presupuestos.
(Resolucion Rectotal N°272/2019.)
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e) Viajes y viaticos (4)

e.1)Inscripciones a eventos 1000 4000 5000

e.2) Pasajes 1000 19000 20000

e.3) Alojamiento 10000 10000

e.4) Movilidad trabajo de 500 2500 3000
campo
f) Difusion y/o proteccion de
resultados (5)

f.1) Impresién de poster 1000 1000
g) Servicios de terceros (6)

g.1)

h) Otros gastos (7)

h.1) Coffe Break 4000 4000
Total Gastos Corrientes $ 3000,00 [ $41100,00| ¥ 420000
LEiE] Ceeiies (Cepiel = $3900,00 |$41100,00 | $45000,00
Corrientes)
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Aclaraciones sobre rubros del presupuesto

4.1 Equipamiento: Equipamiento, repuestos o accesorios de equipos, etc.

4.2 Licencias: Adquisicion de licencias de tecnologia (software, o cualquier otro insumo que
implique un contrato de licencia con el proveedor).

4.3 Bibliografia: En el caso de compra de bibliografia, ésta no debe estar accesible como
suscripcion en la Biblioteca Electronica.

4.4 Viajes y viaticos: Viajes y viaticos en el pais: Gastos de viajes, viaticos de campafia y pasantias
en otros centros de investigacion estrictamente listados en el proyecto. Gastos de viaje en el
exterior: (no deberan superar el 20% del monto del proyecto).

4.5 Difusion y/o proteccion de resultados: Ej.: (Gastos para publicacion de articulos, edicién de
libros inscripcidn a congresos y/o reuniones cientificas).

4.6 Servicios de terceros: Servicios de terceros no personales (reparaciones, analisis, fotografia,
etc.).

4.7 Otros gastos: Incluir, si es necesario, gastos a realizar que no fueron incluidos en los otros
rubros.
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Cddigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracién de Informe final de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
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A. Desarrollo del proyecto (adjuntar el protocolo)

A.1. Grado de ejecucidn de los objetivos inicialmente planteados, modificaciones o ampliaciones u obstaculos
encontrados para su realizacion (desarrolle en no mas de dos (2) paginas)

Las practicas universitarias, brindan a los/las estudiantes la posibilidad de integrar de forma paulatina
y progresiva, los conocimientos tedricos con las ensefianzas practicas para el desempefio mas eficaz del rol
profesional. Estas practicas, concebidas como procesos de aprendizaje, articulan cuestiones pedagdgicas,
tedricas, experienciales y actitudinales, y estdn orientadas a la preparacion de profesionales en cuanto a su
relacion con la comunidad. En esta investigacion confluyen las carreras Licenciatura en Nutricién y Licencia-
tura en Kinesiologia y Fisiatria del Departamento de Ciencias de la Salud y Licenciatura en Trabajo Social del
Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales, y tienen en comin una propuesta de aprendizaje en
escenarios de campo, que se realiza en articulacién con instituciones y organizaciones de la comunidad.

Este proyecto, se propone: Analizar el alcance de los impactos de la relacidon Universidad - Organiza-
ciones en el marco de las practicas de aprendizaje en campo de las Licenciaturas en Nutricidn, Kinesiologia y
Trabajo Social de la UNLaM entre 2012 y 2019. Los Objetivos especificos, se orientan a: caracterizar las
organizaciones anfitrionas de estudiantes en escenario de aprendizaje en campo, problematizar las
experiencias de aprendizaje en escenarios de campo vinculadas a la Salud como un Derecho y des-
cribir el impacto de la relacién Universidad - Organizaciones en las organizaciones anfitrionas de
estudiantes en escenario de aprendizaje en campo.

El desarrollo del proyecto de investigacion (2020/2021) se produjo en el marco de la Pandemia por
COVID-19?, situacion que llevé al equipo de investigacién a tener que flexibilizar el cronograma de actividades
previsto, asi como a realizar adaptaciones en la modalidad de trabajo de forma telematica en el Andlisis del
marco tedrico, la Seleccidén de organizaciones a relevar y la Recopilacidn bibliografica en publicaciones con
referato. Se organizaron 4 subgrupos para el relevamiento, recopilacién bibliografica y sistematizacion de la
busqueda segun criterios de evidencia y fuerza de la recomendacion de los conceptos: aprendizaje en campo,
derecho a la salud, organizaciones e impacto.

La Sistematizacion de los documentos recopilados se distribuyd en 4 ejes analiticos:
aprendizaje en campo: 9 articulos
derecho a la salud: 6 articulos
organizaciones: 6 articulos
impacto: 7 articulos
Para cada eje analitico se realizé un documento que define el alcance de los conceptos o ejes anali-
ticos, resume los aspectos clave de cada articulo, su relacién con el marco tedrico propuesto en el protocolo
del Proyecto, asi como aspectos destacados en relacidn al objetivo.

Relevamiento de organizaciones de la sociedad civil
La situacién de pandemia y las medidas de ASPO?, desafiaron la creatividad y flexibilidad del equipo para
alcanzar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, previstos para el primer afio. Asimismo, se procedid
a realizar la seleccion de las organizaciones que podrian participar del relevamiento a través de responder
una encuesta, segun los criterios de inclusién propuestos en el proyecto. Se armé la base de datos de orga-
nizaciones usando el programa Excel segln: carrera que recibe, nombre de la institucién, localidad, referente,
nivel de practica que recibe, aiio de inicio de la practica, datos de contacto y observaciones.

2 11 de marzo de 2020, la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), declar6 el brote del nuevo coronavirus
como una pandemia, afectando hasta ese momento a 110 paises. Que por el Decreto N° 260 del 12 de marzo de 2020 se
amplio en nuestro pais la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, por el plazo de UN (1)
aflo en virtud de la pandemia declarada.

3 Decreto 297/20: aislamiento social, medidas extremas de cuarentena y rastreo de los contactos de casos positivos
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En el entendimiento que la mayoria de las organizaciones seleccionadas se relacionan o pertenecen al
sector de la salud, frente a la extraordinaria situacién de emergencia, las demandas y exigencias que pesaban
sobre el personal de salud, personal esencial, el momento era poco oportuno para aplicar un instrumento de
recoleccidn de informacion. En los meses de febrero y marzo del 2021, el equipo avanzé con el disefio de la
encuestay la aplicacién de la prueba piloto de la misma. Durante los meses de abril y mayo del 2021 se realizd
el relevamiento a las organizaciones, habiendo sido encuestadas 18 organizaciones. Las investigadoras coor-
dinaron entrevistas a través de videollamadas y/o encuentros presenciales donde fuera posible y las respues-
tas se volcaron en un formulario Google-forms.

Sistematizacion de la informacion recopilada en las entrevistas

En los meses de junio y julio el equipo se procesd y analizé los datos obtenidos en las encuestas. Se
utilizé el programa Excel para el analisis a través de la estadistica descriptiva y el software MAXQDA version
20.4.1. para el andlisis de las respuestas abiertas.

Reunidn con referentes de las organizaciones relevadas

Desde el mes de agosto de 2021 se trabajé en la organizacion del encuentro con las organizaciones
participantes de las encuestas, previsto para el 1° de octubre, en modalidad virtual a través de la plataforma
Zoom, con el objetivo de compartir y analizar en conjunto los resultados obtenidos en la encuesta y generar
un espacio de intercambio, que posibilité captar los nuevos escenarios que la pandemia planted a las orga-
nizaciones y como esto impacto en los escenarios de campo.

Del encuentro con referentes de las organizaciones para analizar los resultados de las encuestas y
compartir experiencias en el contexto de pandemia, se destaca que la presencia de estudiantes resulta una
experiencia enriquecedora, por la sinergia que se produce, por sus aportes en actividades de la organizacion,
en la actualizacién e innovacién de procesos, y en la construccién colectiva de conocimientos.

Las novedades de las medidas de restriccidn como consecuencia de la pandemia hicieron que algunas
organizaciones no pudieron darle continuidad a la experiencia de practicas con estudiantes, mientras que las
organizaciones que lograron sostener la actividad, implementaron adaptaciones, a partir del esfuerzo y el
compromiso de los equipos. Frente a la imposibilidad de continuar en la organizacion, el desafio de las/os
docentes tutores se orientaron a recrear los escenarios de campo, permitiendo que las/os estudiantes se
aproximen al campo, mas alla de la presencialidad. Las dificultades en la conectividad y en el uso de las he-
rramientas informaticas fueron uno de los mayores obstaculos referidos Luego de la realizacion del encuen-
tro, el equipo se abocd a trabajar en la desgrabacién del encuentro y analizar y sistematizar los aspectos mas
relevantes destacados.

Formacion de recursos humanos

Entre enero y diciembre de 2021 se incorpord una estudiante Becaria UNLaM, de la carrera de Nutri-
cion. Se disefid un plan de trabajo, y la Direccién de la beca estuvo a cargo de la Esp. Daniela Rimoli, con las
siguientes tareas: participacién en reuniones de equipo de investigacion, revision y lectura de la bibliografia,
elaboracidon documento sintesis de la revisidn bibliografica, relevamiento en campo, capacitacién (curso so-
bre Introduccién a la epidemiologia en la practica diaria — Instituto Nacional de Epidemiologia y curso de
Escritura Cientifica 2021 UNLaM), capacitacién en la carga de datos, carga de datos de las encuestas, andlisis
de consistencia de datos junto al equipo de investigacién, analisis de informacidn junto al equipo de investi-
gacion, participacién en la redaccion del documento de sintesis de la informacion, participacidon en la presen-
tacién y divulgacién de resultados junto al equipo de investigacion.

Difusidn y transferencia de los resultados:

- Se presentaron para publicacién 2 articulos en revistas cientificas

- Se presentd un trabajo cientifico en un congreso

- Se sistematizé material didactico que es utilizado como ficha de catedra

- Serealizé un informe con los resultados de las encuestas que fue distribuido a las organizaciones

participantes

Presupuesto
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El presupuesto solicitado, fue utilizado segln lo estipulado para el ler aio, rendido en tiempo y forma
en informe de avance. El presupuesto del 2do afio no fue utilizado, habiendo sido devuelto a la Secreta-
ria de Ciencia y Tecnologia, toda vez que las circunstancias de la pandemia por COVID-19 plantearon la
necesidad de modificar las actividades previstas en el cronograma original, para las que estaban desti-
nados esos recursos.

B. Principales resultados de la investigacion
B.1. Publicaciones en revistas (informar cada produccién por separado)

Articulo 1:

Autores

Farré, Micaela; Fontan, Silvia; Onnainty Antequera, Ro-
mina;
Pica, Aldana; Rimoli Schmidt, Maria Daniela

Titulo del articulo

Aprendizaje en campo en las carreras de Trabajo Social,
Nutricidn, Kinesiologia y Fisiatria de la Universidad Nacio-
nal de La Matanza (UNLaM), Argentina. Recupero de expe-
riencias en organizaciones vinculadas a la salud en con-
texto de Pandemia.

N° de fasciculo

N° de Volumen 107

Revista Margen

Afio 2022

Institucion editora de la revista Margen

Pais de procedencia de institucién .

. Argentina

editora

Arbitraje NO

ISSN: 0327-7585
h : . . i 107/Rimoli-

URL de descarga del articulo ttps://www.margen.org/suscri/margen107/Rimoli
107.pdf

N° DOI

Articulo 2:
Rimoli Schmidt, Daniela; Fontan, Silvia; Farre, Micaela;
Pica, Aldana; Adamantino, Laura; Gonzalez, Victoria; Rey-

Autores

noso Peitsch, Denise; Onnainty, Romina; Tufidn, Silvina:
Oks, Irene; Rios, Mayra.

Titulo del articulo

El aprendizaje en campo. Una mirada desde las organiza-
ciones de la comunidad

N° de fasciculo

N° de Volumen

Revista

Politicas Sociales

Ano

Diciembre2023

Institucion editora de la revista Universidad Nacional de Moreno
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Pais de procedencia de institucién .
. Argentina
editora
Arbitraje NO
ISSN:
URL de descarga del articulo En prensa
N° DOI
B.2. Libros
Libro 1
Autores

Titulo del Libro

Ano

Editorial

Lugar de impresion

Arbitraje

Elija un elemento.

ISBN:

URL de descarga del libro

N° DOI

B.3. Capitulos de libros

Autores

Titulo del Capitulo

Titulo del Libro

Ano

Editores del libro/Compiladores

Lugar de impresion

Arbitraje

Elija un elemento.

ISBN:

URL de descarga del capitulo

N° DOI

B.4. Trabajos presentados a congresos y/o seminarios

Rimoli Schmidt, D; Fontan, S; Adamantino, L; Farré, M;
Autores Gonzalez, V; Oks, I; Onnainty, R; Pica, A; Reynoso
Peitsch, D; Rios, M; Tuidn, S.
, El aprendizaje en campo. Una mirada desde las organi-
Titulo . .
zaciones de la comunidad
Afio 2022
Evento Congreso de Salud Provincial. CoSaPro




Cédigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracién de Informe final de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM

Version | 5
Vigencia | 03/9/2019
Lugar de realizacién Mar del Plata

Fecha de presentacion de la ponencia | 20/04/22
Entidad que organiza Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires

URL de descarga del trabajo (especifi-
car solo si es la descarga del trabajo;
formatos pdf, e-pub, etc.)

B.5. Otras publicaciones

Autores

Ano

Titulo

Medio de Publicacion

C. Otros resultados. Indicar aquellos resultados pasibles de ser protegidos a través de instrumentos de
propiedad intelectual, como patentes, derechos de autor, derechos de obtentor, etc. y desarrollos que
no pueden ser protegidos por instrumentos de propiedad intelectual, como las tecnologias organizacio-
nales y otros. Complete un cuadro por cada uno de estos dos tipos de productos.

C.1. Titulos de propiedad intelectual. Indicar: Tipo (marcas, patentes, modelos y disefios, |la transferencia
tecnoldgica) de desarrollo o producto, Titular, Fecha de solicitud, Fecha de otorgamiento

Tipo Titular Fecha de Solicitud Fecha de Emision

C.2. Otros desarrollos no pasibles de ser protegidos por titulos de propiedad intelectual. Indicar: Producto y
Descripcion.

Producto Descripcion

Material didactico sistematizado. Fi- Elaboracién de ficha de cdtedra para estudiantes de la asigna-
cha de cdtedra: Las organizaciones de | tura Atencién Comunitaria 1, de la Licenciatura en Kinesiologia
la comunidad: escenarios para el y Fisiatria de la UNLaM

aprendizaje en campo.
Autoras: Fontan, S ; Adamantino, L.y
Rimoli Schmidt, D (2022).

Producto Descripcion

Informe: El aprendizaje en campo. Se realizé un informe de resultados que fue entregado a
Una mirada desde las organizaciones | cada una de las organizaciones participantes del proyecto.
de la comunidad.

Autoras: Rimoli Schmidt, D; Fontan, S;
Adamantino, L; Belardita, P; Farré, M;
Gonzdlez, V; Oks, I; Onnainty, R; Pica,




Cddigo | FPI-009
Objeto | Guia de elaboracién de Informe final de proyecto
Usuario | Director de proyecto de investigacion
Autor | Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM
Version | 5
Vigencia | 03/9/2019

A; Reynoso Peitsch, D; Rios, M, Tu-
fién, S (2022)

D. Formacidn de recursos humanos. Trabajos finales de graduacion, tesis de grado y posgrado. Completar
un cuadro por cada uno de los trabajos generados en el marco del proyecto.
D.1. Tesis de grado

Director .

(apellido vy Autor (apellido Institucion Calificacion Fecha /En Titulo de la tesis
y nombre) curso

nombre)

D.2 Trabajo Final de Especializacién
Director (ape-
llido y nom-
bre)

Autor (apellido Institucion Calificacion Fecha /En

Titulo del Trabajo Final
y nombre) curso

D.2. Tesis de posgrado: Maestria

Director
. Tesist llid o e Fecha /En|_., .
(apellido vy esista (apellido Institucion Calificacion echa /&n Titulo de la tesis
y nombre) curso
nombre)

D.3. Tesis de posgrado: Doctorado

Director
. Tesist llid o e Fecha /En|_., )
(apellido vy esista (apellido Institucion Calificacion echa /En Titulo de la tesis
y nombre) curso
nombre)

D.4. Trabajos de Posdoctorado
Director Posdoctorando Publicacién

(apellido vy | (apellido y nom- | Instituciéon | Calificacion Fecha T't“"{ del
nombre) bre) /En curso | trabajo

E. Otros recursos humanos en formacidn: estudiantes/ investigadores (grado/posgrado/ posdoctorado)

Apellido y nombre del Tibo Institucion Periodo Actividad asignada®*
Recurso Humano P (desde/hasta)
Rios, Mayra Estudiante-Becaria Se incorporé al Pro-
Enero a Diciem- | yecto como Estu-
L
UNLaM | pre 2021 diante Beca UNLaM
a partir de enero de

4 Descripcion de la/s actividad/es a cargo (méaximo 30 palabras)
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2021, por el término
de un afio.

Realiza actividades
segun Plan de Tra-
bajo propuesto para
el afio.

F. Vinculacién®: Indicar conformacién de redes, intercambio cientifico, etc. con otros grupos de investiga-
cion; con el ambito productivo o con entidades publicas. Desarrolle en no mas de dos (2) paginas.

G. Otra informacion. Incluir toda otra informacién que se considere pertinente.

H. Cuerpo de anexos:

e Anexo I: Copia de cada uno de los trabajos mencionados en los puntos B, Cy D, y certificaciones
cuando corresponda.®

e Anexo ll:

FPI-013: Evaluacién de alumnos integrantes. (si corresponde)

FPI-014: Comprobante de liquidacién y rendicion de viaticos. (si corresponde)

FPI-015: Rendicién de gastos del proyecto de investigacion acompanado de las hojas folia-

das con los comprobantes de gastos.

FPI-035: Formulario de reasignacion de fondos en Presupuesto.

e Anexo lll: Alta patrimonial de los bienes adquiridos con presupuesto del proyecto (FPI 017)

e Nota justificando baja de integrantes del equipo de investigacién.

O
O
O

@)

Maria Daniela Rimoli Schmidt
Firma y aclaracion
del director del proyecto.

Lugar y fecha: San Justo, septiembre 2023.

5 Entendemos por acciones de “vinculacion” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la
creacion de productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de sus contrapartes.
® En caso de libros, podré presentarse una fotocopia de la primera hoja significativa o su equivalente y el indice.
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Titulo del trabajo:

Aprendizaje en campo en las carreras de Trabajo Social, Nutricion,
Kinesiologia y Fisiatria de la UNLaM'.
Recupero de experiencias en organizaciones vinculadas a la salud en contexto
de Pandemia

Nombre y filiacion institucional de autor/ales:

e Farré, Micaela - Dpto Humanidades y Cs Sociales UNLaM

e Fontan, Silvia - Dpto Cs de la Salud - UNLaM

e Onnainty Antequera, Romina - Dpto Cs de la Salud UNLaM

e Pica, Aldana - Dpto Humanidades y Cs Sociales UNLaM

e Rimoli Schmidt, Maria Daniela - Dpto Humanidades y Cs Sociales UNLaM

Palabras claves:

Aprendizaje en campo, practicas universitarias - organizaciones, pandemia.

Introduccion

La presencia de estudiantes en organizaciones de la comunidad, enmarcadas en
experiencias de aprendizaje de grado en campo, ciertamente genera impacto en cada
uno de los actores implicados.

Ello resultd de interés y a partir del intercambio entre docentes de las carreras de
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Nutricion y Licenciatura en
Trabajo Social, de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) que tienen comun
la experiencia de acompaniar a estudiantes en sus aprendizajes en campo vinculadas al
Derecho a la Salud, es como se gesto el equipo de investigacion y la tematica planteada,
cuyos resultados son compartidos. En el marco de la investigacion titulada “El escenario
de aprendizaje en campo. Una aproximacion desde las organizaciones de la
comunidad?, se procuré analizar el alcance de los impactos de la relacion Universidad -

Organizaciones en el marco de las practicas de aprendizaje en campo de las carreras

! Universidad Nacional de La Matanza

2 Convocatoria Programa CyTMa 2 - UNLaM 2020-2021. Directoras del Proyecto: Rimoli Schmidt, Maria
Daniela, Fontan, Silvia G. Equipo de Investigacion: Adamantino, Laura; Farré, Micaela E; Gonzalez,
Victoria_A; Oks, Irene F; Onnainty, Romina; Pica, Aldana F; Reynoso Peitsch, Denise; Rios, Mayra;
Tuioén, Silvina A.



elegidas, entre 2012 y 2019. Para ello hubo dos momentos claves, por un lado, el
relevamiento de las experiencias de aprendizaje para poder realizar dicho analisis
propuesto y por el otro, un segundo momento de intercambio con referentes

a partir de los resultados recabados en el relevamiento anterior.

Varias cuestiones ameritan destacarse de ambas instancias, por un lado como se
identifican los impactos en el periodo sefialado, el cual no estaba atravesado por la
Pandemia por COVID-19 y que se desaté en plena ejecucion de la presente
investigacion; y por el otro, contemplar para el momento de intercambio con
participantes, la posibilidad de compartir resultados y dar lugar a nuevas preguntas de
analisis, vinculadas a este contexto particular, a saber §,como impacto la pandemia en
la organizacién? ¢ Funcionaron como centro de practicas durante la pandemia? s Como

fue ese proceso? ¢ Qué impacto tuvo esa nueva forma?

Desarrollo de la experiencia

La presencia de estudiantes en las organizaciones gubernamentales y de la
sociedad civil, se sucede dentro de un proceso de practica pre profesional. Entendemos
que dicha practica ocurre en un espacio especifico que se construye en la relacion entre
el aula y la organizacion en la que se desarrollan las acciones, y en un contexto social
y territorial especifico. Esta complejidad enriquece el aprendizaje, a la vez que requiere
de observacion y andlisis para identificar impactos.

Mencionamos que las carreras de Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, y la
Licenciatura en Nutricién del Departamento de Ciencias de la Salud, y Licenciatura en
Trabajo Social del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales, tienen en comun
el aprendizaje en escenarios de campo, que se realiza en articulacion con instituciones
y organizaciones de la comunidad.

El recupero y analisis de experiencias de aprendizaje en escenarios de campo
vinculadas a la Salud como un Derecho, que realizan las y los estudiantes de estas tres
carreras elegidas, en un primer momento nos interpeld respecto del impacto que esta
presencia genera en las organizaciones (Espejo, G; Rio Cuellar, G, 2012), propiciando
preguntas de investigacion iniciales que orientaron la investigacion vinculadas a dos
ejes principales:

1. La presencia de estudiantes y la dinamica particular

en la organizacion (resistencias, barreras, clima de trabajo, comunicacion, trabajo en

equipo);



2. Lainteraccion entre organizacion y estudiantes y las
caracteristicas que adquiere la produccion del conocimiento colectivo, con ello los
aportes de estudiantes y las formas de comunicacién e interaccion entre los actores
involucrados.

La revision bibliografica y documental acerca de las experiencias de aprendizaje
en campo, durante la formacién de carreras de grado, permitié reconocer una vasta
produccion académica en este sentido, destacandose investigaciones que centran el
analisis en los procesos de practica pre profesional de estudiantes y la construccion del
rol profesional en el campo social (D’Angelo et al 2013), o que hacen foco en el proceso
de ensefianza aprendizaje desde una perspectiva experiencial, reflexiva y situada sobre
la formacion a través de la practica reflexiva. (Dewey, 1969; Schon, 1992; Posner, 2004;
Diaz Barriga Arcedo, 2006).

La bibliografia analizada esta referida al aprendizaje en campo desde la mirada
principalmente de docentes y estudiantes, sin profundizar en la experiencia desde la
perspectiva de las organizaciones que reciben a las y los estudiantes. De alli nos
planteamos que recuperar sus voces pueda resultar un interesante aporte.

Se constituyeron como unidades de analisis las Organizaciones publicas y de la
Sociedad Civil, donde las y los estudiantes de grado han realizado experiencias de
aprendizaje en campo, segun el siguiente criterio de inclusién: Organizaciones donde
se hayan realizado practicas de ensefianza en campo de las carreras de Nutricion,
Kinesiologia y Trabajo Social, entre los afos 2012 y 2019, al menos 3 anos y se
dediquen a trabajar directa o indirectamente el derecho a la salud. Para la recoleccion
de informacién se aplicé una encuesta estructurada®, disefiada por este equipo de
trabajo y en el marco de la investigacion, a una muestra no probabilistica de seis
organizaciones por cada carrera. Se realizaron 18 entrevistas, 9 en organizaciones
publicas y 9 en organizaciones de la sociedad civil, ubicadas en los Partidos de La
Matanza, ltuzaingd, San Martin y en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

El analisis descriptivo de los resultados de las encuestas se completé a partir de
la realizacion de un encuentro con las y los referentes de las organizaciones
participantes, mediante la promocién del intercambio de informacion, experiencias y
conocimiento, lo que permitid captar elementos emergentes, es decir, aquellos que no
han surgido en la encuesta. La pandemia implicé un nuevo escenario, que suscito el
planteo de nuevos interrogantes vinculados a este contexto particular, los cuales fueron

abordados en el encuentro con los referentes.

3 Formulario con preguntas abiertas y cerradas



El pasado 01 de octubre de 2021 se llevd a cabo un encuentro telematico,
mediante la plataforma Zoom, con referentes e informantes claves de las organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil que participaron del relevamiento de
experiencias de aprendizaje, en donde fue posible compartir con ellas los resultados
obtenidos.

El encuentro virtual, tuvo dos momentos, por un lado, se compartieron los
resultados de las encuestas realizadas y por otro se favorecié la circulacién de la palabra
para saber si se identificaban con los resultados obtenidos, ademas de describir el
impacto que tuvo la pandemia en las instituciones y en las experiencias de practicas
universitarias que alli se suceden.

Respecto al primer momento, se compartieron algunos de los resultados mas
significativos de la encuesta, que daban cuenta del impacto de la presencia de
estudiantes en las organizaciones:

- Modificacion en el clima de trabajo, reorganiza tareas, produce
innovacion y dinamismo.

- Sinergia: aprendizaje, intercambio, enriquecimiento mutuo, salir de los
consultorios para encontrarse en el territorio con la comunidad.

- Saturacion: dificultades de tiempo y dedicacion para brindar capacitaciéon
en servicio, sensacién de “invasién” que experimentan algunos
profesionales ante la presencia de estudiantes

- Principales barreras: resistencias de parte de algunos miembros de la
organizacion a la inclusion de estudiantes, restricciones del espacio fisico
y el desafio de ajustar los tiempos del cuatrimestre a los tiempos de la
dinamica de una organizacién

- Superacién de barreras: espacios de comunicacién entre estudiantes y
equipo de salud y fortalecimiento de vinculos entre la organizacion y la
universidad

- Lacirculacién de la informacion: vinculos mas fluidos y espacio de mayor
comunicacion entre organizacion y docentes, y entre organizacion y
estudiantes.

Las organizaciones, durante el encuentro, expresaron identificacion con estas
respuestas:

Me senti identificada con las respuestas y los resultados en
general, hay mucho aporte mutuo en las practicas hacia su
propio proceso de aprendizaje con las experiencias que vamos
compartiendo, moviliza a la institucion, cambia ese paisaje
institucional y genera un entorno distinto en el periodo que estan
en la practica. Suponemos que contribuimos a esa formacion
también con nuestra disposicion y ellos contribuyen con



muchisimas lineas de accion que a veces estan adormecidas o
con dificultades cuando ellos no estan. Es interesante ese
movimiento que se genera. Referente de OSC

En cuanto al aporte de las y los estudiantes a los saberes y a la construcciéon de
un conocimiento conjunto, los resultados hicieron referencia a la importancia de
conceptualizar las practicas cotidianas, a la observaciéon calificada de estudiantes
sensibilizados, a la tarea compartida que posibilita pensar la organizacién entre varios,
al aprendizaje mutuo que se produce en el proceso de las practicas.

Al respecto, en el encuentro, una de las referentes participantes, agrego:

La importancia de contar con trabajos escritos acerca de nuestra
practica, tanto en la universidad como otras instancias y que los
estudiantes propongan proyectos, que ampliemos Ila
planificacion y contemos con mas personas (...) Por eso vamos
a iniciar un blog donde toda esa informacion pueda estar reunida
y accesible, es decir que los trabajos de estudiantes que vinieron
que es produccion del conocimiento conjunto, pueda ser
compartida. (...) Creo que en relacion a la pandemia si bien hay
una discontinuidad podemos pensar en continuidades, podemos
compartir  esas  experiencias. Referente  Organizacion
Gubernamental.

Al compartir acerca del impacto que tuvo la pandemia en las instituciones y en
las experiencias de practicas universitarias que alli se suceden, encontramos que
algunas organizaciones no pudieron darle continuidad a la experiencia de practicas con
estudiantes, y otras la sostuvieron con adaptaciones.

En los relatos se pone foco en el esfuerzo de la organizaciéon por sostener la

continuidad del espacio de practicas:

En el hospital, recibimos el primer cuatrimestre virtual, fue
mucho esfuerzo, porque tuvimos que adaptar el trabajo
especifico para la virtualidad. Poder llegar a esa modalidad, que
sirva a los estudiantes, implicé hacer un trabajo enorme. (...) No
es lo mismo compartir el dia a dia, lo cotidiano, donde los
referentes acompafian a los practicantes en las actividades. Se
pudo llevar adelante, fue completa, pero para nosotras implico
un esfuerzo extra y se sumaron muchas cosas. Referente
Organizacién Gubernamental.

Frente a la imposibilidad de continuar en la organizacion, el desafio de los
docentes tutores se orientd a recrear los escenarios de campo, conservando el objetivo

pedagdgico, utilizando situaciones problematicas, casos hipotéticos, que permitieron



poner a las y los estudiantes en situaciones verosimiles, en espera de la vuelta a la

presencialidad.

En cuanto a Kinesiologia, mi compafnero y compafera docentes
de campo trabajamos en residencias para personas mayores. En
mi caso, acompafiaba a estudiantes que trabajaban con personas
con discapacidad y la realidad es que ambos lugares se cerraron
y algunas hace poquito tiempo empezaron a abrir las puertas para
los familiares, pero no se habla todavia de la presencia de
estudiantes(...). Fue raro al principio porque pensabamos de qué
manera traerles la practica a una instancia virtual teniendo en
cuenta que muchos estudiantes no tuvieron ni siquiera la
posibilidad de conocer un consultorio, ni hospital, ni centro de
salud. Empezamos a plantear charlar de lo tedrico acerca de las
poblaciones con las que iban a trabajar y después en actividades
lo mas practicas posibles, ahi nos encontramos que podiamos
aportar muchas cosas que en campo no, y terminamos generando
un proyecto a fin de afio con los chicos. Asi que surgieron cosas
que en otro contexto no hubieran podido hacerlo, fue desafiante
pero una experiencia al fin. Docente de campo - carrera de
kinesiologia.

Una de las mayores dificultades expresadas por las referentes de las
organizaciones durante el encuentro, y en la que la mayoria coincidia, estuvo vinculada
el uso de la tecnologia y las dificultades relacionadas con la conectividad, que afecté no

solo a los equipos sino también a los usuarios de los servicios de salud

Me parecio fundamental el tema de la conectividad, porque en
la mayoria de las instituciones no contamos con servicio de
internet y habia que poner a disposicion nuestros datos y es un
aspecto que también jugd en el momento de tomar la decision.
Ese fue un obstaculizador. Referente de OSC

Reflexiones finales

Desarrollar las practicas en organizaciones del campo de la salud en un contexto
de pandemia resulté un desafio particular.

En el marco del proyecto “El escenario de aprendizaje en campo. Una
aproximacion desde las organizaciones de la comunidad”, que se propuso estudiar el
impacto de las practicas de aprendizaje en campo en las organizaciones de la
comunidad, irrumpe la pandemia, lo que nos dio la oportunidad de sumar a la reflexion

junto a las organizaciones el impacto de esta situacion extraordinaria.



Del encuentro con referentes de las organizaciones para analizar los resultados
de las encuestas y compartir experiencias en el contexto de pandemia, se destaca que
la presencia de estudiantes resulta una experiencia enriquecedora, por la sinergia que
se produce, por sus aportes en actividades de la organizacion, en la actualizacién e
innovacion de procesos, y en la construccién colectiva de conocimientos.

Las novedades de las medidas de restriccibn como consecuencia de la
pandemia hicieron que algunas organizaciones no pudieron darle continuidad a la
experiencia de practicas con estudiantes, mientras que las organizaciones que lograron
sostener la actividad, implementaron adaptaciones, a partir del esfuerzo y el
compromiso de los equipos.

Frente a la imposibilidad de continuar en la organizaciéon, el desafio de los
docentes tutores se orientd a recrear los escenarios de campo, permitiendo que las y
los estudiantes se aproximen al campo, mas alla de la presencialidad.

Las dificultades en la conectividad y en el uso de las herramientas informaticas
fue uno de los mayores obstaculos referidos.

El desarrollo del proyecto de investigacion tuvo como marco la extraordinaria
situacién de emergencia que planted la pandemia. Las organizaciones relevadas y las
que participaron del encuentro mostraron apertura, interés y disposicién para participar,
a pesar de las demandas y exigencias que pesaron sobre el personal de salud,
reconocido como personal esencial. Abrir el didlogo y al intercambio posibilitdé escuchar
sus voces, y dimensionar el impacto que tiene el paso de estudiantes por las
organizaciones, sumandolos a su dinamica, dejando huella en ella.

Como docentes de distintas disciplinas destacamos el imprescindible espacio de
las practicas en campo y particularmente la gran contribucién de las organizaciones en
la formacion de grado, especialmente en un contexto tan adverso como fueron los dos

primeros afnos de pandemia.
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Titulo: El aprendizaje en campo. Una mirada desde las organizaciones de la
comunidad!

Introduccion

Las practicas universitarias brindan a las/os estudiantes la posibilidad de integrar de forma
progresiva los conocimientos tedricos aprendidos a lo largo de la carrera con las
ensefanzas practicas para el desempefio mas eficaz del rol profesional. Estas practicas,
concebidas como procesos de aprendizaje, articulan cuestiones pedagdgicas, teoricas,
experienciales y actitudinales (Allen et al, 2007) y estdn orientadas a la preparacion de
profesionales en su relaciéon con la comunidad, segun lo planteado en el Estatuto
fundacional de la Universidad Nacional de La Matanza®. Las Licenciaturas en
Kinesiologia y Fisiatria, en Nutricion y en Trabajo Social® son parte de esta investigacion
en tanto tienen en comun ofrecer estrategias de ensefianza-aprendizaje en escenarios de
campo en articulacién con organizaciones de la comunidad.

La revision bibliografica y documental acerca de las experiencias de aprendizaje en
campo durante la formacion de carreras de grado, permite reconocer una vasta produccion
académica, y la reflexién sobre las mismas nos interpela respecto del impacto que esta
presencia genera en las organizaciones (Espejo, G; Rio Cuellar, G, 2012). La bibliografia
analizada esta referida al aprendizaje en campo desde la mirada principalmente de
docentes y estudiantes. Algunas investigaciones centran el analisis en los procesos de
practica pre profesional de estudiantes y la construccion del rol profesional en el campo
social (D’Angelo et al., 2013), otras hacen foco en el proceso de ensefianza aprendizaje
desde una perspectiva experiencial, reflexiva y situada sobre la formacion a través de la
practica reflexiva. (Dewey, 1969; Schon, 1992; Posner, 2004; Diaz Barriga Arcedo,
2006). Otro topico importante es el rol del supervisor docente en las practicas pre
profesionales (Allen et al 2007, Giménez et al., 2015; Puig-Cruells, 2020). En este trabajo
se profundiza en la perspectiva de las organizaciones, acerca de la presencia de la
universidad y sus estudiantes, ;modifica el clima de trabajo de la organizacion que los
recibe? ;De qué modo? ;Como circula la informacion entre la organizacion que recibe
estudiantes y los demds actores? ;Qué se aporta desde los saberes y la tarea de la
organizacion? ;Se desarrolla un conocimiento en comin? ;Qué caracteristicas tiene esa
construccion? ;Qué resistencias o barreras hay a la incorporacion de estudiantes a la

! Investigacion en el marco del Programa CyTMa2 - UNLaM 2020-2021. Directoras del Proyecto: Rimoli
Schmidt, Maria Daniela, Fontan, Silvia G. Equipo de Investigacién: Adamantino, Laura; Belardita, Paula;
Farré, Micaela E; Gonzalez, Victoria A; Oks, Irene F; Onnainty, Romina; Pica, Aldana F; Reynoso Peitsch,
Denise; Rios, Mayra; Tundn, Silvina A.

2 Art. 3° - Para lograr esos objetivos, la Universidad Nacional de La Matanza se define como una
comunidad de trabajo, integrada por docentes y las fuerzas vivas de la sociedad en su conjunto. Es asi una
institucion abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio, dentro del mas amplio contexto de la
cultura nacional a la que servira con su gestion

3 Las asignaturas que participan son Atencién Comunitaria 1 y 2 de la carrera de Kinesiologia y Fisiatria,
Atencion Primaria de la Salud, Atencion Comunitaria 2 y las practicas pre profesionales de la carrera de
Nutricion y Practica I, 11, Il y IV de la carrera de Trabajo Social, a partir que sus propuestas tengan
estrecha relacion con el campo de la salud o bien se hayan implementado proyectos vinculados a la Salud
como un Derecho.



dinamica de la institucion? ;Cuales son las estrategias que permiten superarlos? ;Cuales
son las expectativas de la organizacion al recibir estudiantes? Al coincidir varias
experiencias de aprendizaje en la misma organizacion jse produce una sinergia? ;O mas
bien una saturacion?

Las practicas universitarias, involucran distintos actores, cada uno con sus
particularidades configurando de este modo un escenario atravesado por multiples
determinaciones e intereses que generan con frecuencia tensiones y contradicciones. Tal
es asi, que identificamos como actores no solo a las/os estudiantes, sino también a las
organizaciones receptoras (con sus referentes y su poblacion usuaria) y las/os docentes
tutores que acompafian el proceso pedagogico.

El escenario “campo” es un espacio en el que las/os estudiantes se contactan con la
realidad de las comunidades y con su situacion de salud, pudiendo aplicar en contexto
real los conocimientos académicos adquiridos durante la carrera que posibilitan una
aproximacion global e interdisciplinar a los problemas (Garcia Delgado, 2009).

Las organizaciones de la comunidad receptoras de estudiantes asumen una funcién
fundamental y de apoyo en la formacion de profesionales, permitiendo que la/el
practicante participe, realice tareas, se entrene y aporte al proyecto organizacional. La
practica profesional es una de las formas en las que se objetiva la relacion entre la
universidad y la sociedad. Esta interaccion universidad - sociedad produce impactos en
todos los actores intervinientes en los procesos de practicas.

En cuanto a la metodologia se utilizaron fuentes de informacion primarias, las unidades
de analisis fueron las organizaciones publicas y de la sociedad civil donde se hayan
realizado practicas de ensefianza en campo de las carreras de Nutricion, Kinesiologia y
Trabajo Social, durante al menos 3 afios, entre 2012 y 2019, y que trabajen directa o
indirectamente el derecho a la salud.

Para la recoleccion de informacion se disefié y aplico una encuesta estructurada* a una
muestra no probabilistica de seis organizaciones por cada carrera. El andlisis de la
informacion se completd a través de un encuentro virtual con las/os referentes de las
organizaciones participantes de la encuesta, en el que, mediante el intercambio de
informacion, experiencias y conocimiento se trabajo en la conceptualizacion conjunta y
el registro de elementos emergentes.

El andlisis de las respuestas a la encuesta aplicada, se utiliz6 para las preguntas cerradas
estadistica descriptiva a través de frecuencias, utilizando el programa Microsoft Excel y
las respuestas abiertas por analisis de datos cualitativos a través del software MAXQDA
version 20.4.1. Se realizd la codificacion de las respuestas y se establecieron las
frecuencias. El andlisis se realizo de manera individual para cada respuesta y fueron
seleccionados los segmentos caracteristicos (extractos de cada respuesta) perteneciente a
cada uno de los codigos. Finalmente se generaron nubes de palabras representando mayor
frecuencia de respuestas con mayor tamano de fuente. Se considerd elementos emergentes
aquellos fragmentos de texto, o respuestas, de los que la bibliografia no daba cuenta y que
podrian aportar un aspecto novedoso sobre los impactos de las practicas en campo.

4 Formulario con preguntas abiertas y cerradas



Resultados

Se realizaron 18 entrevistas a organizaciones que recibieron estudiantes de las carreras
incluidas, entre 2012-2019, 9 organizaciones publicas y 9 organizaciones de la sociedad
civil, ubicadas en los Partidos de La Matanza, Ituzaingd, San Martin y Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

Al identificar las tareas que las/os referentes realizan cotidianamente en la organizacion,
pudiendo consignar mas de una, se observd que 9 personas se desempefan en tareas de
direccidon o conduccion, 9 en tareas de asistencia, 5 en coordinacion de equipos, 2 en
docencia o tutoria y 2 realizan otras tareas.

Las organizaciones recibieron estudiantes de diferentes carreras, en oportunidades de
manera simultanea. Las carreras de Medicina, Nutricion, Trabajo Social y Kinesiologia,
recibieron mayor frecuencia de respuesta y aunque coincidieran en la organizacion
refirieron pocas instancias de intercambio entre estudiantes. Para quienes no hubo
intercambio entre estudiantes de las carreras, los motivos estuvieron asociados a la falta
de tiempos y espacios destinados para ello. La coincidencia de estudiantes de diferentes
carreras en el campo, fue percibida como sinérgica para 9 referentes, mientras que para 3
fue de cierta saturacion. Es interesante notar que las organizaciones le otorgan a la
sinergia diferentes interpretaciones que la vinculan con el aprendizaje, el intercambio y
el enriquecimiento mutuo, asi como con la posibilidad de “salir de los consultorios” para
encontrarse en el territorio con la comunidad. Cuando se refieren a la saturacion,
identifican las dificultades de tiempo y dedicacion para brindar capacitacion en servicio,
asi como la sensacion de “invasion” que experimentan algunos profesionales ante la
presencia de estudiantes.

La mayor frecuencia de respuesta respecto a las tareas realizadas por las/os estudiantes,
se concentro en tareas de la organizacion, tales como la formulacion de proyectos, la
coordinacion de trabajos en grupos, el andlisis organizacional o la elaboracién de
propuestas de mejora, la asistencia, la participacion en instancias de la comunidad y las
reuniones de equipo.

Con respecto a si la presencia de la universidad y estudiantes modifica el clima de trabajo
de la organizacion, 17 de las respuestas fueron afirmativas, las que se analizaron partir de
la codificacion y se presentan en el Grafico 1.

Grafico 1

Estudiantes y clima de trabajo en la organizacion
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Fuente: Elaboracion propia.

La participacion de las/os estudiantes resulta un aporte a los saberes de la organizacion,
destacandose las nuevas miradas para el abordaje, la actualizacion, la innovacion de
procesos y la contencion. En cuanto a si la participacion de estudiantes es un aporte en
las actividades de la organizacion, las respuestas se ven reflejadas en el Grafico 2.

Grifico 2
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Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion a la circulacion de informacion entre la universidad como institucion y la
organizacion, 6 refieren que se da al momento de la cursada y 6 que no circula la
informacion, mientras que 4 respondieron que circula muy ocasionalmente y 2 refieren
que lo hace frecuentemente.

Respecto a como circula la informacion entre las/os docentes y la organizacion, para 11
referentes se da en el momento de la cursada, mientras que para 7 se da de manera
frecuente.

Al referirse a la circulacion de la informacion entre las/os estudiantes y la organizacion,
9 dicen que acontece al momento de la cursada, 7 de manera frecuente y 2 respondieron
que no hay circulacion de informacion.

Grafico 3

Circulacion de la informacion



Entre la organizacion Entre la organizacion Entre laorganizacion
querecbe querecbe querecbe
estudiantes y &s flos estudiantesy &  estudiantesy kas /los
docentes Universidad como estudiantes

NStitucion
m Frecuentemente m Muy ocasionalmente

"

Solo en momentos de lacursada lo circula

Fuente: Elaboracién propia.

Al consultar sobre resistencias o barreras en la incorporacion de las/os estudiantes a la
dindmica de la organizacion, las respuestas fueron diversas. Para 6 referentes no hay
barreras ni resistencias, mientras que, para las otras 12 organizaciones, las resistencias o
barreras, se relacionan con la falta de espacio, los diferentes horarios que afectan la
dindmica de la organizacion, la disparidad de objetivos entre la organizacion y lo
académico, asi como la resistencia por parte de algunas/os profesionales.

Respecto a las estrategias que permitieron superar las barreras, se destacaron
principalmente los espacios de comunicacion entre las/os estudiantes con los equipos
profesionales, seguido de la creacion de vinculos. Para algunos no hay barreras o no
resulta necesario desplegar estrategias.

Entre las estrategias que se podrian implementar para mejorar el aprendizaje de las/os
estudiantes en la organizacion las/os referentes consideraron, en su mayoria, que el
tiempo de cursada es una de las principales cuestiones a mejorar, en referencia a materias
de campo cuatrimestrales, seguida de la participacion.

Para mejorar la articulacion de la organizacion con la Universidad, destacan la
importancia de la comunicacion entre la Universidad y la Organizacién como una de las
principales estrategias.

Respecto a si las organizaciones reciben una devolucion escrita acerca del proceso de
practicas en campo, 10 respondieron afirmativamente, 6 sdlo a veces y 2 nunca. Se
consultd acerca de qué palabras asociaria con esa devolucidon, siendo para 16
organizaciones enriquecedora y para 2 insuficiente.

En referencia a si se desarrolla un conocimiento en comun entre las/os estudiantes y la
organizacion, 17 organizaciones respondieron de manera afirmativa, siendo algunas de
las respuestas mas significativas:



“La importancia del trabajo en el territorio donde se encuentra inmerso el centro
de salud, la articulacion con referentes claves del mismo, conocer sobre las
problemdticas\situaciones que se presentan en la comunidad”

“El aprendizaje es mutuo, se aprendia dia a dia el trabajo en equipo, la tarea
compartida, la organizacion pensada entre varios. No se hace habitualmente y con los
chicos se tiene que hacer todo el tiempo al igual que el trabajo interdisciplinario”

En relacion al andlisis de esta pregunta, el cédigo “practicas cotidianas” ha sido el mas
frecuente, tal como se refleja en el Grafico 4.

Grafico 4

Desarrollo de Conocimiento comiin

Actualizacion
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Trabajo en equino

Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente, se solicit6 a las organizaciones que mencionen tres palabras que describan el
impacto de la presencia de estudiantes que realizan practicas en su organizacion. Las
expresadas con mas frecuencia se ven reflejadas en el Grafico 5.

Grafico 5

Impacto



Redes/interaccion

Comunidad/territorio

Enriquecedora

Fuente: Elaboracion propia.

Como se ve la mayor frecuencia de respuesta fue alegria, entusiasmo y enriquecedora, lo
que podria reflejar un clima de acogida, favorecedor del espacio de aprendizaje.

Discusion

Para describir el impacto que genera la presencia de estudiantes en las organizaciones de
la comunidad, en el marco de experiencias de aprendizaje en campo, vinculadas al
Derecho a la Salud, nos propusimos recuperar la voz de las mismas, a través de sus
respectivos referentes.

De los resultados obtenidos, podemos destacar algunas cuestiones centrales: en principio,
la mirada que nos brindan las organizaciones vinculada a la experiencia, es definida por
ellas mismas como enriquecedora, y se ve reflejada en la sinergia que se produce con la
presencia de estudiantes, en los aportes que realizan €stas/os en términos de saberes y
actividades concretas en la organizacion, en la actualizacion e innovacion de procesos, y
la construccion colectiva de conocimientos. Al respecto, cuando se les consulto sobre los
aportes de las/os estudiantes en la institucion, hicieron hincapié, por un lado, en las nuevas
miradas para el abordaje y por el otro en que las practicas han permitido el acercamiento
e incorporacion de la comunidad. La inclusion de estudiantes en tareas organizativas y
operativas de la organizacion destaca una impronta motorizadora de salir hacia la
comunidad. En este sentido, el impacto de las experiencias en campo vinculadas al
derecho a la salud podria resultar una contribucion en términos de accesibilidad,
siguiendo la definicion de Comes, entendida como una relacion entre los servicios y los
sujetos en la que, tanto unos como otros, contendrian en si mismos la posibilidad de
encontrarse (Garbus et al, 2007). Pensar la salud y garantizar su derecho requiere también
garantizar la accesibilidad, en palabras de Arias y Sierra “salir a estructurar dispositivos
diversos de proximidad” (Arias y Sierra. 2019). La presencia de estudiantes en las
organizaciones resultaria favorecedora de estos encuentros con la comunidad.

Otras cuestiones a destacar se focalizan en barreras, obstaculos y dificultades dentro de
la organizacion y en relacion a la circulacion de la informacion y/o comunicacion entre
las organizaciones y el ambito institucional universitario
(docentes/estudiantes/universidad), haciendo referencia a las resistencias de parte de
algunos miembros de la organizacion a la inclusion de estudiantes, las restricciones del



espacio fisico y el desafio de ajustar los tiempos del cuatrimestre a los tiempos de la
dindmica de una organizacion. Resulta interesante observar que la circulacion de la
informacion es mas fluida entre las/os docentes y la organizacién, sobre todo durante la
cursada, lo que permite inferir que la experiencia del aprendizaje en campo esta sostenida
fuertemente en los vinculos que las/os docentes de las materias de campo establecen con
las organizaciones. De igual manera, puede observarse con las/os estudiantes; mientras
que, al observar la circulacion de la informacion entre la organizacion y la universidad
como institucion, las frecuencias bajan significativamente.

Entre las respuestas sobre el impacto encontramos referencias vinculadas a la experiencia
subjetiva de las/os referentes de las organizaciones, reflejada en expresiones como
alegria, enriquecimiento, emocidn, y las respuestas vinculadas a la dimension
organizacional, asociadas a la “satisfaccion” y al “valor afadido” (Biencinto y Carballo.
2004). La experiencia de estudiantes en campo agrega valor cuando las organizaciones
expresan que las/os estudiantes aportan saberes en términos de nuevas miradas para el
abordaje, actualizacion e innovacidn de procesos, y cuando realizan aportes a las tareas
concretas de la organizacion. Asi, entre los tipos de impacto (Vallaeys, 2006) que las
organizaciones reconocen, encontramos que los impactos cognitivos, epistemoldgicos y
sociales son parte de sus respuestas.

En las experiencias de aprendizaje en campo, las/os estudiantes exploran aspectos
asistenciales, incorporan habilidades, aprenden a interactuar con la comunidad y las/os
trabajadores de la salud, a registrar lo observado, identificar necesidades, priorizar
problemas y formular proyectos. Abordar este proceso desde la mirada de las
organizaciones nos ha permitido conocer otras dimensiones de esa experiencia. Queda
mucho por profundizar acerca del rol de la Universidad en el territorio. Este trabajo
pretende ser un aporte para continuar la reflexion en torno a las practicas en campo y para
seguir profundizando el encuentro y el didlogo entre las organizaciones y la universidad.
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"RESUMEN FINAL + nombre del mismo".

La fecha limite para el envio sera el 4 de abril.

Para la presentacién oral contaran con un maximo de 10 minutos.

Quienes opten por presentar el trabajo in extenso, también deben enviarlo al mismo mail (congreso2022.
trabajocientifico@gmail.com), indicando en el asunto el "INEXTENSO FINAL + nombre del mismo". La fecha limite para el envio sera

el 4 de abril.

Saludos cordiales
Comité Organizador
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EL APRENDIZAJE EN CAMPO. UNA MIRADA DESDE LAS
ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD
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Trabajo de investigacion con enfoque cualitativo

Educacidn para la salud / Produccion de conocimientos en Salud

Introduccién. Este trabajo se origina en el intercambio de las
carreras de Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Nutricion vy
Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM)
sobre su comun experiencia en ensefanza-aprendizajes en
escenario de campo. Estas practicas pre profesionales se desarrollan
en organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil, donde se
construye (y es construida) la relacién entre el aula y la organizacion
en un contexto social y territorial. Objetivos. Describir los impactos
de la presencia de estudiantes en las organizaciones de la
comunidad, a partir de experiencias de aprendizaje en campo.
Materiales y métodos. Se seleccionaron organizaciones con
objetivos orientados hacia el derecho a la salud, que recibieron
estudiantes de al menos una de las carreras participantes. Se aplicé
a referentes o informantes clave de las organizaciones incluidas una
encuesta estructurada y un encuentro virtual para el analisis
conjunto de los resultados de las encuestas. Resultados. Se
seleccionaron 18 organizaciones, todas participaron de la encuesta
y 3 del taller. Se encontré que la presencia de estudiantes modifica

el clima de trabajo en la organizacién; 12 organizaciones mencionan




barreras a la incorporacién de estudiantes, que se superan con
mejoras en la comunicacién y los vinculos; 17 organizaciones
sefialan un conocimiento en comun entre organizaciones vy
estudiantes. Discusion y conclusiones. Para las organizaciones, la
experiencia es enriquecedora, por la sinergia que se produce, los
aportes de saberes y actividades, la actualizacién e innovacion de
procesos, y la construccién colectiva de conocimientos sobre el

derecho a la salud.

Aprendizaje en Campo, Organizaciones, Impacto Social, Derecho a

la Salud, Formacion de grado
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Las organizaciones de la comunidad: escenarios para el aprendizaje en campo

La complejidad con la que se presenta el campo de Salud requiere de profesionales
con una mirada que contemple los multiples factores que atraviesan las situaciones de vida
de los individuos y comunidades, asi como sus efectos en los procesos de Salud-
enfermedad-atencidn-rehabilitacion.

Es por ello que la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria de la UNLaM, incorpora en
su curricula la formacién en Atencidon Primaria y el abordaje comunitario como
perspectiva, tanto en el andlisis del fendmeno como de la intervencién en dicho campo.

Pensar la salud como proceso colectivo, reconoce que lo individual se encuentra
atravesado por cuestiones mas generales que lo determinan, generando condiciones para
gue estos procesos se desarrollen de cierto modo.

Los rasgos especificos de lo humano vienen del proceso de socializacién, de la mano
del contexto social. Este proceso es aquel a través del cual cada ser humano se construye
como sujeto, participa de un universo cultural simbdlico, es decir, entiende el mundo.

Desde el punto de vista del sujeto, el proceso de socializacidn consiste en la relacién
gue se establece a partir del nacimiento con diferentes personas e instituciones a fin de
satisfacer las necesidades, posibilitando una adaptacién a partir de la internalizacién de los
contenidos de la cultura. Desde el punto de vista de lo colectivo, es el proceso en el que
una sociedad transmite su cultura de una generacion a otra, adaptando a los individuos a
la forma de vida social aceptada por esa comunidad. Este doble papel de la socializacién
individual-subjetivo y colectivo se desarrolla a lo largo del tiempo histérico y del tiempo
biografico.

La socializacion primaria, es la propia de la infancia. En ella se transmiten los
contenidos mas importantes, fundamentales de la cultura. Se imprimen el lenguaje, la
identidad de género, de clase, los valores y se establecen como los mas duraderos. La
socializacion primaria, para Berger y Luckmann (1968), refiere a la introduccion del
individuo en la sociedad, es decir, al proceso de internalizacion por parte del sujeto de un
“mundo objetivo” social construido por “otros significativos” que se encargan de su
socializacion.

ATENCION COMUNITARIA 1 (1651). Ficha de Catedra. Fontan, Silvia; Adamatino, Laura; Rimoli
Schmidt, Maria Daniela. Ao 2022




En la socializacién secundaria se amplian las relaciones del sujeto, a través del
grupo de pares, principalmente en la escuela. Se interiorizan normas y valores mas
especificos, de modo sistematico y formal, se introduce al individuo en nuevos roles y
contextos de su sociedad (Simkin, 2013).

La socializacién terciaria, es la propia de la adultez y aqui hay espacio para la
revision critica de lo aprendido, dandose la posibilidad de deconstruir roles y
comportamientos antes naturalizados. Intervienen como agentes socializadores el medio
laboral, los medios de comunicacidn, etc.

Para analizar de qué modo las relaciones sociales producen y reproducen sociedad
las Ciencias Sociales han desarrollado muchas explicaciones. Un concepto que puede
ayudarnos a comprender este complejo proceso de produccidon material y simbdlica es el
de Institucidn.

Los elementos esenciales de una institucién son:

> Tienen como fin la satisfaccion de una necesidad social
> Es una configuracién estable, con modificaciones lentas.



> Funciona como una unidad, aunque se relacionan de manera
interdependiente con otras instituciones sociales.

> Presenta una estructura.

> Tiene cédigos normativos, incluso escritos.

Las funciones de una institucion se orientan a favorecer el comportamiento social,
y proporciona formas preparadas de relaciones y roles sociales. Presionan sobre los
individuos para lograr conductas adaptadas y sancionar las conductas inapropiadas.

Para poder desarrollar los conceptos de institucion y de organizacion tomaremos,
principalmente, los aportes de Leonardo Schvarstein y Ana Ferullo, y asi acercarnos a
comprender el campo de la salud como un campo institucional.

La organizacién como sistema, segun Schvarstein

Partimos de definir a la organizacién como aquel sistema social compuesto por
individuos o grupos de individuos que, mediante la utilizacidn de recursos, desarrollan un
sistema de actividades interrelacionadas y coordinadas para el logro de un objetivo comun,
dentro de un contexto con el que establecen una influencia reciproca.

Leonardo Schvarstein, en su libro Psicologia social de las organizaciones, diferencia
instituciones de organizaciones, dos conceptos que, muchas veces, son tomados como
sinébnimos. Define las instituciones como “aquellos cuerpos normativos juridico —
culturales compuestos de ideas, valores, creencias, leyes que determinan las formas de
intercambio social” ... “Una institucion es un nivel de la realidad social que define cuanto
estd establecido. Se relaciona con el Estado que hace la ley y, desde este punto de vista,
no puede dejar de estar presente en los grupos y las organizaciones”. Concebidas de esta
manera representan abstracciones. En cambio, las organizaciones definen su identidad
como el conjunto de rasgos invariantes que caracterizan a una organizacion y permiten
distinguirla de otras. Y definen su estructura, como la materializacidon en un aqui y ahora
concretos de la identidad.

Pueden reconocerse tres dimensiones de la organizacion:
¢ La cognitiva: refiere a los conocimientos que son
necesarios para abordar los fines para los que la organizacién fue creada.

¢ La Administrativa: involucra la generacion, distribucidn y control de los recursos
necesarios para el cumplimiento de los propdsitos.




eLa Sociopolitica: comprende las relaciones de poder necesarias para llevar
adelante los propdsitos.

Siguiendo al autor, los efectos que las instituciones tienen sobre las organizaciones
le permiten definir lo instituido como aquello que esta establecido: el conjunto de normas
y valores dominantes, asi como el sistema de roles que constituye el sostén de todo orden
social. Esta expresion del orden social establecido, con el cual, quienes la sostienen, estdn
obviamente satisfechos. Ahora bien, lo social es dindmico, cambiante, atravesado por
tensiones y conflictos. Para entender la dindmica del cambio social, es necesario reconocer
la presencia de una fuerza instituyente, constituida como protesta y como negacion de lo
instituido. El cambio social resulta de la dialéctica entre lo instituido y lo instituyente. Lo
instituido es lo que se encuentra establecido; lo que constituye y fortalece el
mantenimiento de todo orden social; se reproducen las relaciones sociales a través del
conjunto de normas vigentes y valores de fuertes raices. Lo instituyente expresa la fuerza
de negaaon y revelacién ante lo instituido, es la fuerza que da la oportunidad de
. jon del orden social. Si en ese campo de conflicto y tensién una

se instituye, y se transforma en instituido, lo que convoca el

surgimiento de fuerzas Instituyentes.

Esta forma de entender las instituciones que propone Schvarstein, las caracteriza
como abstracciones. La materialidad de sus efectos discursivos estd en las organizaciones.
Son su sustento material, el espacio donde aquéllas se materializan y desde donde tienen
efectos productores sobre los individuos, sobre sus condiciones materiales y su mundo
interno.

Las organizaciones, son mediatizadoras en la relacién entre las instituciones y los
sujetos. Las instituciones determinan aspectos de las interacciones sociales que se
establecen en cada organizacidn en una relacién reciproca. En un momento y un espacio
determinado, las organizaciones materializan las relaciones sociales en el marco del orden
social que establecen las instituciones. Este atravesamiento institucional permite
comprender cémo determinados modos de hacer y de pensar se produceny se reproducen
en una sociedad.



Las organizaciones, son mediatizadorasen la
relacion entre las instituciones y los sujetos.

¢Es posible pensar el campo de la salud como un campo institucional? Son muchos
los autores que trabajan sobre esta cuestion. Ana Ferullo, sintetiza su posicidén
recuperando de qué modo se ha tomado el concepto de institucién por diferentes autores.
Propone distinguir tres niveles de generalidad en la definiciéon de institucién. En primer
lugar, Bleger, quien la define como sindnimo de organizacién. En segundo lugar, Lapassade
diferencia estos términos, definiendo a la institucién como un sistema de reglas, sefialando
el cardcter histérico del concepto y por lo tanto la posibilidad de incluir la tensién y la
conflictividad propia de lo social. Concibe a la institucién, no como una organizacion
concreta, sino como un sistema de legalidades histéricas fundantes, lo que permite
considerar aquello que le esta dando sentido a esa organizacién. Desde este nivel que es
el que retoma Schvarstein, las instituciones son esos “cuerpos juridicos normativos “que
dan forma al comportamiento social y las organizaciones asumen la condicién de
materializarlas. Finalmente, las definiciones de Castoriadis, quien define a la institucién
como una red simbdlica, cobrando preeminencia el concepto de imaginario social” como
un conjunto de significaciones propias de un colectivo que operan, en tanto universo de
significaciones que instituyen una sociedad, como organizadores de sentido de cada época
del social histérico”. Interesa en este punto estudiar las razones que defiende Ferullo en
torno de la necesidad del andlisis de la salud comunitaria desde el concepto de institucién.
Considera que es imprescindible, en el trabajo con los sujetos y las comunidades, tener en
cuenta la dimensién institucional, en tanto posibilita entender los sentidos que estan juego
y que resultan necesarios para cualquier diagndstico y posterior intervencién. Trabajar
para mejorar la salud y la calidad de vida de las comunidades requiere comprender que “lo
gue esta en juego son universos de significaciones, no individuos que “se supone” que
deben pensar cdmo piensa el equipo que esté por realizar las intervenciones”.

Las organizaciones de la comunidad

La formacién universitaria requiere para desarrollar futuros profesionales, del
aprendizaje en campo. El escenario “campo” es un espacio en el que las y los estudiantes
se contactan con la realidad de las comunidades y con su situacién de salud, pudiendo
aplicar en contexto real los conocimientos académicos adquiridos durante la carrera que




posibilitan una aproximacion global e interdisciplinar a los problemas (Garcia Delgado,
2009). Ese espacio privilegiado de campo tiene lugar en las organizaciones de la
comunidad.

En las experiencias de aprendizaje en campo, las y los estudiantes exploran aspectos
asistenciales, incorporan habilidades, aprenden a interactuar con la comunidad y los
trabajadores de la salud, a registrar lo observado, identificar necesidades, priorizar
problemas y formular proyectos.

Las practicas universitarias, involucran distintos actores, cada uno con sus
particularidades configurando de este modo un escenario atravesado por mdultiples
determinaciones e intereses que generan con frecuencia tensiones y contradicciones. Tal
es asi, que identificamos como actores no sélo a las y los estudiantes, sino también a las
organizaciones receptoras (con sus referentes y su poblacién usuaria) y los equipos
docentes que acompafian el proceso pedagdgico (también llamados “tutores”).

a que, como vimos anteriormente, las organizaciones se

or diversas instituciones, y el modo en que se conciben las

) exto, modifica las practicas, resulta necesario entonces conocer

las caracteristicas y el tipo de organizaciones dentro de las que vamos a realizar nuestra
rotacion

Por un lado, encontramos Organizaciones gubernamentales, cuya administracién y
gestion estan a cargo del Estado. Estas organizaciones brindan servicios publicos a los
ciudadanos. Los servicios provistos por las agencias gubernamentales se sostienen
mediante impuestos y otros ingresos recibidos por el Estado. A través del presupuesto
nacional se establece la cantidad de fondos que recibe cada organismo gubernamental.
Dentro de las organizaciones gubernamentales, donde, habitualmente, realizamos
practicas universitarias encontramos hospitales (provinciales y municipales), Centros de
Salud y Unidades Sanitarias (municipales), centros de rehabilitacién, escuelas, centros de
formacion laboral, etc.

Asimismo, dentro de las instituciones receptoras de estudiantes, también
encontramos aquellas organizaciones de la sociedad civil (OSC), definidas como un
conjunto de movimientos sociales, asociaciones civiles, grupos informales e individuos
influyentes en la opinion publica cuya accion mantiene y amplia los horizontes de la
autonomia social. (Cohen y Arato, 2001) En la esfera publica las OSC incluyen nuevos
movimientos sociales, ONGs, Cooperativas e instancias organizativas, emprendimientos de
la economia social, etc. (De Piero, 2020). El término Tercer Sector se usa como campo



asociativo y como sinénimo de Sociedad Civil. Las OSC del distrito de La Matanza tienen
una larga historia de la mano del fomentismo, que motorizd y gestioné parte de su
infraestructura urbana: La construccion de Salas de auxilio, pedido del asfalto e inclusién
de lineas de colectivos y alumbrado publico, la construccidn de escuelas han sido algunas
de las multiples actividades desplegadas por los habitantes que llegaban al territorio del
conurbano entre los "40 y mediados de los 70, cuando se abandona el modelo industrial.
El acceso a la vivienda por autoconstruccion en lotes con financiacién amplia y sin provisiéon
de servicios encontré en el fomentismo una forma de organizacidon que vehiculizara la
demanda de provisién de servicios de infraestructura urbana. De modo que la poblacién
matancera tiene una amplia experiencia social de cooperacidon para la resolucidon de
necesidades en el espacio publico no estatal.

La relacién de la sociedad civil con el estado tiene un nuevo impulso en los ultimos
20 anos en que se favorecid cierta especializacion de las organizaciones: los objetivos
orientados a la construccion de ciudadania (orientadas a la promocién y defensa de
derechos) y los objetivos orientados a la solidaridad o implementacion de un nuevo de un
nuevo protagonismo de la sociedad civil (Arcididcono, 2011) Podemos reconocer entre las
OSC las asociaciones civiles (por ejemplo los talleres protegidos, las cooperadoras
escolares, las sociedades de fomento, los clubes sociales y deportivos, las bibliotecas
populares, entre otras), las fundaciones (de salud, educativas, culturales, etc), las
organizaciones de base y los movimientos sociales.

De igual modo, es importante reconocer dentro del campo de la salud a las
organizaciones privadas (clinicas, sanatorios, residencias geriatricas, etc), donde podemos
desarrollar actividades profesionales, y en las que serd necesario también comprender
cédmo la dimensién institucional atraviesa la dinamica de la organizacion.

Salir al campo requiere, entonces, comprender la légica y la dindmica de las
organizaciones, sus tensiones, conflictos y atravesamientos. En este marco, cobra sentido
recuperar el concepto de red, entendida como una estrategia vinculatoria, de articulacién
e intercambio entre instituciones y/o personas, que deciden asociar sus esfuerzos,
experiencias y conocimientos, de manera voluntaria y concertada, para el logro de fines
comunes (Dabas, 1999). Desde esta perspectiva, la Universidad como organizaciéon y los
estudiantes desde sus rotaciones en las diferentes organizaciones, se encuentran en el
campo comunitario como miembros activos. No solo como un espacio para desarrollar
competencias profesionales, sino visibilizando problematicas y desarrollando respuestas
posibles frente a ellas.
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“El aprendizaje en campo. Una mirada desde las organizaciones de la comunidad”,
es un proyecto de investigacion actualmente en curso, pensado y elaborado por
un equipo de docentes investigadoras de la Universidad Nacional de La Matanza,
correspondiente al Programa CyTMA 2, de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de esta universidad.

Considerando el impacto que genera la presencia de estudiantes en las
organizaciones e instituciones de la comunidad, se originé la necesidad de iniciar
esta investigacion en el marco de las experiencias de aprendizaje de grado en
campo, vinculadas al Derecho a la Salud. En este sentido, las practicas
preprofesionales en campo, se desarrollan en distintos ambitos de la sociedad y
tienen por propédsito poder enriquecer el aprendizaje de los y las estudiantes a
través de la construccion y la relacién entre el aula y la organizacion en la que se
desarrollan las acciones, en un contexto real, colectivo y de enfoque comunitario.
Medir el impacto de estas practicas requiere de observar cual ha sido el proceso
vivido y el impacto que éste recorrido genera.

Las carreras que han sido participes del proyecto fueron Licenciatura en
Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Nutricién y Licenciatura en Trabajo
Social, de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM).

A los y las referentes de las organizaciones e instituciones que reciben
estudiantes en el marco de las practicas en campo, quienes han colaborado con

sus percepciones y su predisposicion a ser entrevistados.




Se realizaron 18 entrevistas a organizaciones que recibieron estudiantes de las

carreras de Licenciatura en Nutricién, Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria y

Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Matanza,

durante el periodo 2012-2019.

Fueron entrevistadas 9 organizaciones publicas y 9 organizaciones de la

sociedad civil, ubicadas en el Partido de La Matanza, Ituzaingé, San Martin y

Ciudad Autédnoma de Buenos Aires.

Un 33% de las/os referentes manifestaron desempefiarse en tareas de direcciéon

o conduccién, otro 33 % en tareas de asistencia, 19% en coordinacién de equipos,

un 7% en docencia o tutoria y 7% realiza otras tareas.

DIRECCION/CONDUCCION

ASISTENCIA

COORDINACION
DE EQUIPOS

DOCENCIA Y TUTORIA

39 %

mas de 3 afios

Con relaciébn al tiempo de
vinculacién entre la organizacién y
la universidad, en el marco de
practicas en campo, el 89% hace 3
afios o mas que recibe estudiantes y
acompafia los procesos de
ensefianza-aprendizaje.




Respecto a la pregunta que hace referencia a la recepcién de estudiantes
de diferentes carreras, la mayoria de las organizaciones ha respondido

afirmativamente

Medicina

Terapia ocupacional

Enfermeria
- - . Psicopedagoyia
sandpibiica KINesiologia
Carreras SE me
Comunicacion social  Obstetricia Educacion Fisica

Psicologia Tl‘ahaiﬂ sucial
Nutricion

Tal como se observa, las carreras de Medicina, Nutricién, Trabajo Social y Kinesiologia,

son las que predominan en las organizaciones.
o4 : S /0

considera que se produce
sinergia como resultado
de la interaccién entre
carreras.

18,2%

Ademas respondieron que se produce saturacion en un
182% y que no influye en ningun aspecto un 27,3%.




Respecto a las tareas realizadas

por las/los estudiantes

Participa activamente de las tareas

Observacion sin participacion

Las respuestas se orientaron mayormente a
clima de trabajo en cuanto a la planificacién y la
organizacién de las tareas, el estimulo y el
dinamismo que le aportan a las instituciones y en
menor medida a la resistencia de ciertos
profesionales que se sienten invadidos en su

trabajo diario.

La mayoria de los y las estudiantes participa de
tareas de forma activa. Estas tareas corresponden a
abordaje de situaciones, reuniones en equipo, toma
de decisiones, asesoria, formulacién de proyectos
etc.

DE LAS RESPUESTAS
REFLEJARON QUE LA
PRESENCIA DE
ESTUDIANTES
MODIFICO EL CLIMA
DE TRABAJO




Con relacién a si la participacién de estudiantes resulta un
aporte a los saberes de la organizacién, las respuestas
destacaron las siguientes caracteristicas:

Nuevas miradas para el abordaje

Actualizacion
Innovacion de los procesos

Contencion

En cuanto al aporte en las actividades de la organizacion, las respuestas se ven
reflejadas en la siguiente nube.

Mejora en la organizacion
Formacion de vinculos

Reflexion nuevos proyectos

Comunidad y territorio
Innovacion/otra mirada

Es destacable el impacto que la presencia de estudiantes genera en cuanto a la
vinculacién comunitaria y territorial con las organizaciones que los reciben. Esto denota
el proceso académico y la mirada social que la Universidad Nacional de La Matanza ha
puesto en la creacién de las curriculas de estas carreras.




Al invitar a responder en torno a cémo circula la
informacién entre la organizacién que recibe
estudiantes y la universidad, el 61% manifesté que
"sé6lo se produce en el momento de la cursada"

El 39% restante, indico que la informacion

circula de mahnera frecuente

Con relacién a la circulacién de la
informacién entre la organizacion
y la Universidad como institucién,
33% respondié sbélo al momento
rsada, 33% que no circula la

22% restante que

circula ocional.méﬁ't“é‘w"

Respecto a la circulacion de la
informacién entre la organizacion
y las/los estudiantes, un 50% al
momento de la cursada, un 39% de
manera frecuente y un 11% no hay

circulacién de informacién.

Resulta interesante observar que la circulacién de la informacién es mas fluida
entre la organizacién, y los docentes, sobre todo durante la cursada, lo que
permite inferir que la experiencia del aprendizaje en campo estd sostenida
fuertemente en los vinculos que los docentes de las materias de campo
establecen con las organizaciones.




En cuanto a las demas respuestas, se orientaron dentro de categorias
tales como estructuras organizacionales con respecto a cuestiones
administrativas, horarios, la resistencia de los profesionales a la docencia
y a la irrupciéon del ritmo de trabajo y al espacio fisico como aspectos
negativos propios de la organizacién que recibe estudiantes, entre otros
aspectos.

La mayor parte de los encuestados refirié no encontrar
barreras en la incorporacién de estudiantes a la dinamica
de la organizacién.

No respetar las normas de la institucién/semvicio

Disparidad de objetivos o
Tiempo demandado I “ g “ n a

Espaciofisico
Estructuras organizacionales

Resistencias de los profesionales

En relacién a las estrategias que permitieron superar estas barreras, se
destacaron principalmente los espacios de comunicacion con las/los
estudiantes y equipos, tal como se visualiza en el grafico, sequido de la
creacion de vinculos. Para algunos no hay barreras o no resulta necesario
desplegar estrategias.

Mejora en la organizacion

Compromiso docente/profesional

Crear vinculos s esscossc
Respeto por el espacio del otro

Ninguna/no hay harreras




La mayor parte de las respuestas mencionaron al factor tiempo de cursada como
una de las principales cuestiones a mejorar, seguida de la participacion.

Espacio fisico adecuado

Participacion

Mayor tiempo e cursada

Mas tutores Escucha/comunicacion
Planificacion

RESPECTO DE LA PARTICIPACION
Se refirieron a :
“Participar en el disefio de actividades junto con la
Universidad para adaptar los contenidos de las practicas
a las posibilidades locales”

“participacion/observacion en el comité de admision”

“mayor participacién del alumnado”

“conocer las dindmicas de una organizacion”




Intercambio estudiante-organizacion

Institucionalizar i -
Mas tutores Pasantias Mejora en la organizacion

Comunicacion universidad-organizacion

Planificacion conjunta N0 Sabe/nada
Mayor visibilizacion
Vinculo entre estudiante e institucion

En el grafico se destaca la comunicacién entre la Universidad y las

organizaciones como una de las principales estrategias.

Respecto a si las organizaciones
reciben una devoluciéon escrita acerca

del proceso de practicas en campo, el
56 % respondié afirmativamente, el

33 % sélo a veces y el 11 % nunca.

_ -



"ENRIQUECEDORA"

FUE LA PALABRA MAS ELEGIDA PARA DEFINIR LA
DEVOLUCION RECIBIDA CON UN 89%.

EL 11% SENALO ESA DEVOLUCION COMO
"INSUFICIENTE"

Refiere que se desarrolla un conocimiento en
comun entre la organizacidn y los 94%
estudiantes. El 6 % restante menciona que

no.

Se solicité describir brevemente
ese conocimiento,
destacandose entre las
expresiones, las siguientes:.

Actualizacion
Interaccion ...,

= Escucha Apertura

Practicas cotidianas

Trabajo en territorio

Tomar la palabra Conocer otras realidades

Otras aiternativas/enfoque integral

Trahajo en equino




Redes/interaccion

Esperanza Apertura crlﬁnngti“[l_au Gratificante ] o
Innovacion/actualizacion Comunidad/territorio

Alegria/entusiasmo

elsion Motivadora/estimulante




La mirada que nos han brindado las organizaciones,
refleja las experiencias vinculadas al intercambio, la
actualizacion, procesos de construccion  del
conocimiento que se construyen generalmente de
manera colectiva.

Es destacable mencionar la valoracion de nuevas
miradas para el abordaje y la implicancia que éstas
tienen a la hora de acercarse a la comunidad como un
motor de transformacién que tracciona a los y las
profesionales a salir de los consultorios. En relacion a
esta “nueva mirada”, estos impactos se vinculan al
derecho a la salud y podrian contribuir en términos de
mejorar la accesibilidad, acercando el sistema de salud
a la comunidad.

Se sostiene la necesidad de mejorar la circulacion de la
informacion y la comunicacion entre las organizaciones
y el ambito institucional universitario
(docentes/estudiantes/universidad), pese a esto, se ha
mencionado el rol docente como mediador en la
comunicacion con las organizaciones lo que permite
inferir que la experiencia del aprendizaje en campo esta
sostenida fuertemente en los vinculos que las y los
docentes de las materias de campo han creado.

Se consideraron ademas, las restricciones del espacio
fisico y de los tiempos, los cuales juegan un papel
fundamental a la hora de pensar en la mejora del
aprendizaje.

Algunas de las expresiones vinculadas a la experiencia
subjetiva respecto al impacto han sido alegria,
enriquecimiento, emocion, las referidas al aprendizaje
tales como comunidad, abordaje, redes, investigacion,
innovacion, entre otras; y las respuestas vinculadas a la
dimension organizacional, asociadas a la “satisfacciéon”
y al “valor anadido”.
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