CAPITULO 5

CAPACITACION Y FORMACION EN LOS NUEVOS
ACTORES COMUNITARIOS

EL PROGRAMA FADEL cOMO OPCION ESTRATEGICA.%*

Gloria Edel Mendicoa
Vanina Chiavetta

1.- Breves Consideraciones.

Con este Programa de capacitacién destinado a lideres locales y otros
actores sociales, se traté de establecer un vinculo con la comunidad dando
cuenta de una Universidad abierta a la misma y dispuesta a generar todos
los intercambios que sean posibles, apertando estrategias y elementos que
contribuyan a la mejor interaccion que sea posible.

En el marco de las tareas del Observatorio Social de la UNLaM y en
coordinacion con la Secretarfa de Extensi6n, se incorpor6 el programa que
nos ocupa, el cual tiene como rasgo distintivo incluir contenidos que.alu-
de estrictamente al Desarrollo Local. Su propésito es contribuir a preparar
a dirigentes que se encuentran en los barrios y comunidades tanto del
distrito como de otros cercanos a fifi de acercarnos a esa idea de Bourdieu
cuando, al referirse a las organizaciones y lideres de las mismas, tas califi-
cara, como la representacién de aquello que mejor puede defender nues-
tras vidas y, para nosotros, hacer que el DL tenga elémentos para que
trasciendan la «<idea» e ir a la accion.

Por lo tanto, se procura, por encima de todo un vinculo con todos los
que hacen gestién comunitaria, apoyan a cientos de personas que recu-
rren a ellos y sobre todo el desarrollo de sus propios espacios. En la red

64 El presente programa ha ido cjpresentado ante la Red Provincial de Universidades
coordinada por de! Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires (2008).
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que conforman alientan las perspectivas de un nuevo Distrito; de una nueva
localidad, de un nuevo lugar para vivir. Con ese enfoque de fondo, en este
capfitulo mostramos los contenidos curriculares del programa que nos ocupa
y desde el mismo pretendemos instar al debate, diseiar estrategias para el
desarrollo local, que profundicen bases conceptuales y hacerias operativas
de una hueva institucionalidad municipal, sus aportes al espacio publico y
el andlisis de politicas descentralizadoras. Todo ha sido traFlucido en los
contenidos de referencia acompaiados ellos con practicas pedagégicas que
se tradujeron en programas y/o proyectos que quienes participaron de los
mismos pudieron aplicarlos en sus propias organizaciones. "

er

2.- Laimportancia del Programa FADEL (Formacién de Agentes
para el Desarrollo Local). 1

£l desafio que afrontan los Gobiernos locales en Argentlj}ra, es encon-
trar las estrategias para formular politicas activas que, con participacién
social creciente, los habilite para responder a las multiples demandas ori-
ginadas en una sociedad caracterizada por su fragmentacién y més ain
por las mdltiples crisis de sus Gltimos veinte afios, y encontrar vias para la
reconstruccion de proyectos colectivos. La puesta en accién de una tarea
de estas dimensiones conlleva la participacién de decisores, politicos, ca-
paces de ejercer una gestién responsable y democrética apta para convo-
car la atencién y hacer posible el acercamiento provechoso a los lideres
locales y a la comunidad en su conjunto.

Este desaffo, por su parte, se acompaiia con los nuevos rétos que abor-
dan las sociedades contemporaneas de las que no escapan allos gobiernos
locales. Estos (ltimos, tienen ante sf espacios competitivos que los obligan
a adecuar sus modelos de gestién para asumir nuevas condiciones de una
gestién moderha, cuyo ejercicio requiere el dominio de sabéres y compe-
tencias técnicas, que exceden los limites de una estructura burocratica
como la que tradicionalmente se asocia a los gobiernos locales.

Ello hace imprescindible incorporar en la agenda pﬂblica{ la importan-
cia de considerar nuevos municipios, tanto en su modelo, de gobierno
como en el de gestién en condiciones de suficiencia para asumir politicas
de diversa indole, esas mismas que, habitualmente, se hacén sin mediar
apoyos técnicos, de infraestructura y mucho menos presupuestarios. Alu-
dimos a las dificultades para abarcar procesos de formulacién de politicas
y de gestién de los programas derivados de las mismas, traduciéndose en
debilidades que se reflejan en los bajos niveles de resultados en los pro-

-
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gramas, desvio respecto de los objetivos originales, utilizacién inadecua-
da de recursos y frustracién en los destinatarios.

Los Municipios actualmente poseen responsabilidades directas que
convergen con el desarrollo local y, la gestién, en este marco, requiere la
participacion activa de miltiples actores socioeconémicos y de la socie-
dad civil en general.

Por lo expuesto, este programa tiene relevancia por la dimensién que
alcanzan programas de capacitacion y extefisién que se generan desde las
Universidades hacia las comunidades y les diversos actores que en ella
participen para el logro de resultados eficaces, equitativos y sustentables
de las distintas actividades que se llevan a cabo. ;Qué puede hacer la
Universidad por el Desarrollo Local? En primer lugar, aporta recursos ca-
pacitados, programas de extensién y una oferta pedagégica que debe ser
ponderada y colocada al servicio de la comunidad de la que se forma
parte. A la vez, se parte del entendimiento de que el trabajo compartido,
entre municipios, Universidad y agentes diversos nos obliga a todos. Y,
entre todos, no podrin desconocerse, ni obviarse, las capacidades econé-
micas, sociales y culturales, el analisis de los recursos y las oportunidades
del lugar, de igual forma que las carencias y principales obstaculos que
pueden existir o aparecer, para que surjan y se desarrollen las distintas
acciones y, como se puede deducir, prever los medios que involucren
dindmicas de asociativismo y cooperacién.

El programa que nos ocupa encuentra en los municipios un anclaje. Desde
esa posicion sé toma como eje central de la propuesta, estimular la formacién
de recursos adecuados para mejorar los aspectos que afecten los recursos con
que se cuenta. Ademds prever medidas de acompafiamiento de programas
sociales, formas de gestién de los mismos, de recursos y de intervencion y
evaluacion. Por ello, se acuerda en la importancia de colaboraren la capacita-
cién de actores comunitarios para que puedan llevar adelante procesos inno-
vadores acordes al nuevo protagonjsmo que de ellos se espera.

3.- MUNICIPIO Y DESARROLLO LOCAL. UNA APROXIMA-
CION AL PROBLEMA.

En una estrategia de DL lo que se pondera es la vocacién porqué ella es
centro de una estrategia integral para su territorio y el contexto geografico
social en el que se sitGa, que va mas alla de sus |imites. Identificarse con
una estrategia que se vincule con la vocacign le dara oportunidad para
retonmar el valor de recursos que atin pueden estar desaprovechados, des-
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plazados y hasta olvidados y, dar lugar a nuevos productos, f)or ahi exclu-

sivos, resultante de relaciones entre distintos actores, orgamzacnones y te-

rritorios. '

Estos datos abren puertas para otras acciones de capacitacién vy la sin-
gularidad de esta propuésta se encuentra en su disefio que trata de hacer
valer las nuevas reglas de politicas que se dirimen en los municipios, en
sus vinculos con la comunidad, el tercer sector y economia social y el
sector privado, por lo que es necesario afianzar potencialidades de los
recursos humanos, para el mejor ejercicio de las politicas jptiblicas y el
estimulo a la formacion de lideres sociales.

Como ya hasido afirmado, el concepto moderno de una nueva politicay
de un nuevo Estado exige entender los nuevos escenarios én la que las
politicas deben desenvolverse, los cuales en rapida enumeracién implican®:
» Una nueva l6gica de la estratificacién social: de una souedad de clases

a una sociedad con multiplicidad de ejes de de5|gua|dad..

« Cambios en la esfera econémico laboral: la transicién del modelo fon-
dista a una economia terciarizada con procesos de globalizacion vy si-
multineamente revalorizadora del &mbito local.

o laesfera familiary la relaciones de género: la pluralidad en las formas de
convivencia y la emergencia politica de un espacio politico de género.

o El campo simbélico-cultural: nuevos espacios deliberativgs y participa-
tivos en el sistema democratico y presiones hacia modelbs de gestion
publica pos burocratica.

« Lla dimensién territorial: surge como la mas envolvente. 'el casi exclu-
sivo anclaje Estado-nacién se pasa a nuevas artlculacnones de espacio
multinivel, donde las redes locales se destacan. |
Con este enfoque, la problematica que se pretende abordar se entre-

cruza con limitaciones que seguramente serdn objeto de debate en el

marco donde se implemente esta capacitacidén. Una aproximacion a la
misma induce a considerar que se necesitan, por un lado, revisar las
limitaciones que funcionarios, dirigentes politicos, lideres sociales, en-
frentan para un ejercicio de «liderazgo adaptativo», y por otro, apreciar
las dinamicas propias del desarrollo local, con base en nudvos procesos

% Joan Subirats; Ricard Goma; «Cambios en las politicas de blenestér e innovacion
socials; Revista del CLAD «Reforma y Democracias; N° 17; Caracas; jdnio de 2000.

s | iderazgo adaptativo; se configura como un nuevo paradsgma congruente con la
visién de una Administracién y/o gerencia social con sentido estratégico. El liderazgo
asi sumido «es mas que influencia, es un liderazgo transformado».Véase a Heifetz, Ro-
nald; «Liderazgo sin respuestas faciles». Paidds. Barcelona, 1994.
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de gestion. Acerca de las limitaciones, y como ya han sido citadas en
apartados anteriores, el planteo es mas general en el sentido que no es
de exclusividad de los municipios que, en este caso, estan incluidos en
la propuesta. Estamos asistiendo un hecho histérico que atraviesa a las
administraciones municipales, las mismas que.se asocian a las confarma-
ciones territoriales de América Latina, lo cual llevé a la accién municipal
a estigmatizarse en el clasico «Alumbrado», «Barrido» y «Limpieza», y a
no estar preparada para las nuevas sintonias programaticas que se pre-
sentaban. Sin embargo, la misma historia revela que los municipios, cier-
tamente no era de eso solamente de lo que se ocupaban {y se ocupan).
Larga puede ser la lista de las funciones (entre otras: orden publico; de
salud preventiva, construccion de caminos y calles, educacién ~prima-
ria, secundaria, adulta aplicada-, bibliotecas, transportes, previsién de
viviendas, planificaciéon urbana, recreacién y deportes, cuidado ambien-
tal, administracion de emergencias locales, fijacién y/ o recoleccién de
impuestos comunales) lo cual perfila un Municipio que sabe cuales son
sus atribuciones. Asi también respecto de estilos de gestién que pueden
caracterizarse por su mayor @ menor participacién y ensamble con la
comunidad péro, en todo momento, muestran que son los que mas cerca
se encuentran de ella. Recuérdese, la mitica figura del cabildo abierto,
antes senalada que, tal como afirmamos, y muy paradéjicamente, la mis-
ma modernizacién hizo desaparecer. Esa voracidad, convertida en cen-
tralizacion, es la que limité el campo de decisién municipal, aunque no
por ello ésta desatendié demandas y necesidades, a pesar de sus insufi-
ciencias en presupuesto y recursos humanos.

Cuando esas tendencias se quisieron revertir, otra vez, los municipios
se vieron afectados severamente. Tan solo con mirar atras, las dos déca-
das pasadas fueron escenarios de reformas que se manifestaron en pro-
gramas de descentralizacién, especialmente en el campo de la salud y
educacién para ser aplicados en los gobiernos provinciales y municipa-
les. Introducir la flexibilidad para distribuir competencias entre gobierno
central y descentralizacién es un proceso gradual para encarar obligacio-
nes, facultades y recursos, permitiendo una asimilacién sistematica y pro-
gresiva de las responsabilidades. Una reforma no planificada no solo
conduce a la frustracién y al incremento de riesgos que solo alteran la
participacion de los destinatarios, sino que afecta a la buena gnbernan-
za. Esta situacién debe ser punto de reflexién de todos los que tienen
responsabilidades ante el conjunto social, ya que uno de los ejes criticos
del DL concierne a principios y criterios que devienen de la descentrali-
zacién. La experiencia sefala que no es la misma vara para todos. Los
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mas de dos mil municipios de la Argentina demuestran la heterogenei-
dad que los caracteriza. A su vez, la ubicacién de los mismos, segin las
regiones en que se encuentran, aumenta sus diferencias lculturales, so-
ciales, econémicas y productivas. También, cuando de enéontrar perfiles
de desarrollo se habla, son también diferenciados los mismos, seglin sean
las areas geograficas. Consecuentemente, estos son indicadores como
para enmarcar un problema que debe ser abordado en funcién de lo que
se puede entender por DL el cual, asume matices diversos porque son
también asi los componentes que intervienen para su implementacién.

En consecuencia, la aplicacion de estrategias de capacitacion para
discernir riesgos y reconocer fortalezas y oportunidades, enfrentar desa-
fios y atenuar amenazas, de quienes seran los participantes del proyecto
es el objetivo principal. El campo de actuacién, mediante los participan-
tes, procuran plasmar una matriz de intervencidn institucional®. En otras
palabras, un eje cartesiano que los operadores institucion?ales deben lo-
grar, para «coordenar» la ubicacién de pertinentes procesbs de gestin.
Distinguir recursos espaciales, econémicos productivos, demograficos,
de mercado de trabajo, socioculturales y organizativos son los aspectos
temdticos que desde las posiciones en las que se encuentren tales acto-
res deben dar respuesta.

Anteriormente se aludié a las vocaciones. Los datos que sé recojan
pueden confirmar esta postura. ;Hasta donde se despliegd?, ;Qué voca-
ciones aparecen?;;pueden darse condiciones para una estrategia que
impulse y desarrolle capital social y cuanto de la misma puede expandir-
se?; ;se tiene incorporado una efectiva cultura que dé cuenpta del territo-
rio? A todo esto ;hay planes de desarrollo local?; ;quiénés y cémo los
desarrollan? Estas preguntas en mayor o menor medida fueron contesta-
das en acépites anteriores cuando pudimos observar la postura de fun-
cionarios frente al desarrollo local, lo cual posibilita que se haya tenido
en cuenta para el contenido programdtico de la capacitacién de futuros
cursos a implementar.

Tener la perspicacia de las limitaciones, como por ejemplo, escasos
medios para la diversificacion de productos culturales o bien, el bajo
consenso en planes propuestos en tal sentido, o limitadas o nulas, opor-
tunidades de empleo y poblacién fuertemente diferenciada en sus nive-
les de ingreso, implica, entre muchos, definir un conjunto de problemas
que pueden ser analizados a la luz de las préctica cooperativa, algo que

7 Expresién utilizada por Franz Barrios Stbetza; 1997; «El futuro de las ONG'’s o las
ONG's del futuros.Plural Editorial. La Paz, Bolivia.
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se supone que el DL impulsa. Sucederia lo mismo si aparecieran bajos
niveles de intensidad en las relaciones intra gubernamentales, como in-
tergubernamentales. Lo légico es convocar a practicas de gestion que
reviertan tal situacién.

4.- PLANTEO DE LOS OBJETIVOS.

« Favorecer la reflexién compartida y el intercambio de ideas sobre
marcos conceptuales apropiados para el anélisis y la ensefianza en
programas de capacitacion en politicas y administracion publica y
el disefio de politicas y programas de DL.

o Revisar las perspectivas pretendidas sobre las reformas de la admi-
nistracion publica y los tratamientos que se han realizado en tal
sentido en el gobierno municipal.

o Favorecer el aprendizaje de técnicas e instrumentos capaces de
porier en practica una estrategia de DL.

o Propiciar el desarrollo de destrezas de «liderazgo adaptativo» a fin
de involucrarse con organizaciones gubernamentales y no guber-
namentales para propiciar intervenciones socialmente productivas.

o Estimular espacios de debate y reflexién para estimular el conoci-
miento de los participantes en tanto miembros de un grupo, como
individualmente, respecto de la matriz de intervencién institucio-
nal, que como operador «coordene» los proyectos institucionales y
soluciones estratégicas donde actda.

5.- METODOLOGIA APLICADA.

La implementacién del Programa, como fue dicho, toma la capacita-
cién como estrategia para lograr los resultados no solo de incumbencia
con el desarrollo local, como una puerta de entrada a las acciones compar-
tidas y a la identificacién de ventajas y obstaculos que aquél pueda tener,
sino para afianzar la apuesta respecto que el destinatario final es la comu-
nidad. E%ta es la prueba de validez para que el capital social existente se
haga extensivo a nuevos grupos asociativos o a sujetos individuales que
pueden incorporarse al proceso. Alcanza importancia que entrenar y ca-
pacitar a dirigentes de organizaciones locales existentes da lugar a la Uni-
versidad a demostrar que la misién de enseiar, no es mero ejercicio de
otorgar instruccién, sino que extiende para que, con el necesario equili-
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brio, se haga participe de contribuir en el capital social de la regién en la
que se desempefa y desarrolla.

El contacto con los participantes posibilita la aplicacién de los instru-
mentos que facilitan su evaluacién respecto de los contenidog del progra-
ma y la relacién que el mismo encuentra con sus practicas comunitarias y
de DL. Tales instrumentos de toma de datos son cuestionarios estructura-
dos y el desarrollo de focus group. Este Gltimo permite la fevision del
anterior y ambos otorgaran conocimiento sobre los contenidas académi-
cos ofrecidos y su grado de congruencia con los intereses que los partici-
pantes tienen sobre su capacitacion.

6.- ORIENTACIONES CURRICULARES.

El programa se estructura en cinco ejes articuladores de %a estrategia
curricular, para que mediante los mismos se preparen los programas y
practicos de competencia. v

"

a).-La articulacién interinstitucional de las Politicas Pablicas./El DL no es
resultado de un determinado perfil de politicas (productiva, infraestruc-
tura, social). Es el resultado de la articulacion entre ellas, considerando
que le dard sustento a la organizacién institucional, desde donde se
deben gestionar aquellas para ser puestas al servicio de la comunidad.

b).-La politica es idea y es accién. La confluencia de ambas es entender
que una politica se construye. Desde ese punto de vista, es un conjunto
de secuencias intercambiables, y de ciclo completo, en la que cada una
de las partes del proceso planificador debe ser sujeto de atencién y en
la que distintos actores pueden participar. En otras palabras, politica y
actores sociales demostrando los consensos obtenidos. |‘
¢).-Los nuevos roles del gobierno municipal.
El municipio es la jurisdiccién a 1a que mas rapidamente se va cuando
existen problemas y son diversos quienes lo hacen: grupos de interés,
colectividades y comunidad. Estas demandas deben tener respuestas
mediante administraciones eficaces con sentido de su responsabilidad y
actuaciones que sobrepasen el corto plazo para internarse en procesos
sostenibles. Las transformaciones derivadas de los procesos de descen-
tralizacién junto con las nuevas tensiones del fenémeno de la globaliza-
cién que somete al municipio, obligan a prestar atencion a las articulacio-
|
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nes entre politicas econémicas y sociales. Lo obliga también a prever su
rol en el contexto regional y global, junto con las necesidades de transpa-
rencia y seguimiento en los programas y/o proyectos que encara.

d).-La especificidad del Desarrollo local en el campo de la administra-
cién municipal.
Inserto en las nuevas légicas que las sociedades modernas reclaman, el
DL es la sintesis de una nueva gestién que abarca al municipio, la zona
de influencia y sus efectos, incluso, en los blogues regionales.
La territorialidad, como el eje envolvente, pone en valor a distintos agen-
tes que deben afrontar responsabilidades administrativas y politicas que
lo llaman a su capacitacién para el mejor desenvolvimiento de los nue-
vos roles que debe ejercer.

e) El Planeamiento estratégico y su gestion.
Como parte de un proceso, el planeamiento, la implementacion y evalua-
cién son parte del mismo y cada uno reclama del conocimiento de los instru-
mentos que aseguren la coordinacion de los elementos que lo conforman.

7.- LA IMPLEMENTACION Y SU IMPACTO.

La estructura curricular expuesta tiene mayor detalle en los diferentes
programas analiticos, cuyos contenidos se sistermatizan en cada dictado
particular, con la autoria de los profesionales y/o docentes invitados, edi-
tandose correspondientemente a la par de gufas teméticas para el segui-
miento de cada clase. En este marco el propdsito final es obtener:

- Una masa critica consustanciada con los procesos del DL capaz de
transferir conocimientos y experiencias en los dmbitos de su des-
empeho;

- Un perfil de nuevos lideres conforme las posiciones de una estruc-
tura social cambiante que reclama ia adaptacién a nuevos procesos
de gestién integral de programas;

- Elfortalecimiento del Capital Social del conjunto de los participan-
tes que los docentes, participantes alumnos; organizaciones de las
que se forma parte, incrementen, consoliden y estimulen el progra-
ma, capten sus implicancia y provean nuevas iniciativas.
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8.-ESTRUCTURA DE SEMINARIOS. !
OBJETIVOS Y EJES TEMATICOS DESARROLLADOS (2005/2008)

—r

Seminario I: Planificacién, disefio e implementacién de Proyectos
Comunitarios. Herramientas de Gestion para Organizaciones So-
ciales.

Objetivos perseguidos: Brindar capacitacién y herramientas de ges-
tién a organizaciones de la Sociedad Civil. Generar en los participan-
tes la capacidad de formular estrategias innovadoras orientadas a la
planificacién, disefio e implementacién de proyectos cdmunitarios.
Ejes Tematicos: Misién de la sociedad civil. Autogestién, ;g:ogestién y
liderazgo participacién en ONGs. Organizaciones y formulacién de pro-
yectos. Emprendimientos sociales. Cooperativas. Redes y organizacion
del trabajo. Feria de proyectos. Herramientas para la gestién social.

Seminario 1l: Voluntariado Social y Liderazgo.

Objetivos perseguidos: Promocionar el Liderazgo de tipo participati-
vo, que se basa en un modelo de dirigente que incorpora las visiones
y opiniones de todos los miembros dé su organizacién. Concientizar a
los participantes sobre la necesidad de crear un proyecto |de vida, en
el marco del cual contemplen el voluntariado y el bienestar de la
comunidad en la que trabajan. Ejes teméticos: Principios bésicos y
tipos de liderazgo. El liderazgo participativo. El liderazgo en las OSCs.
El lider y las técnicas de negociacién. Los valores. Los yalores del
voluntariado social. Herramientas y técnicas de gestién de volunta-
rios. Cémo armar una red de voluntariado social. Cémo evaluar pro-
yectos de voluntariado social.

Seminario 1l1: Educacién y Desarrollo Local.

Objetivos perseguidos: Comprender y reflexiomar los paradigmas que
emergen de los contextos socidhistéricos - culturales vy las relaciones
intrinsecas que se establecen con las instituciones educativas. Elaborar
programas o proyectos educativos que permitan contribuir al desarrollo
local.Ejes temdticos: Educacién como posibilidad de generaéién de mo-
delos. Aportes de las nuevas Leyes de Educacién Nacional y Provincial.
Conceptuacién de la educacién, marco ideolégico y politic'és educati-
vas. Resignificacién de la Escuela, saberes sistematicos y asistematicos.
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Seminario IV: Etica, Derechos Humanos y Practicas Comunitarias
Objetivas perseguidos: Determinar los procesos politicos que per-
mitieron la aceptacién universal de los Derechos Humanos, y diluci-
dar la labor social desarrollada por los principales organismos de
Derechos Humanos. Reconocer los principales debates éticos y
morales a los que se énfrenta la gestién politica «globalizadan, parti-
cularmente las nuevas definiciones de identidad, legitimidad y re-
presentacién. Identificar los principales conflictos socio-culturales
que nutren al debate sobre las politicas sociales y sus efectos. Ejes
tematicos: Etica y politica. Derechos Humanos e impacto socio-po-
litico. Los Derechos Universales del Hombre, Etica, Globalizacién,
Desarrollo Local y Practicas Comunitarias. El habitat digno en las
ciudades latinoamericanas. La ética ambiental y la integracién.

Seminario V: Los Estudios Etnogréficos y las relaciones sociales en
la comunidad.

. Objetivos perseguidos: Desarrollar en conocimiento tedrico y prac-
tico de las formas de relacién social prevalecientes en la comuni-
dad, a trivés de ejemplos concretos. Aprender fas reglas basicas de
la etnografia, tanto en su fundamentacién metodolégica como en su
préctica de terreno. Realizar observaciones en sus lugares de traba-
jo o en sus entornos barriales, incorporando los éonocimientos ad-
quiridos. Ejes teméticos: La observacion participante. Métodos cuan-
titativos y cualitativos. Universo y muestra. Representatividad. Mues-
treo teérico. Triangulacién. El uso de informantes. La estructura so-
cial. Relacién social, derechos, obligaciones, expectativas. Posicio-
nes sociales, relaciones de status y poder. Grupos de pares, grupo
étnicos. Culturas y Subculturas.

Seminario VI: Los Estudios Ftnograficos y la perspeectiva de género.
Objetivos perseguidos:Desarrollar una comprensién del género como
categoria social. Aprender a percibir la presencia de dicha categoria
en su vida cotidiana. Comprender e incorporar elementos etnogréfi-
cos para la observacién de su prepia realidad.Ejes tematicos: El gé-
nero como categorfa social. Diferencia entre género y sexo. Los es-
tudios del varén y su relacién con los estudios de la mujer. El de la
mujer y su relacién con los estudios de varén.
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9.- CICLO ACADEMICO 2008. Resultados obtenidos.

:

Los gréficos permiten una interpretacién rapida de los rqusultados. Inde-
pendientemente del tipo exacto de gréfico, la creacién de! una visualiza-
cioén clara y comprensible de datos tiene una importancia fundamental en
todas las ramas de la ciencia.

Ofrecemos a continuacién los resultados del Ciclo 2008 a fin de que
los lectores del presente compendio visualicen series de datos de manera
simple y concisa.
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3 PARTICIPANTES SEGUN LOCALIDAD
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164

]
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11- LA PROPUESTA PRACTICA EN LA QUE SE BASO EL CURSO HA
SIDO..,
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I

A modo de sintesis, los gréficos expuestos, revelan eipectatrvas de
continuidad, de afianzamiento en los contenidos, de fortale(omlenro enel
acercamiento, y sobre todo mayor participacién de qu1ene{s estan convo-
cados. Asimismo hacerlo de interés a un contexto ampliadé tanto munici-
pal como provincial. En otras palabras, que la convocatoria no sélo proce-
da de la Universidad.

En estos tiempos de crisis, con las limitaciones presupuestarias que su-
fren las instituciones, la politica publica se coloca en el seno de las perso-
nas. Pero esta responsabilidad tiene el riesgo de volver a un estado des-
preocupado en el que los problemas lo resuelven los otros. No es ese el
sentido. Por lo tanto, esta puesta en accién de grupos sociales diversos
invita a materializar las sinergias escondidas para poner al frente derechos
y poderes sociales en una redefinicion de los movimientos sociales, cultu-
rales y politicos. '

Lo que subyace es una perspectiva de politica ptblica de Dt inspirada
en la cooperacién, interdependencia y una nueva relacionalidad.

Esto es lo que se pretende desde la capacitacion que ofrece el Progra-
ma FADEL.
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