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Resumen

El presente proyecto pretende analizar y mejorar el
Sistema de Gestion de la Informacion dentro de la
Secretaria de Investigaciones del Departamento de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de La
Matanza.

Para ello se presentan en esta ponencia la parte del
proyecto dirigido al desarrollo de un software que opera
sobre los curriculums vitae provenientes del SIGEVA?,
utilizando programacién orientada a objetos y aplicada
sobre los curriculums vitae entregados por el docente en
formato *.pdf. Se priorizara que los mismos se ajusten a
los criterios de Open Source’ para permitir la mejora
constante que otros usuarios quieran lograr. En una
segunda etapa, se llevara adelante una base de datos de
los proyectos de investigacion, consistente en el desarrollo
de un programa de gestion interna de proyectos aplicable
a los proyectos y programas incluidos en los PROINCE?® y
CYTMA2*, Cabe destacar que el proyecto inicial preveia
operar sobre los curriculums CVar, pero el formato actual
de descarga del mismo no suministra los datos necesarios
usandose por tal motivo los documentos entregados tanto
por el SIGEVA-UNLaM como el SIGEVA-CONICET.

L gl SIGEVA, Sistema Integral de Gestion y Evaluacion, es

un conjunto de aplicaciones informaticas a las que se puede
acceder de forma segura a través de una plataforma Web.
Comenz6 a gestarse en 2004 y nace en 2005, siendo un
desarrollo de la Direccién de Informatica de la Gerencia de
Organizacion y Sistemas del CONICET.

2 Open Source: Cadigo abierto

3 Programa de Incentivos de la Secretaria de Politicas
Universitarias

4 Programa CYTMAZ2 de la Universidad Nacional de La
Matanza.
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1. Introduccién

La presente ponencia se basa en avances del proyecto
PROINCE 55 B 207°. La investigacion referida se divide
en tres partes: una primera parte constara de una revision
exhaustiva del estado del arte acerca de la gestion de
proyectos, particularmente enfocada en la aplicacion de
nuevas tecnologias. Una segunda parte, en el desarrollo de
un programa de extraccién de datos a partir del SIGEVA 'y
una tercera parte en el desarrollo de un programa de
gestion para el circuito de los proyectos como base de un
sistema de informacion para la gestion de proyectos dentro
de la Secretaria de Investigaciones del Departamento de
Ciencias Econdmicas de la UNLaM.

Administrativamente un curriculum vitae es un
elemento bésico de la gestion de recursos humanos dentro
de cualquier tipo de organizacion, sea ésta publica o
privada. Aspectos como la cantidad de perfiles existentes,
capacitacion deseada, o excedente, o faltante, o la
determinacion de mdltiples ratios, seran entre otros,
informacion resultante de las bases de datos en que se
almacenen los SIGEVA, estando dicha informacion sujeta,
como en la mayoria de los procesos administrativos, a
algunas instancias excluyentes.

La gestion administrativa de proyectos de
investigacién supone un cimulo de tareas y relaciones
institucionales. Cada proyecto de investigacion realiza un
circuito administrativo interno dentro de la Universidad,
pero también, en determinados momentos supone contar
con informacion detallada de sus integrantes para

® Radicado en del Departamento de Ciencias Econémicas de
la UNLaM - Inicio 01/01/2018 y finalizacién 31/12/2019 - con
titulo similar al de la presente ponencia.
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suministrarla anualmente a la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia e Innovacion productiva de La Nacion.

Gestionar los proyectos, implica gestionar una gran
cantidad de informacién, la cual puede apoyarse en las
nuevas tecnologias.

2. Metodologia

Se utilizara PYTHON® como lenguaje de
programacion. Este cuenta con muy buenas herramientas
de distribucion gratuita para la lectura de pdf y posee un
manejo muy agil sobre archivos de texto plano (*.txt) que
formaran la columna central del desarrollo informatico.
Ademas satisface el requisito propuesto por los
investigadores de ser de cddigo abierto, permitiendo que
cualquiera efectle mejoras o lo flexibilice a sus propias
necesidades.

La definicion del lenguaje de programacion a usar en
desarrollos de entorno de open-source como el propuesto
en esta investigacion implica el reconocer las capacidades
particulares que tienen los mismos. Realizar un loop
bésico es posible tanto en lenguajes de alto como de bajo
nivel; tendrd la misma base de accién  reaccién sea un
lenguaje fuertemente tipado® o no, al igual los resultados
seran los mismos si el lenguaje posee 0 no una fuerte o
débil libreria. Un IF 0 un FOR se resolvera de igual forma
si se utiliza C++ 0 C 0 JAVA-SCRIPT.

Por ello el lenguaje usado pasa por elementos
particulares que PYTHON® posee y que se adaptan a los
principios tedricos que se postulan en el diagrama de flujo
que se reproduce mas arriba, en este mismo acapite.

PYTHON® presenta las siguientes caracteristicas:

2.1. Es simplificado y rapido ya que con pocas lineas de
script se logran resultados. No solamente el lenguaje
en el intérprete cumple con esta condicién ya que los
scripts ejecutables en DOS también cumplen con las
expectativas de desarrollo.

2.2, Es flexible: su antes citada capacidad de tipado
hace que el trabajo con multiples variables se organice
casi en el momento de la escritura del script.

2.3. Es un lenguaje definido hacia los objetos: esto
hace que los desarrollos no pierdan nunca de vista la
objetivacion. En trabajos como el propuesto por esta
investigacion, esta quizds sea la caracteristica mas
importante tanto desde el desarrollo de las lineas de
programacion como en la direccionalidad a la obtencién
de datos concretos.

®un lenguaje sera tipado cuando no se permiten violaciones
de los tipos de datos o para cambiar las variables debe garantizar
y aceptar su nuevo valor. Asi, el valor de una variable de un tipo
concreto, no se puede usar como si fuera de otro tipo distinto a
menos que se haga una conversion.
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2.4. Es ideal para el manejo de texto plano: aunque la
mayoria de los lenguajes funcionan correctamente con la
captura de texto, PYTHON® posee una muy buena
performance tanto para la captura de texto en diferentes
codificaciones (UTF-8, UTF-7, etc.) como en su
adaptacion sencilla a la extraccion del mismo. Esto se
cumple también cuando se buscan salidas de texto.

2.5. Es un lenguaje facil de entender cuando los
scripts se concluyen: cualquier persona con
conocimientos basicos de programaciéon orientada a
objetos puede entender el uso y manejo del entorno,
lograndose asi, una forma de poder tener un desarrollo
open-source adaptable a las correcciones o adaptaciones
propuestas por los usuarios. Una caracteristica que lo
hace ‘rapidamente entendible’ es la obligatoriedad de
tipiar identaciones’ correctas para que los scripts se
“ejecuten”.

2.6. Es portable y multi-platafoma: adaptando ciertos
parametros basicos, PYTHON® se desenvuelve
correctamente  tanto en MAC®, Linux® o
Windows® en comparacion con otros lenguajes. Las
mejores plataformas son las dos primeras pero solo por
la caracteristica que ambas ya contienen PYTHON® en
forma nativa.

2.7. Un sistema de Médulos® muy amplio: aunque la
mayoria del codigo escrito para esta investigacion sera
definido a la captura y manejo de texto plano con
herramientas propias, la apertura, escritura y listado de
archivos se hardn a través de moddulos estandar de
PYTHON® (os, glob, etc.).

2.8. Es un lenguaje con crecimiento continuo: el script
que sera el desarrollo final de este trabajo, puede formar
parte el dia de mafiana de un mddulo especifico de uso
global.

3. Resultados parciales

Se presentan los avances del proyecto (el
mismo finaliza el 31/12/19). En tal sentido, dado que lo
que lo que se busca en la investigacion es lograr un
"complejo de administracion de datos" se considerd
correcto en el grupo de investigacion destacar no solo la
actividad de extraccion de datos sino que quedara definido
el "manejo" (administracién) de los mismos en una base de
datos. Asi surgio la idea que los archivos generados para
cualquier actividad (extraccién, manejo y corroboracion)

Tesun tipo de notacion secundaria utilizado para mejorar la
legibilidad del cédigo fuente por parte de los programadores. En
ciertos lenguajes de programacion como Haskell, Occam vy
Python, se utiliza para delimitar la estructura del programa
permitiendo establecer bloques de cddigo.

8 Un modulo es un archivo PYTHON que generalmente tiene
solo definiciones de variables, funciones y clases. Normalmente
tienen como objetivo el actuar sobre archivos y ejecuciones
especificas, como por ejemplo el mddulo xlwt que genera
archivos -xls
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tuvieran destacado el término "administrar". De esta
manera surgio el nombre de Administrador de Proyectos
Cientifico-Académicos y cuyas siglas se resumen en
APCA.

3.1 El origen de los datos usados

En su origen el trabajo fue planeado para usar como
datos de origen los documentos entregados por el CVar
tanto en formato PDF (Portable Document Format) como
Documento de Texto (.doc, docx o .rtf), dado que durante
el desarrollo de la primera etapa el formato de descarga del
CVar cambi6 a “mi cvar impreso”, el cual no suministra la
totalidad de los datos requeridos para la gestion de la
Secretaria, se decidié continuar el desarrollo tomando los
curriculums vitae que surgen de SIGEVA, tanto de la
version SIGEVA CONICET, como de la version SIGEVA
propio de la Universidad, pudiendo aplicarse a cualquier
Universidad que lo requiera, no es excluyente para la
UNLaM. Con esta nueva organizacion, la investigacion se
definié por el uso tanto del SIGEVA(UNIV) como el
SIGEVA CONICET, siendo los cambios generados en
ambos documentos adaptables al script que se desarrolld
en los origenes del proyecto. Debido a todos estos cambios
y adecuaciones a los que el trabajo ha sido llevado, los
script definitivos solo orientan al uso de archivos .pdf ya
que los docentes tienden a enviar este tipo de archivo en
vez de los archivos .doc bajando asi los tiempos de
programacion invertidos.

3.2 Los diferentes documentos de texto

En todos los casos los formatos respetan una regla
general que es la posicion de los textos incluidos dentro de
"cajas" definidas por cuadros de textos. Notese cdmo en la
Figura 1, el documento muestra los diferentes textos en
dichos cuadros.

Figura 1. Cajas de texto

Solo se han encontrado algunos formatos no dispuestos
en cuadros en algunos SIGEVA's que generalmente
provienen de una transformacion de *.pdf a pdfs graficos o
de usuarios que han creado cambios en el texto por medio
de una transformacién de *.doc a *.pdf. Es importante
tomar esto en cuenta cuando se les pide a los docentes sus
CV insistiendo en que estos sean guardados sin cambios
después de generados. Estas transformaciones tienen que
ser detectadas por el programa y descartar esos archivos.
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Aprovechando este formato en cuadros, todo el sistema
de extraccién se define desde la posibilidad de encontrar
los ejes "X" e "Y" que circunscriben el angulo superior-
izquierdo del mismo. La mejor extensidn que presenta este
formato "X/Y" es el *.xml ya que en si es un archivo de
tipo "marca”.

Un archivo de texto en formato xml muestra el texto
sin formato basandose en:

e Posicion
e Formato del texto
e Texto a mostrar

Esto motivé que la primera tarea a realizar fuera la
transformacion de los documentos con extensiéon pdf a
xml. Este pasaje de formatos se realiza con la aplicacion
pdftohtml.exe de uso abierto y manejable por PYTHON®.

El segundo proceso es el que deja solo un xml por
persona: El algoritmo propuesto obtendra el xml mas
reciente en su fecha de impresién y el que mejor responda
al formato original del SIGEVA (o sea documentos no
manipulados por fuera del que entrega el consorcio). todos
aquellos xml's repetidos irdn junto a los defectuosos al
directorio ""RECICLAR". En tanto que todo xml que sea el
Gltimo capturado por su fecha de impresion se pasard al
directorio "XMLS". Seguidamente se parametriza cada
texto en formato "Y-X" (posicién en columna y posicion
en fila).

Luego de definir cual es el xml que continuara el
proceso por cada persona, la secuencia primero elimina
encabezados y pie de pagina para evitar datos redundantes.

El tercer proceso se basa en la obtencion de un archivo
de extension *.tmt (texto manipulado tercero®). La parte de
mayor proceso Yy transformacion del xml original se
cumple en este proceso en donde si recorre el script se vera
que se muestran los textos y sus secuencias por separado
segun el titulo que lo contenga en su CV-SIGEVA.

Se puede notar ademas que las paginas dejan de serlo
ya que como se trata de un seguimiento vectorial no
importa ya su presentacion "formal™ sino su posicién de
manera continua (como si todo el documento contara con
solo una pagina). Un texto en posicion "Y=200" en la
pagina 10 y uno "Y=200" en pagina 2 deben tener en ese
valor "y" algo que los diferencia en cuanto a su secuencia.
Este sistema continuo hace que el nimero Y=200 de la
pagina 2 sea tomado como el namero 20200
([nro_pag*10000]+Y) y el de pagina 10 sea Y=100200.
Quedard claro que el primero esta muy "arriba" en
comparacion al segundo. De esta manera se generan a

% son siglas que se eligieron sin otra idea a la de definir orden
de actividad. Son simplemente archivos de textos con el orden
correcto de "“concepto->respuesta_usuario™ para su posterior
extraccion. ejemplo : si un usuario puso en su CV-SIGEVA
Apellido: Garcia este *.tmt ordena de arriba hacia abajo primero
que esté la palabra "Apellido:" y luego abajo "Garcia"

147



7mo CONAIISI
DIIT UNLaM - RIISIC

medida que el proceso continua una lista de "valor X,
valor Y, texto extraido" separado por sus titulos.

Cuando se analizan todos los archivos *.tmt se observa
que cada repeticion (registro) tiene un primer CONCEPTO
que limitar4 cada "item" generado por el usuario. Para
clarificar mas la idea, en la Figura 2 se muestra la captura
de pantalla del documento original en el apartado
CARGOS donde se ve que hay dos cargos de docencia
superior y donde "Fecha Inicio" da comienzo al item
particular (0o sea cada futuro registro de la tabla

especifica).

Figura 2. Delimitacion de registros en un mismo titulo

Cada registro estard en este y todos los casos
representado por una linea de registro en el documento
pero, en el caso del *.tmt, ese limite estard dado por la
repeticién del CONCEPTO inicial del titulo analizado.

En la Figura 3 se puede observar lo importante que es
contar con archivos *.tmt que tengan una secuencia
inequivoca y repetible en todos los CV-SIGEVA'’s para
cada titulo a analizar. Fijese la siguiente ilustracion para
ver como el directorio guarda los archivos tmt.

Figura 3: nombres de los archivos *.tmt

Note que cada archivo contendra los datos ordenados
solo de “docencia....” para cada docente del que se analice
su CV-SIGEVA.

El resultado final del script es lograr que esos *.tmt que
contienen todos datos referidos a un titulo principal del
CV-SIGEVA para cada persona puedan ser agrupados en
un archivo *.txt que simbolice ese titulo principal.
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De este agrupamiento se crearan las tablas (archivos
txt) para cada titulo principal. Los nombres de archivos y
su explicacién se pueden observar en la Figura 4:

Figura 4. Tablas obtenidas de los archivos *.tmt

ORDEN ARCHIVO SIGNIFICADO EN TITULOS DEL SIGEVA
1 [[aet_docenciacurs.oxt DOCENCIA - Cursos’
9 | act_docenciaNBYM.txt DOCENCIA - Nivel basico/medio"
3 act_docenciaNSTERC.bxt DOCENCIA - Nivel superior terciario’
4 act_docenciaNSUYOP.txt DOCENCIA - Nivel superior universitario y/o posgrado’
activ_ACTEVPCYTYIDT tt 'ACTIVIDADES DE EVALUACION - Evaluacion de personal CyT y jurado de tesis
5 y/o premios’
activ_ACTEVPPIDYOEX.txt ACTIVIDADES DE EVALUACION - Evaluacién de programas/proyectos de 1+D y/o
6 extensién’
7 | AT _ACTEVTREVCYT bt ACTIVIDADES DE EVALUACION - Evaluacién de trabajos en revistas CyT'
g | rBos_ACTON bt ACTIVIDADES DE DIVULGACION'
g [ ereos GOt CARGOS EN GESTION INSTITUCIONAL DE CYT*
1 | categorizacion.txt CATEGORIZACION DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS'
curssextracurr.bxt FORMACION COMPLEMENTARIA - Cursos de posgrado y/o capacit.
1" extracurriculares’
12 | datos_personales txt DATOS PERSONALES.
13| est_basicos.o *FORMACION ACADEMICA - Nivel bisico’
est_espec.txt FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de
14 Posgrado/Especializacion”
15| estmaest.odt *FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de Posgrado/Maestria’
estudios_docto.txt ‘FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de
16 rado/Doctorado’
17 estudios_grado.txt FORMACION ACADEMICA - Nivel Universitario de grado’
18 | fin_art-ib-partiib-public-nopubl txt s unas sola base para LIBROS, PARTES DE
LIBRO'ARTICULOS', TRABAJOS EN EVENTOS CIENTIFICO-
TECNOLOGICOS PUBLICADOS', TRABAJOS EN EVENTOS
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS NO PUBLICADOS', DEMAS TIPOS DE
PRODUCCION C-T', TESIS','SERVICIOS CIENTIFICO -
TECNOLOGICQS','SIN TITULO DE PROPIEDAD
INTELECTUAL', INFORME TECNICO'
1g | financiacy_t txt FINANCIAMIENTO CIENTIFICO ¥ TECNOLOGICO"
0 | formac_BECARIO.uxt FORMACION DE BECARIOS'
54 | formac_DETESIS.bxt FORMACION DE TESIS'
formac_ECPODsalud.txt FORMACION COMPLEMENTARIA - por /s de
22 salud’
3 | formac_ECpasdocta.txt FORMACION COMPLEMENTARIA - Posdoctorado’
94| formac_IDIOM.txt FORMACION COMPLEMENTARIA - Idiomas’
5 [ formac_INVESTIGADOR txt FORMACION DE INVESTIGADORES'
g | ParticipUorganizCYT.txt PARTICIPACION U ORGANIZACION DE EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS'
DESIGNACIONES. Dxt Usa el cargo docente actual de la universidad que a ud interesa y define cargo,
27 dedicacién y afio de extraccion del dato

A modo de ejemplo, en la Figura 5 se muestra un
archivo est_grado.txt y la manera que presenta datos
donde se puede observar que cada registro posee una
separacion de elementos por medio de una tabulacion:

Figura 5: datos dentro de una tabla en *.txt

4. Pruebas al script

El script ha sido probado con casi 500 archivos de
texto en todas las extensiones posibles de documentos
electronicos. Aun los archivos que se descargaron sin
extension, pudieron ser transformados en *.xml.

En las primeras pruebas debi6 realizarse una seleccién
para poder contar con archivos que respondieran a dos
caracteristicas:
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4.1. fueran bajados directamente de la pagina CV-
SIGEVA.(sin enmiendas o cambios).

4.2.no fueran documentos de MI CVar IMPRESO u
otros como viejas fichas CONEAU.

Pese a todas las protecciones, aln se trabaja sobre el
segundo script para que solo pase el proceso archivos que
sean bajados fehacientemente del sitio oficial. Las pruebas
mas importantes han sido llamadas hacia el interior del
equipo de investigacion como "pruebas de homologacion
de resultados".

5. Resultados de la homologacion /
Homologacion 2018

Con el término "homologaciéon" se quiere hacer
referencia a la actividad de comparacion de los datos
presentes en el documento CV-SIGEVA y los obtenidos
por el software APCA.

El procedimiento se ha decidido que sea manual por
medio de dos personas, las cuales efectlian la comparacion
teniendo una de ellas el documento tal y como ha sido
entregado por el usuario CV-SIGEVA vy la otra con lo
extraido en las tablas generadas por el programa. Para
facilitar la actividad del operador que analiza las tablas se
decidi6 que cada usuario contara con un archivo *.xls solo
con sus valores para las diferentes tablas.

Esto dltimo se ha hecho con motivos de agilizar la
tarea ya que en las tablas el dominio del registro lo da el
nimero DNI y eso llevaria a recordar dicho ndmero en
cada tabla abierta, llevando a posibles malas
interpretaciones. De la manera propuesta, existiria un
archivo llamado "JUAN_JOSE_MARENCO.xIs" que
contendria todos los datos extraidos desde las tablas
particulares. Solo es necesario asi que si se homologan los
datos del usuario antedicho, solo hace falta contar con un
numero documento original que pertenezca a este usuario
y el archivo antes citado que presenta los datos de las
tablas.

5.1 Resultados de la Homologacion.

Dado el tamafio del universo (340 CV-SIGEVA sin
repetir) y la cantidad de registros posibles en cada archivo
*xls, se consideré que era aconsejable comparar un 10%
de ese total como primer accién y si aparecieran dudas o
errores, se los subsanara en los scripts del APCA y se
volvieran a analizar otro 10% y asi hasta llegar a un
analisis donde todos los valores fueran satisfactorios.

Esta primera homologacion se realiz6 en septiembre de
2018 y de los 340 usuarios, se tomaron al azar 34 y se los
comparé en todos sus parametros. Solo se detectd un error

10 http://sicytar.mincyt.gob.ar/micvimpreso/#/ es un sitio que
brinda un SIGEVA resumido. En este lugar también se puede
seleccionar items de interés para el usuario.
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(solucionado) en el caso que los registros en el documento
original tuvieran dos titulos de tablas en hojas seguidas
para un mismo registro.

6. Resultados

La investigacion se encuentra hoy en dia finalizada
desde lo programatico restando solo las tareas del
desarrollo del informe final y la realizacion de las bases de
datos comprometidas en la propuesta original.

Durante estos dos afios se han desarrollado script que
trabajan tanto sobre *.pdf como documentos originados en
procesadores de texto tanto para CVAR, SIGEVA
CONICET y SIGEVA(UNIV). Los mismos estaran
disponibles para el acceso libre a partir del afio 2020 fecha
de caducidad de la investigacién. Todas las distribuciones
contaran con las libertades de uso y cambio del usuario
segln se establece en GLP3 con la Unica obligacion -ante
cualquier publicacién abierta de mejoras- de la cita de
todos los autores de esta investigacion y del origen del
software.
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