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Resumen 

La asignatura Proyecto Fin de Carrera, última materia 
de las carreras de Ingeniería en Sistemas de Información e 
Ingeniería Informática, en las Facultades de Ingeniería de 
las Universidades Nacionales de la República Argentina, 
tiene como objetivo fundamental completar la formación 
académica y profesional de los futuros ingenieros. Con el 
objetivo de elevar la calidad académica de la asignatura 
Proyecto Fin de Carrera, búsqueda de mejora permanente 
y contribuir al complemento de vida profesional con la 
académica de los alumnos, se implementó una mejora en el 
proceso de enseñanza y aprendizaje de la asignatura 
Proyecto fin de Carrera. 

 Dicha mejora incluye la posibilidad que los alumnos 
basándose en su experiencia y naturaleza del proyecto a 
abordar, elijan el estándar de gestión de proyectos que 
deseen entre tres alternativas: RUP, PMI y Scrum. 
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Introducción 

Las prácticas relacionadas a la administración de 
proyectos y manejo de equipos se han ido perfeccionando a 
efectos de cumplir los objetivos de los proyectos en tiempo, 
calidad y costos asociados considerando un entorno 
caracterizado por volatilidad, la incertidumbre, la 
complejidad y la ambigüedad.  

La Universidad debe formar ingenieros con capacidad 
creativa, actitud crítica y disposición a la actualización 
permanente, así como con una formación teórica y práctica. 
La formación recibida en los últimos años de estudio debe 
asegurar que el futuro ingeniero se adapte a la diversidad de 
situaciones que se presenten en su desempeño profesional. 

La asignatura Proyecto Fin de Carrera, aglutinante y 
convergente de conocimientos, debe integrar los conceptos 
adquiridos a lo largo de la carrera, respecto del proceso de 
desarrollo de software donde los alumnos aplican diversos 
marcos de referencia para dirigir proyectos desde enfoques 
predictivos hasta adaptativos.  

El mercado de desarrollo de software en el cual el 
alumno se desempeña en su vida profesional, ha 
incorporado desde hace unos años, métodos y procesos que 
se orientan al lanzamiento de productos de manera 
temprana, lo cual permite tener resultados tangibles en el 
corto plazo e ir ajustando el mismo en base a la respuesta y 
nuevas necesidades de los clientes. 

Considerando las tendencias planteadas y la búsqueda 
de alcanzar permanentemente la excelencia académica, se 
identificó la oportunidad de poner al alumno en el centro y 
brindarles la posibilidad de que elijan el marco de trabajo 
que más se adapta a su proyecto de acuerdo con la 
naturaleza de este y experiencia del equipo entre PMI, 
Scrum y RUP 

Marco teórico 

Según el PMI, se pueden identificar dos grandes tipos 
de ciclo de vida de proyectos; predictivo y adaptativo. En 
un ciclo de vida predictivo, el producto y los entregables se 
definen al comienzo del proyecto y cualquier cambio en el 
alcance es cuidadosamente gestionado. En un ciclo de vida 
adaptativo, el producto se desarrolla tras múltiples 
iteraciones y el alcance detallado para cada iteración se 
define solamente en el comienzo de esta [1]. 

El estándar de gestión de proyectos que responden a un 
ciclo de vida predictivo elegido por cátedra ha sido La Guía 
del PMBOK® mientras que Scrum y RUP han sido elegidas 
dentro de los ciclos de vida adaptativos. 

La Guía del PMBOK® 

Project Management Institute (PMI) es una 
organización sin fines de lucro que agrupa a profesionales 
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en la gestión de proyectos quienes han perfeccionado las 
prácticas en la materia creando un conjunto de buenas 
prácticas para desarrollar proyectos independientemente de 
la industria donde se aborde el proyecto. Dicho conjunto de 
buenas prácticas llamado "La Guía del PMBOK®" divide 
los fundamentos de la gestión de proyectos en 47 procesos 
de la dirección de proyectos agrupados de manera lógica, 
categorizados en cinco Grupos de Procesos. Los grupos de 
procesos son: Inicio, Planificación, Ejecución, Monitoreo y 
control y Cierre. 

 
Figura 1. Grupos de procesos de la Dirección de 

Proyectos 

 

El Grupo de Procesos de Inicio está compuesto por 
aquellos procesos que permiten definir un nuevo proyecto o 
fase existente.  

El Grupo de Procesos de Planificación está compuesto 
por aquellos procesos realizados para establecer el alcance 
total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos y 
desarrollar la línea de acción requerida para poder 
alcanzarlos. 

El Grupo de Procesos de Ejecución está compuesto por 
aquellos procesos realizados para completar el trabajo 
definido en el plan y cumplir con las especificaciones de 
este. 

El Grupo de Procesos de Monitoreo y Control está 
compuesto por aquellos procesos requeridos para rastrear, 
analizar y dirigir el progreso y desempeño del proyecto, 
para identificar áreas en las que el plan requiera cambios y 
para iniciar los cambios correspondientes. 

El Grupo de Procesos de Cierre está compuesto por 
aquellos procesos realizados para finalizar todas las 
actividades a través de todos los Grupos de Procesos de la 
Dirección de Proyectos a efecto de completar formalmente 
el proyecto. 

Dichos Grupos de Procesos son atravesados por 10 
Áreas de Conocimiento que representa un conjunto 
completo de conceptos, términos y actividades que 
conforman un ámbito profesional, un ámbito de la dirección 
de proyectos o un área de especialización. Las Áreas de 
Conocimiento son:  Gestión de la Integración del Proyecto, 
Gestión del Alcance del Proyecto, Gestión del Tiempo del 
Proyecto, Gestión de los Costos del Proyecto, Gestión de la 
Calidad del Proyecto, Gestión de los Recursos Humanos del 
Proyecto, Gestión de las Comunicaciones del Proyecto, 
Gestión de los Riesgos del Proyecto, Gestión de las 

Adquisiciones del Proyecto y Gestión de los Interesados del 
Proyecto. 

La Guía de Scrum 

La Guía de Scrum es un marco de trabajo para 
desarrollar, entregar y mantener productos complejos 
creado por Ken Schwaber y Jeff Sutherland a principios de 
los años 90. No es un proceso, una técnica o método 
definitivo. En lugar de eso, es un marco de trabajo dentro 
del cual se pueden emplear varios procesos y técnicas que 
permiten visualizar la eficacia relativa de las técnicas de 
gestión de producto y las técnicas de trabajo de modo que 
podamos mejorar continuamente el producto, el equipo y el 
entorno de trabajo. 

Los Equipos Scrum entregan productos de forma 
iterativa e incremental organizando el trabajo a realizar en 
bloques de trabajo llamados "Sprint" que suelen durar hasta 
3 semanas de duración y cuya salida final es un producto 
funcional terminado para su utilización por parte del cliente. 

Ceremonias de Scrum 

Existen eventos predefinidos o ceremonias con el fin de 
crear regularidad, facilitar el control de los procesos, 
generar compromiso en el equipo y minimizar la necesidad 
de reuniones no definidas en Scrum [2]. Las ceremonias 
son:  Reunión de Planificación del Sprint (Sprint Planning 
Meeting), Scrums Diarios (Daily Scrums), el trabajo de 
desarrollo, la Revisión del Sprint (Sprint Review), y la 
Retrospectiva del Sprint (Sprint Retrospective). 

La Reunión de Planificación de Sprint se realiza al 
comienzo de cada Sprint, participa el equipo completo y su 
objetivo es seleccionar los elementos de trabajo de una Lista 
de Producto en los que se estará trabajando durante el sprint. 
Responde a las siguientes preguntas: ¿Qué puede entregarse 
en el Incremento resultante del Sprint que comienza? y 
¿Cómo se conseguirá hacer el trabajo necesario para 
entregar el Incremento? 

Scrums Diarios son reuniones que se realizan todos los 
días a la misma hora y en el mismo lugar donde participa 
exclusivamente el equipo de desarrollo con el objetivo de 
lograr la autogestión del equipo y reducir la complejidad.  
Durante la reunión, cada miembro del Equipo de Desarrollo 
explica: ¿Qué hice ayer? ¿Qué haré hoy? ¿Veo algún 
impedimento que evite que el Equipo de Desarrollo o yo 
logremos el Objetivo del Sprint? 

La Revisión de Sprint es una reunión donde participan 
el Equipo Scrum y los interesados clave invitados por el 
Dueño de Producto. El Dueño de Producto explica qué 
elementos de la Lista de Producto se han “Terminado” y 
cuales no se han “Terminado”. El Equipo de Desarrollo 
habla acerca de qué fue bien durante el Sprint, qué 
problemas aparecieron y cómo fueron resueltos esos 
problemas. El Equipo de Desarrollo demuestra el trabajo 
que ha “Terminado” y responde preguntas acerca del 
Incremento. El Dueño de Producto habla acerca de la Lista 
de Producto en el estado actual y proyecta fechas de 
finalización probables en el tiempo basándose en el 
progreso obtenido hasta la fecha (si es necesario). El grupo 

7mo CONAIISI 
DIIT UNLaM - RIISIC

ISSN: 2347-0372 - ISBN 978-987-4417-73-2 © 579











Referencias 

[1] PMI, “A guide to project management body of knowledge 
PMBOK GUIDE”, Fifth edition, 2008. 

[2] Deloitte, Las 5 ceremonias Scrum: claves para la gestion de 
procesos, 
https://www2.deloitte.com/es/es/pages/technology/articles/ce
remonias-scrum.html última vez consultada: Setiembre de 
2019 

[3] Deloitte, Scrum: roles y responsabilidades, 
https://www2.deloitte.com/es/es/pages/technology/articles/rol
es-y-responsabilidades-scrum.html última vez consultada: 
Setiembre de 2019 

[4] Manifiesto Ágil, http://agilemanifesto.org/ última vez 
consultada: Setiembre de 2019 

[5] http://media.kleer.la/posters/scrum.pdf última vez consultada: 
Setiembre de 2019 

[6] Philippe Kruchten, The Rational Unified Process An  
Introduction, Addison Wesley, 2001. 

[7]  OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y., SMITH, A. & 
BERNARDA, G. 2015. Diseñando la propuesta de valor: 
Cómo crear los productos y servicios que tus clientes están 
esperando. España: Ediciones Deusto, Barcelona. 

[8]  Rational, Rational Unified Process-Best practices for Software 
Development Teams, 
https://www.ibm.com/developerworks/rational/library/conten
t/03July/1000/1251/1251_bestpractices_TP026B.pdf última 
vez consultada: Setiembre de 2019 

[9]  PMI, https://www.pmi.org/pmbok-guide-
standards/foundational/pmbok última vez consultada: 
Setiembre de 2019 

 
 

 

7mo CONAIISI 
DIIT UNLaM - RIISIC

ISSN: 2347-0372 - ISBN 978-987-4417-73-2 © 584




