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Resumen

Este texto se inscribe en el dialogo entre los estudios sobre cuidados comunitarios y los
enfoques sociales del tiempo, y se apoya en una investigacion etnografica realizada
entre 2022 y 2023 con mujeres mayores de 60 afios a cargo de espacios de cuidado
comunitario en barrios populares de Buenos Aires. Aqui, describimos y analizamos la
relacién entre el tiempo y la disponibilidad que imponen estas tareas, para comprender
cdmo se experimentan subjetivamente los regimenes temporales normalizados en
desigualdades de género. Sostenemos que las habilidades temporales de cuidado
desarrolladas por estas mujeres no solo sostienen la vida cotidiana de la comunidad,
sus familias y a ellas mismas, sino que también reproducen y profundizan

vulnerabilidades asociadas a la escasez y al género.

Palabras clave: tiempo, cuidados comunitarios, edad, pobreza

Abstract

This text contributes to the dialogue between community care studies and social
approaches to time and is based on ethnographic research conducted between 2022
and 2023 with women over 60 years old who are responsible for community care spaces
in low-income neighborhoods of Buenos Aires. Here, we describe and analyze the
relationship between time and the availability demanded by these tasks, in order to
understand how temporal regimes, normalized within gender inequalities, are
subjectively experienced. We argue that the temporal care skills developed by these
women not only sustain the daily life of the community, their families and themselves,

but also reproduce and deepen vulnerabilities associated with scarcity and gender.

Key words: time, community care, age, poverty
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Introduccion

En Argentina, en los barrios pobres de Buenos Aires el acceso al cuidado se ve limitado
por déficits en infraestructura, transporte y servicios publicos basicos. Para proveerse
del mismo, en las comunidades se despliegan estrategias colectivas realizadas
principalmente por mujeres que reciben nula o poca remuneracion, recreando
desigualdades sociales con base en el género (Faur y Pereyra, 2018; Folbre, 2006). Las
organizaciones comunitarias diariamente gestionan y administran recursos escasos con
el fin de brindar cuidados a las personas en situacién de dependencia y a la poblacion
del barrio en su conjunto. La disponibilidad y la responsabilidad son caracteristicas que

estructuran el ejercicio de los cuidados (Federici, 2004; Sharma, 2014).

La obligacion de estar disponibles todos los dias del afio para brindar comidas, atencion
y contencidn en los espacios comunitarios ha generado en estas mujeres el desarrollo
de habilidades temporales de cuidado. Dichas habilidades se construyen sobre una
concepcion cronoldgica y androcéntrica del tiempo (Fisher y Tronto, 1990; Bessin, 2013)
disputandolo y poniéndolo en tension. Estas habilidades moldean las propias
trayectorias de vida de las mujeres que lo realizan. En ellas, los tiempos de vida y los
del cuidado se entrelazan con eventos, crisis y coyunturas sociales, politicas y
econdmicas que afectan los propios cuidados comunitarios y las vidas cotidianas de

ellas y de sus familias.

En dialogo con los estudios sobre cuidados comunitarios y los estudios sociales sobre
el tiempo, y a partir de los resultados de una investigacion de tipo etnografica realizada
en los afios 2022-2023, en este texto, analizamos los modos en que los cuidados
comunitarios realizados por mujeres mayores de 60 afios en barrios pobres de Buenos
Aires se configuran en la interseccion entre diversas temporalidades —cronoldgicas,
coyunturales, institucionales y cotidianas — y sus trayectorias de vida. Entendemos que
las temporalidades en didlogo con las experiencias biograficas sostienen la vida
comunitaria a la vez que reproducen desigualdades de género. Asimismo, las
experiencias de las mujeres no solo son biograficas, sino que se inscriben en
temporalidades multiples: la cronoldgica impuesta por las politicas, la coyuntural

marcada por las crisis, y la vivida en la cotidianeidad del cuidado.

En la investigacion de corte cualitativo y enfoque etnografico se utilizaron diversas
técnicas como la entrevista etnografica y entrevistas semiestructurada, charlas
informales y observaciones llevadas adelante durante el afio 2023 en barrios pobres de

Buenos Aires. Todas las entrevistas fueron grabadas y registradas junto con las
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observaciones y las charlas informales en notas de campo. Posteriormente, fueron
analizadas a partir de una codificacion que operacionalizaba los objetivos de
investigacion. Las mujeres que formaron parte de la investigacion que dio origen a este
texto tienen edades comprendidas entre los 60 y 76 afos y llevan poco mas o menos
de 40 anos gestionando, administrando y realizando diversas tareas de cuidado en
espacios comunitarios. Ellas desempefian el rol de coordinadoras | encargadas /
referentas comunitarias y vienen desarrollando estas actividades desde las décadas de
1980 y 1990.

Muchas de ellas son pioneras en la organizacion de las llamadas ollas populares en los
barrios y que, en la actualidad, contindan trabajando como cuidadoras, educadoras y/o
referentes junto a vecinos y vecinas de los barrios que configuran la trama comunitaria
de cuidado. En ellas se condensan tres fendmenos contemporaneos: la feminizacién del
cuidado en general y del comunitario en particular (Zibecchi, 2014, Fournier, 2022), la
feminizacién de la vejez (INDEC, 2023) y la feminizacion de la pobreza (Paz, 2022).
Ellas son mujeres adultas mayores, que cuidan y dan de comer desde hace décadas a
las comunidades en las que viven, administran recursos del estado y nunca recibieron
retribuciones monetarias ni prestaciones sociales que les permitan materializarse

economicamente en la vejez.

Cuidados, Percepciones y Miradas Sobre los Tiempos

El tiempo es un principio de organizacion central en el analisis de las estructuras y
procesos sociales y es producto de construcciones y acuerdos culturales situados que
son normalizados en la vida cotidiana (Schwartz, 1976). La antropologia lo ha abordado
desde sus origenes nutrida de reflexiones de otras disciplinas como la filosofia, la
sociologia, la historia y la economia. En la bibliografia de las ciencias sociales podemos
encontrar diferentes modos de definirlo: a) como tiempo calendario o como duracion
desde demografia (Vallin, 1994); b) como modo de abordar expectativas y atributos
asignados a cada momento de la vida (Feixa Pampols, 1996); ¢) como método, por
ejemplo, el biografico de Creswell y Denzin® o los relatos de vida (Atkinson, 1998); d)

como disefo de investigacion en tanto estudio de caso uUnico en las historias de vida

3E| apogeo de los relatos de vida se produce en el momento del apogeo de la Escuela de Chicago con los
trabajos, por ejemplo, de Thomas y Znaniecki sobre el campesinado polaco utilizando la historia de vida
como enfoque a partir de materiales autobiograficos y documentos personales (2006).
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(Ferrarotti, 1991; Mallimaci y Gimenes Béliveau, 2006)*; e) como una estrategia que
define disefos de investigacion sincronicos o diacrénicos (Hernandez Sampieri y otros,

2010); f) o para establecer causalidades.

Gran parte de estas definiciones de tiempo, tienen en comuin que lo contemplan bajo
l6gicas cuantitativas y aristotélicas y con el supuesto que existe un hilo conductor que
atraviesa la vida de las personas, supuesto definido como ideologia biografica (Miller,
2000) o ilusion biografica (Bourdieu, 1989). También diversos autores han sefialado la
existencia de una multiplicidad de tiempos sociales que dependen de la percepcion de
los observadores. Por ejemplo, estan las trayectorias, que sugieren la coexistencia de
una serie de sucesivas posiciones ocupadas por una misma persona 0 grupo en una
espacialidad que estda en constante movimiento y sometida a incesantes
transformaciones (Bourdieu, 1989). Las trayectorias de vida (Elder, 2003; Saraceno,
1989) no se limitan a las personas con las que interactuamos en el trabajo de campo
etnografico. También incluyen nuestras propias trayectorias como sujetos situados en
determinados momentos de la vida y como investigadoras. Estos procesos reflexivos no
siempre acompafan de manera sincrénica ni lineal los tiempos de las narraciones y, a
menudo, exigen que se aborden desde la interdisciplina (Fraser, 1975). Dichas
narraciones abarcan experiencias, acontecimientos, mitos, leyendas y relatos diversos.
Incluso aquellas narraciones que no se cuentan —o lo hacen “a medias” — tienen su
propia existencia y existen en si mismas y son la historia misma en su devenir (Samaja,
2006; Das, 2016).

El trabajo de Johannes resulta una obra fundamental en la antropologia que critica como
los antropdlogos han utilizado el tiempo para construir y representar a las culturas que
estudian. Johannes (1983) argumenta que la disciplina ha perpetuado una “negacion de
co-temporalidad”, ubicando a las culturas no occidentales en un tiempo diferente y, por
tanto, exético y primitivo en relacion con Occidente. Este enfoque crea una separacion
temporal artificial entre el antropélogo (el observador) y los sujetos de estudio (el

observado), lo que refuerza estereotipos de primitividad y otros.

Nancy Munn (1992) senala que la temporalidad no es una dimension universal y
homogénea, sino que esta culturalmente construida y vinculada a practicas sociales y
relaciones de poder especificas. En esta linea Adam (2003) propone que el tiempo debe

ser entendido como multidimensional, abarcando no solo el tiempo lineal, sino también

4 Aca podemos recordar el clasico trabajo de Lewis sobre la familia Sanchez en el cual utilizé observacion
etnografica y autobiografia multiples y cruzadas en el seno de la familia.
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el ciclico, el tiempo vivido y el tiempo socialmente construido. Ahora bien, estos tipos de
tiempos se intersectan y se influyen mutuamente en la vida cotidiana vinculando la
historia personal y la historia social construyendo identidades y practicas cotidianas
(Holland y Leave, 2001°).

En consonancia con lo expuesto por Munn (1992), Elizabeth Jelin destaca que las
vivencias individuales vienen acompafiadas de discursos culturales de tipo colectivo. En
este sentido, Jelin (2020) entiende que se produce comunidad desde la experiencia
comun y compartida de la accién narrativa. Instancia desde la cual las personas definen
sus identidades personales y se identifican como individuos insertos en redes de
relaciones sociales y culturales, grupalidades y entramados institucionales. Esta
perspectiva da lugar al registro y analisis de disputas, negociaciones y acuerdos entre
distintos actores sociales (inclusive a los marginados y excluidos) y de las memorias
dominantes, hegeménicas, Unicas u “oficiales” (Iparraguirre, 2011). Por ello, Iparraguirre
(2011) sostiene la importancia de distinguir entre temporalidad como capacidad que todo
humano tiene de aprender en un determinado contexto cultural lo que puede llegar a

ser, y el tiempo como fendmeno intrinseco a todo ser humano.

Ahora bien, tanto en los discursos como en la construccion de memoria colectiva es
preciso reconocer los silencios, ya que las construcciones de memorias y lenguajes
compartidos —sobre todo para narrar eventos traumaticos— pueden hacer que personas
opten por retirar su voz para protegerse (Das, 2016). Es en los comportamientos
aprendidos donde funciona rutinariamente una memoria social atravesada por sentidos
y emociones que pueden o no volverlos memorables. Las maneras de pensar el tiempo
y la memoria en la vida cotidiana se asientan en actos rutinizados, la habitualidad de las
formas y los gestos y practicas de repeticion atravesadas por un tiempo pasado en el
que se aprendio y un tiempo presente en que actua la memoria (Jelin, 2020; Moliner,
1998).

En el caso particular de los espacios de cuidados comunitarios, las temporalidades del
trabajo de cuidado, las institucionales, las burocraticas, las econdmicas y de la vida
cotidiana se tensionan, fusionan y entran en conflicto, generando movilidades laterales
de los dos circuitos del tiempo (Ruggiero y South, 1997; Telles e Hirata, 2010). El trabajo
de cuidado, altamente feminizado, se emplaza en una concepcién cronolégica y

androcéntrica del tiempo que no tiene en cuenta su valor social ni tampoco el hecho de

3 Los autores se enfocan en el andlisis de los modos en que las personas negocian y viven sus identidades
a través de luchas continuas y practicas conflictivas en contextos histéricos y sociales especificos.
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que, sin este trabajo, las economias de los paises se verian afectadas. Esto es asi ya
que absorbe los costos que, de otra manera, deberia cubrir el sector publico o el privado
-siendo esto posible so6lo para un pequefio sector de la sociedad- (Bessin, 2013). La
feminizacién del tiempo de cuidado no se deslinda de las posiciones sociales que
ocupan las mujeres en los barrios pobres quienes, en contextos de precarizacion y
empobrecimiento, procuran gestionar de manera diversa tiempos vitales, familiares y
comunitarios, sobre todo, entre quienes se constituyen como referentes. Para el autor,
la “disponibilidad” y la “responsabilidad” constituyen las principales caracteristicas de la
temporalidad de la experiencia de las mujeres en la divisién social y sexual del trabajo
(Bessin, 2013).

Los estudios de género han puesto en evidencia la importancia de la cuestion temporal
para objetivar las desigualdades entre hombres y mujeres (Tronto, 1993). Por ejemplo,
el tiempo cronoldgico evidencia la doble jornada de trabajo de las y para dar cuenta de
las multiples implicaciones de actuar al servicio del otro. El cuidado resulta esencial para
la reproduccién de la vida, de la cotidianeidad propiciando el acceso a derechos como
la educacion, la cultura, la salud, entre otras cuestiones esenciales para la vida familiar
y doméstica (Fournier, 2022). Comprende un conjunto de acciones activas y pasivas
tendientes a satisfacer necesidades de posesion o de acceso a bienes y servicios y
necesidades emocionales o animicas, asi como también, el conocimiento socialmente
significativo, tradiciones, representaciones y prescripciones del conocimiento cientifico
y que no solo acontece privilegiadamente en la familia (Moliner, 2013; Tronto, 1993). En
Su ejecucion es imprescindible que estén las condiciones materiales que hacen posible
el cuidado (Cerri y Alamillo Martinez, 2012) y que se realice una cuidadosa gestion de
los bienes y recursos necesarios para realizar las tareas de cuidado (Rodriguez

Enriquez y Marzonetto, 2015).

El trabajo de cuidado comunitarios realizado por las mujeres, al igual que otros modos
de cuidado (autocuidado, del ambiente, doméstico, familiar, tercerizado, del estado,
entre otros), incluye al conjunto de actividades sociales que permiten conservar,
continuar o reparar el mundo en vista de vivir lo mejor posible y acceder a cierto
bienestar, en tanto bien comun en el que la vida esta en el centro (Federici, 2011). Se
lleva adelante en un complejo entramado de interdependencias y dependencias
multiples, de autonomias y dependencias intrinsecas al ser humano mas alla de
determinadas instancias que refieren asistencia y de la prevalencia femenina adulta,

familiarista y hogarefia (Comas, 2014).
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El cuidado incluye actividades directas y de gestién, morales y practicas, que forman
parte del trabajo temporal que permite mantener y reparar lo comuan (Tronto, 1993) en
un entramado de interdependencias y actividades invisibles, naturalizadas vy
jerarquizadas, implementadas para responder a las necesidades de los demas (Bessin,
2013). El trabajo de cuidado comunitario se encuentra altamente feminizado (Fournier,
2022) y, como senala Zibecchi (2014), no se trata de una actividad de tipo altruista sino
de entramados con el fin de mejorar sus propias condiciones de vida y las de otras
personas. Esta feminizacién no excluye la presencia de los varones ni de otros actores,
ampliandose el espectro de acciones, sentidos y sujetos intervinientes en entramajes
complejos en el que intervienen no s6lo las mujeres sino también varones, el Estado, el
mercado, el tercer sector y la comunidad (Pautassi, 2007). Asimismo, se realiza con
recursos provenientes del Estado los cuales son fundamentales para el funcionamiento
cotidiano y sistematico (Faur y Brovelli, 2020). No obstante, en la mayoria de los casos
no son suficientes y no siempre disponen de retribuciones monetarias y por ello las
organizaciones hibridan recursos para poder sostener los espacios generando una
carga constante y cuantiosa de tiempo (Fournier, 2022). Por todo esto, el cuidado
comunitario tiene la particularidad de no seguir las légicas de un sistema econémico
basado en la acumulacién por desposesion (Harvey, 2005) y nos obliga a pensar un

cambio en las pautas de habitabilidad y convivencia.

Esta relacion con el tiempo y la obligacibn moral de la disponibilidad temporal
permanente de las mujeres permite dar cuenta de entornos temporales vividos de forma
subjetiva naturalizando las desigualdades de género a partir de una socializacion
diferenciada de la relacion con el otro y la relaciéon con el tiempo (Bessin, 2020). Con
estas herramientas, y a partir de situaciones concretas, las referentas llevan adelante
en los espacios comunitarios politicas sociales que reproducen y fortalecen un orden de
geénero que pone en juego la disponibilidad, la gestion y las habilidades temporales de

estas mujeres.

Tiempos, Cuidados Comunitarios y Estado

En este apartado nos centraremos principalmente en la dinamica temporal del cuidado.
Las mujeres entrevistadas construyen alianzas virtuosas en sus inmediaciones (con
organizaciones eclesiasticas, de la salud, escolares, organizaciones no
gubernamentales, entre otros). En el dia a dia, asumen otras actividades como

asistencia emocional, asesoramiento y articulacién con dependencias de gobiernos,
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espacio de refugio para nifeces y mujeres en situacion de violencia. Los cuidados
comunitarios no soélo contemplan las diversas dependencias e interdependencias de
cada momento de la vida. Estan basadas en la cooperacion de diversos actores sociales
con el fin de hacer frente a la experiencia cotidiana de vulnerabilidad y pobreza y, en
efecto, co-construir un entramado temporal. Entre estas presencias, los diversos niveles
del Estado con sus programas y politicas sociales son claves y, ademas, no son

neutrales desde el punto de vista del género.

Muchas de las mujeres a cargo de los comedores comunitarios y otros espacios de
cuidado comunitario en barrios pobres de Buenos Aires, tienen edades superiores a los
60 afios, administran recursos del estado desde hace casi cuatro décadas y nunca
percibieron una retribucién monetaria. Su situacion se corresponde con tres fenémenos
documentados por las ciencias sociales: feminizacion del cuidado comunitario (Zibecchi,
2014, Fournier, 2022), feminizacion de la vejez (INDEC, 2023) y feminizacion de la
pobreza (Paz, 2022). En el afio 2022, en Argentina el 18,4% del total de las mujeres
tenia 60 anos y mas, mientras que para los varones este valor era de 14,6%. Esta
diferencia a favor de las mujeres se acentua conforme pasan se incrementa la edad de
las personas. Dentro del total de personas de 60 afos y mas, las mujeres de 75 afios y
mas representan el 34,1% de la poblacidon mientras que los varones alcanzan el 27,3%.
No obstante, los varones en edad jubilatoria tienen una mayor proporcién de ingresos

laborales que sus pares mujeres (INDEC, 2023).

Para la realizacién de los cuidados comunitarios es requisito indispensable que haya
disponibilidad temporal, paciencia, sentido de la anticipacion (Bessin, 2020) y la gestion
y administracion de los recursos. En los distintos momentos histéricos ellas, a través de
la disponibilidad de su tiempo para el trabajo no remunerado® desde hace cuatro
décadas, territorializaron vy territorializan las politicas publicas, entrelazandose con sus
propias trayectorias biograficas. Muchas de ellas presentan enfermedades vy
padecimientos que las condicionan en el dia a dia y que muchas veces permanecen de
manera silenciosa, sin hacerse manifiestos de tal manera que parecieran ser
atemporales (Das, 2016). Al respecto, Das (2016) precisa el modo en que muchas veces
el silencio, retirar la voz, opera como un modo de proteccién colectiva que configura las

rutinas aprendidas y, en efecto, expresa un aprendizaje pasado en el presente.

% Se trata de un trabajo que no remunerado que comparte con el trabajo informal (esto es, que se encuentra
por fuera de la Ley del Contrato de Trabajo N°20744) el hecho de no disponer de servicios sociales ni
aportes jubilatorios lo cual hace del paso de los afios una situacidon que suma vulnerabilidad a la poblacion
ya vulnerable.
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Por ejemplo, fueron ellas quienes dieron origen a la oferta de cuidado comunitario en la
crisis social y econdmica hiperinflacionaria de 1989. Posteriormente, estuvieron
ofreciendo su trabajo y recursos de las mas variadas formas cuando el desempleo y el
empobrecimiento de la poblacion arrasaba en la década de 1990. Luego, en la crisis de
2001-2002 reforzaron las estrategias para satisfacer las demandas por parte de las
familias. En los ultimos 20 afios continuaron administrando, gestionando y haciendo
posible que los recursos del Estado lleguen a las poblaciones mas vulnerables. Por ello,
estas mujeres desempenan un papel protagénico a nivel territorial desde hace varias
décadas ya que su trabajo colectivo genero, impulsé y sostuvo las légicas de cuidado
comunitario desde la década de 1980 (Neufeld et al., 2002). Sus experiencias de vida,
enlazadas a los cuidados comunitarios, da cuenta de procesos de exclusion,
vulnerabilidad y pobreza atravesados por las temporalidades de crisis econémicas y

sociales y las politicas sociales de cada momento.

La construccion de un tiempo social desde las actividades de cuidado comunitario otorga
valor y reputacion a las mujeres adultas que viven en esos barrios. Cuando las mujeres
entrevistadas hablan de la historia de los comedores refieren a sus propias biografias
en donde la busqueda por encontrar un lugar donde vivir se anidaba a las posibilidades
de alimentarse para vivir. Sus trayectorias de vida estan atravesadas por infancias entre
tomas de tierras y copas de leche. Luego, en lograr espacios y recursos para proveer a
sus familias y en organizar formas colectivas para lograrlo y ayudar a otras mujeres en
sus propios proyectos de comedores dentro de una ciudad concebida como informal
(Cravino et al, 2013). Algunas de ellas estan enfermas, otras aun no han logrado tener
una vivienda con las condiciones minimas de habitabilidad y ninguna recibe un salario
por su trabajo actual ni mucho menos por lo realizado en las ultimas décadas. En la
actualidad, no saben como van a gestionar la demanda creciente de comida, atencion,

recursos, educacion y/o capacitacion.

Ellas perciben que su destino es continuar al frente de los cuidados comunitarios de sus
organizaciones. Como lo sintetiza Moni, de 65 afios y encargada de comedor
comunitario: “hasta el ultimo aliento o que el cuerpo no de mas” (Mdnica, comunicacion
personal, 27 de marzo, 2023). Ese “Ultimo aliento” implica la puesta en escena de
cuerpos: cuerpos cansados y, en su mayoria, enfermos y precarizados. Retratos de
estos cuerpos son las vidas de seis mujeres que, de modo somero, se exponen a
continuacion. Moni comenzdé en el afio 1987 con una olla popular en el mismo lote donde
hoy se emplaza el comedor que dirige. La olla popular se expandié abruptamente como

resultado de las crisis hiperinflacionarias de 1989 que dejé a cada vez mas poblacion
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sin acceso al alimento como y su familia conformada por su marido y sus 3 hijos menores
de 10 anos. Este inicio no sélo marcé un momento biografico, sino también una
temporalidad coyuntural vinculada a la crisis hiperinflacionaria, que se entrelaza con la
temporalidad institucional cuando el comedor se formaliza con la llegada del camién

estatal.

Luego, la crisis social y econdmica que desencadend el estallido del afio 2001 marcé
otro momento de inflexion ya que la emergencia de los movimientos sociales -por
ejemplo, aquellos de base piquetera- integraron y organizaron comedores comunitarios.
Ya en 2001, los movimientos sociales al tomar la calle lo hicieron mediante la
organizacién colectiva de ollas populares. Estas ollas, desde la perspectiva de las
entrevistadas, son el origen de los comedores, centros comunitarios y otras

organizaciones actuales.

El paso de las ollas populares a los comedores implicé constituirse como comedores y
comenzar a ser un nexo con las diversas instancias de gobierno y con la politica
partidaria. La expresion cuando el camién baja (Moni) marca ese punto de inflexién, ese
momento de cambio en que se pasa de un tipo de organizacién comunitaria basada en
las voluntades y recursos de las personas del barrio a formar parte de los programas y
politicas estatales. Hace referencia a que el estado provee los insumos necesarios para
la realizacion de las comidas semanales instituyendo una nueva boca, un nuevo

comedor en el barrio.

Moni es reconocida por otras referentes como histérica y desde hace casi 40 afios todos
los dias se asoma por la puerta del comedor comunitario que gestiona, mira a lo lejos y
trata de visualizar si esta llegando el camion que, al alba, baja la mercaderia para que
ella y las otras mujeres que trabajan en la cocina del comedor, cocinen. La vereda esta
colmada de botellones de agua, algunos residuos urbanos recogidos durante las
recorridas nocturnas, maderas y marcos acumulados en el tacho del arbol que

configuran el paisaje local en el que dirime su vida cotidiana.

Mabel, de 72 afios, nos comenta que el comedor que ella administra surgié en el ano
1983 cuando sblo habia 4 comedores en el barrio y aun hoy ella continta al frente del
mismo con problemas para. Comenzé con una olla popular, atras de un arbol y
cocinaban con lefa. Luego en una estructura de madera que el marido construyé para
los dos caballos de los carros, pusieron unas mesas y, poco a poco, fueron armando el

comedor y su estructura: la cocina primero y el salén después. En un inicio, los alimentos
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eran aportados por la gente del barrio que los obtenia de diversas maneras legales con

aportes del Estado o de particulares e ilegales como hurtos o0 saqueos.

De manera semejante, Tota, de 68 anos, todos los dias desde hace 30 anos hace la
misma rutina con Claudia, de 60. Esperan el camion, con otras mujeres-madres-
voluntarias descargan la mercaderia y luego lavan la fruta y la verdura para luego
cortarla y cocinarla. Entre corte y corte hablan de como durmieron, de sus hijos e hijas
que estan en la escuela, de los problemas de la vida cotidiana, del dolor de columna, de
las manos con artrosis, cortes y callos. La cotidianeidad de gestionar los alimentos en
el barrio, acumulada durante afos, se ve reflejada en sus cuerpos. La rutina diaria de
Tota y Claudia —esperar el camién, descargar, cocinar — expresa una temporalidad
repetitiva y ciclica que organiza la vida cotidiana, mientras que las crisis econémicas

introducen rupturas que configuran temporalidades histéricas.

Por su parte, Carmen tiene 74 afos, vive en el primer piso y el centro comunitario esta
en planta baja en donde cuentan con una cocina, un salén y un unico bafo para toda la
vivienda (casa de Carmen y centro). Las paredes son de material y el piso de
entablonado de madera. Su historia al frente del centro comienza en el afio 2000 cuando
fue desplazada de un asentamiento donde vivia con su marido e hijas y se instalé junto
a otras familias en el barrio donde ahora vive. Cuando llegaron armaron una vivienda
precaria con lo que tenian a mano, lo que recuperaban de un basural cercano y lo que
iban consiguiendo con conocidos u organizaciones sociales o politicas. Durante la crisis
econdmica del afio 2001 comenzo6 a armar una olla popular con lo que iban juntando
entre las familias. En ese momento los pocos ingresos los generaban cuando vendian
lo recolectado con los carros tirados a caballo por las calles de la ciudad en busca de

hierro, vidrio o carton.

A partir del periodo 2003-2005, las entrevistadas nos refieren que se produce una
redefinicion de las politicas sociales y comienzan a enviarles mercaderia. Este momento
en la vida de Carmen marca una temporalidad coyuntural vinculada a la crisis
econdmica, que se entrelaza con la temporalidad institucional de las politicas sociales

que establece una temporalidad repetitiva y ciclica que organiza la vida cotidiana.

Por ejemplo, Patricia de 70 anos, quien en el afo 2005 Jogra que una funcionaria
municipal realice los tramites para poder bajarle mercaderia para la olla y fue en ese
momento que se instalan en la esquina donde aun hoy funciona el comedor. Armaron
un horno de barro y cocinaban con lefia que sacaban del monte aledafio que ya no

existe. En la actualidad el comedor comunitario que administra funciona de lunes a
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viernes y dan 280 viandas a la noche de modo estable y regulado por las coyunturas
politicas y econdmicas que regulan la provisién de recursos. Al igual que el resto de las
referentas, la experiencia de Patricia se configura en la interseccién de tiempos

histéricos y politicos.

Ademas de ella, su hija y seis mujeres mas trabajan en el comedor. Empiezan temprano
a preparar todo, organizadas en dos turnos, primero se corta y prepara todo a la mafiana
(dos voluntarias) y después del mediodia comienzan a cocinar (cuatro voluntarias).
Sefiala que siempre le “agregan algo a la comida” y nos cuentan que las mujeres que
trabajan son todas voluntarias. También se organizaban para llevar la vianda a alguna
vecina que no puede acceder a buscarla por diversos motivos (arresto domiciliario,

dificultades para el traslado o problemas de salud).

En este punto, retomamos el planteo de Bessin (2014) en tanto que destaca la
experiencia de la temporalidad femenina desde una doble presencia. Para observar
particularmente su situacion, es util recurrir a la nocién de presencia de Bessin (2014),
que describe los mecanismos de subjetivacién del tiempo. Esta concepcion permite
abordar la naturaleza del compromiso en la actividad comunitaria, compromiso que se
despliega sobre varios frentes a la vez. Para comprender el compromiso en los espacios
comunitarios, es necesario considerar los sentidos de disponibilidad y responsabilidad,
que constituyen rasgos centrales de la temporalidad femenina en la division social y
sexual del trabajo (Bessin, 2014). Estas temporalidades se expresan en la interseccion
entre lo publico y lo privado, ambitos que en la experiencia de muchas mujeres se

superponen y se influyen mutuamente.

Josefa, de 76 anos, gestiona los recursos que otorga el Estado y los que obtiene de
otras fuentes como ONG, universidades, empresas y personas particulares. Es un
eslabdn indispensable en la provisidon de bienestar comunitario. Nunca recibié dinero
por su trabajo ni existe normativa que le permita compensar con la mercaderia que
administra. Tampoco tuvo vacaciones: en los barrios pobres, estas son poco frecuentes
y, si ella no trabaja, muchas personas se quedan sin comer. Josefa, al igual que otras
referentes, domina el conocimiento para gestionar recursos siempre escasos. Entre sus
saberes destaca la practica de ‘estirar’ la comida para que rinda. Esto implica calcular
las cantidades, ensamblar platos creativos y evitar menus mondétonos (Boito y Huergo,
2011). En esta practica de la gestion de los tiempos y los recursos se condensan la

escasez, la preparacion diaria de las comidas y la provisién estatal.
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Todas ellas nos refieren que en estos multiples calculos entre lo posible y lo deseable
para entregarle la vianda a todas las personas que lo solicitan, en muchas ocasiones
ponen dinero de sus propios bolsillos. Un ejemplo de ello lo contaba Josefa quien
mencionaba que luego de haber entregado la ultima vianda, solian cocinar con recursos
que traian de sus casas una nueva tanda de comida para los/as usuarios/as de drogas.
Ellos/as llegaban cuando ya no quedaba nadie en la cola o cuando no se acercaban, les
alcanzaban la comida donde estuvieran rancheanado’ Para darles la comida, cortan
botellas de gaseosas de plastico por la mitad. Por esta situacién y muchas otras, las
mujeres entrevistadas sefialaron que debian continuar a cargo de los espacios
comunitarios. Para ellas la gestion comunitaria conforma un saber que a las mujeres
que trabajan en los comedores comunitarios les llevd muchos afios dominar y
perfeccionar. Al referir a la practica de estirar, las mujeres entrevistadas manifiestan el
acervo experiencial construido a partir del ensamble indisoluble de sus trayectorias

biograficas y laborales.

Estas experiencias vitales son reactualizadas e incluso transmitidas
intergeneracionalmente de madres a hijas para que continden la tarea, como legado
para gestion territorial del cuidado donde el acceso al derecho suele presentarse como
excluyente y fragmentario. Alli las mujeres se dedican espiritual y corporalmente a
cuidar, siendo hoy adultas mayores, configurando los entramados comunitarios de
cuidado colectivo y de referencia que implican estar ahi, para el barrio y sus pobladores.
Asi, la tradicion familiar aparece como eje estructurador en la gestion y administracion
de los escasos recursos y los merenderos van trazando el camino hacia una progresiva
institucionalizacion. Sin embargo, quienes lo conducen quedan fuera de la ley y del
ejercicio de derechos. La paradoja entre lo legal y lo legitimo se vuelve un complejo

engrudo del cual la historia social y el ciclo vital de estas mujeres estan en su seno.

Conclusiones

En los barrios populares de Buenos Aires, los cuidados comunitarios revelan un
entramado temporal complejo: tiempos lineales asociados a la edad y al ciclo vital,
tiempos coyunturales ligados a las crisis, y tiempos institucionales que regulan la

provision de recursos. Estas temporalidades movilizan habilidades que se entrelazan en

7 Deriva de la palabra rancho y es un término usado para referir al acto de juntarse.
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l6gicas de cuidados, configurando una temporalidad propia que sostiene la vida

comunitaria y desplegando lo que denominamos habilidades temporales de cuidado.

Las mujeres referentes de los espacios comunitarios sostienen las trayectorias vitales
de quienes acuden en tiempos de crisis, incertidumbre y cuando los servicios del Estado
son entre escasos e intermitentes. Se trata de mujeres que no reciben salario alguno
por las actividades y servicios que proveen y que, de hecho, esta la expectativa social
e institucional que asi lo hagan independientemente de los recursos que el Estado
pueda proveer. Las referentas entrevistadas, cotidianamente y durante casi 40 afos,
pusieron y continian poniendo sus viviendas, recursos, tiempo y energia para realizar
el trabajo no remunerado con recursos escasos y fragmentarios que les brinda el Estado
y otros actores como ONG's, instituciones privadas, empresas, instituciones religiosas
y personas particulares, entre otras. En ellas resulta imposible escindir sus trayectorias
de vida con los fendmenos politicos, sociales y econdmicos que atravesd Argentina
durante ese periodo. A lo largo de sus trayectorias estas mujeres refieren haber
transitado ollas populares y otros centros comunitarios, aprendiendo el trabajo del
cuidado comunitario con logicas situadas en tiempos histéricos, politicos y econémicos

cambiantes.

Las mujeres adultas mayores presentadas en nuestro articulo agencian el cuidado —
comunitario, doméstico y familiar — y se cristalizan en rutinas patriarcales inscritas en
las organizaciones y las instituciones que funcionan bajo el derecho moderno (Haber,
2004). Las cuidadoras comunitarias son un elemento indispensable en el proceso de
implementacidon de las politicas publicas en los distintos niveles de gobierno. Estas
mujeres han realizado trabajo de cuidado comunitario no remunerado desde hace casi
cuatro décadas. Este acervo experiencial se cristaliza en formas del hacer que son
transmitidas intergeneracionalmente y que actualmente encuentran a adultas mayores
a cargo de estas tareas. Hablamos de adultas mayores que trabajan comunitariamente

ejerciendo roles politicos, de gestion y de cuidado.

Estos trabajos desarrollados durante décadas implican encargarse de preparar comida
para la gente del barrio, gestionando y administrando bienes, servicios y capitales
publicos. Ellas en la actualidad son adultas mayores, tienen entre 60 y 80 afios y siguen
a cargo de diversas instituciones de cuidado comunitario como Comedores o
Merenderos. Considerando las trayectorias de vida de estas mujeres, se retrataron los
modos en que la ciudad informal se edifica sobre la base de regimenes de cuerpos

cansados, con trabajos precarizados que, sin embargo, sostienen practicas de cuidados

29
RiHumSo - Revista de Investigacion del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales Universidad
Nacional de La Matanza. RIHUMSO n° 29, afio 15, (15 de mayo de 2026 al 14 de noviembre de 2026) pp.
15-33. ISSN 2250-8139. https://doi.org/10.54789/rihums0.26.15.29.2



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://doi.org/10.54789/rihumso.26.15.29.2

Tiempos y Cuidados en Mujeres Adultas Mayores de Barrios Pobres de Buenos Aires
Maria Victoria Castilla, Maria Florencia Blanco Esmoris
Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 3.0 Unported

comunitarios a la vez que construyen una temporalidad propia de lo que este tipo de

actividades demandan.
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