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El presente documento se propone relevar las actividades acontecidas a lo largo del desarrollo del proyecto de investiga-
cion, con especial foco en las transferencias producidas a los efectos de difundir los resultados alcanzados. Esto se en-
marca en las Politicas de la Secretaria de CyT UNLaM, bajo el lema de que el conocimiento cientifico es conocimiento
comunicado. En la practica cientifica habitual, este es transferido mediante distintos tipos de producciones: publicaciones
en eventos cientificos, libros, capitulos de libros, entre otras, destacandose particularmente el Articulo Cientifico/paper.

1 Los Programas de Investigacion de la UNLaM estan acreditados con resolucidn rectoral, segun lo indica la Resolucién HCS N2 014/15.
Acerca de los Lineamientos generales para el establecimiento, desarrollo y gestion de Programas de Investigacion UNLaM, sugerimos
consultar en el Departamento Académico correspondiente a la inscripcién del proyecto.
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A. Resumen del proyecto? (Desarrolle en no mas de dos paginas.)
Dimensiones minimas:

e Problema de investigacion:

El proyecto "De industrias a fabricas de conocimiento" propone analizar el proceso de re-
conversion de espacios fabriles abandonados en establecimientos educativos universita-
rios con el fin de analizar el proceso de transformacion como también el impacto en tér-
minos de desarrollo urbano, educativo y econémico, considerando como estos espacios
han evolucionado desde su funcién productiva original hacia la generacion y difusion del
conocimiento.

¢ Metodologia

Mediante un enfoque interdisciplinario, el estudio examina las razones detras de estas
reubicaciones, los beneficios y desafios que conllevan, y las dinamicas entre el sector
académico, el gobierno y la sociedad en este proceso.

Desde las décadas de 1980 y 1990, la expansion del sistema universitario en Argentina
ha incluido la creacion de nuevas universidades en el conurbano bonaerense, muchas de
ellas establecidas sobre terrenos industriales en desuso. Este fendmeno responde a di-
versos factores, como la desindustrializacion de las ultimas décadas, la necesidad de
descentralizar la educacion superior y las politicas publicas orientadas a la integracion te-
rritorial y el desarrollo urbano. La conversidén de estos espacios industriales en institucio-
nes educativas no solo ha permitido la reutilizacion del suelo, sino que también ha gene-
rado nuevas oportunidades de acceso a la educacion y dinamizacidon econdmica en las
zonas afectadas.

El estudio buscé comprender cémo se llevé a cabo esta transformacion, qué actores in-
tervinieron en el proceso y cuales fueron los principales desafios y beneficios asociados.
Se analizé el impacto en la comunidad, las estrategias de planificacion urbana y las poli-
ticas de desarrollo que han permitido la reconversion de estos espacios.

Ademas, se estudiaron los efectos de esta transformacién en términos de identidad local,
acceso a la educacion y fortalecimiento del tejido social, considerando la experiencia del
campus de la Universidad Nacional de La Matanza como caso representativo de esta
tendencia.

2 Actualizar todos los items en el Banco de datos de actividades de CyT del SIGEVA UNLAM (del Director y de los integrantes del Pro-
yecto), en especial “Antecedentes y Producciones y Servicios”.
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Desde la historia de la arquitectura y el urbanismo, la reutilizacién de estructuras indus-
triales ha sido una estrategia ampliamente explorada en términos de preservacion patri-
monial y adaptacion funcional. La conversion de fabricas en espacios educativos se ins-
cribe dentro de un proceso mas amplio de reconfiguracion urbana en contextos postin-
dustriales. Autores como Jane Jacobs y Richard Florida han analizado la importancia de
la regeneraciéon urbana a partir de la revitalizacion de espacios en desuso, promoviendo
la creacion de entornos dinamicos e innovadores.

El marco tedrico del presente estudio se fundamentd en los conceptos de reconversion
arquitectonica y reutilizacion adaptativa, que exploran como los edificios pueden resigni-
ficarse en funcion de nuevas necesidades sociales y econdmicas. También se conside-
ran los enfoques sobre el rol de la universidad en el desarrollo local, abordados por
Henry Etzkowitz y su modelo de la Triple Hélice, que destaca la interaccién entre acade-
mia, industria y gobierno para el desarrollo regional.

Asimismo, el concepto de patrimonio cobra relevancia en este analisis, ya que la trans-
formacion de espacios industriales en universidades implica una resignificacién del terri-
torio y su historia. Desde esta perspectiva, la reutilizacion de fabricas y su incorporacion
al tejido educativo no solo representa una estrategia de aprovechamiento de infraestruc-
turas, sino también un mecanismo de preservacion de la memoria urbana y el patrimonio
industrial. Este enfoque se alinea con estudios de autores como Frangoise Choay y Kevin
Lynch, quienes han abordado la importancia de la identidad historica y el legado arquitec-
ténico en los procesos de desarrollo urbano.

e Grado de ejecucion de los objetivos planteados:

El estudio partia de un analisis comparativo de distintos casos (Quilmes, San Martin y La
Matanza) en los que fabricas en desuso fueron reutilizadas como campus universitarios.
Por las limitaciones de tiempo y recursos, se decidié focalizar la investigacion en el caso
especifico del campus de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) aunque esto
no impidio realizar un primer camino exploratorio sobre las transformaciones de estos los
predios de las Universidad de Quilmes y San Martin.

El proyecto comprendid una investigacion archivistica a fin de recabar documentos pri-
marios sobre distintos aspectos de la trayectoria de la planta industrial Chrysler Fevre
Argentina. Se recopilaron, clasificaron e interpretaron las fuentes primarias a partir del
Método Historico o Método Critico, que luego de una operacion hermenéutica, implica un
ejercicio critico de contrastacion empirica de la fuente, para luego realizar una sintesis
historiografica.

e Resultados:
El analisis historico del campus de la UNLaM permitié reconstruir las etapas de su trans-

formacion, desde su origen como espacio industrial hasta su consolidacion como institu-
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cion académica. Se identificaron factores clave en la planificacion del campus, incluyendo
la adecuacion de infraestructuras, la incorporacion de espacios publicos y la conexion con
la comunidad.

La fabrica Chrysler, donde actualmente funciona la Universidad Nacional de La Matanza,
experimento un periodo de abandono tras el cese de sus operaciones industriales a fines
de la década de 1970. El cierre se debio en parte a la retraccion del mercado automotor,
la creciente inestabilidad econdmica del pais y un proceso de desinversion sostenido por
parte de la compania, que en esos afnos atravesaba dificultades globales. La decision de
discontinuar la produccion local dejo sin empleo a centenares de trabajadores y marcé un
punto de inflexion en la vida social y econémica del partido de La Matanza, una zona his-
toricamente vinculada a la industria y al trabajo fabril.

Durante los afios posteriores al cierre, el predio fue progresivamente deteriorandose: las
estructuras metalicas expuestas, los galpones vacios y los muros vandalizados se convir-
tieron en una postal del abandono. En los medios graficos locales y nacionales, el terreno
comenzé a ser referido como un simbolo de la desindustrializacion del Gran Buenos Aires
y de la incapacidad estatal para revertir la decadencia del aparato productivo. La opinion
publica oscilaba entre la nostalgia por el pasado industrial del distrito y la preocupacion
por el impacto negativo que tenia un espacio tan extenso en estado de ruina: inseguridad,
pérdida de valor urbano, degradacion ambiental y desarticulacion del tejido barrial.

La desocupacion del predio representd asi no solo un problema material de uso del suelo,
sino también un desafio simbdlico para la identidad de la zona. Su recuperacion posterior
a través de un proyecto universitario significd, en ese contexto, una resignificacion positi-
va: donde antes habia signos de abandono y decadencia, comenzé a construirse una ins-
titucion educativa que hoy es un referente de inclusion social y desarrollo local.

La transformacién del predio comenzd6 con la decisidon de reutilizar el espacio anterior-
mente ocupado por la planta industrial para la creacion de una universidad publica. En el
marco del proceso de expansion del sistema universitario argentino entre 1989 y 1995,
impulsado por el Ministerio de Educacion, el conurbano bonaerense ocupd un lugar des-
tacado. Esta politica permitié ampliar el acceso a la educacion superior para jovenes de
sectores histéricamente excluidos, muchos de los cuales se convirtieron en la primera ge-
neracion de sus familias en ingresar a la universidad. A su vez, esta expansion contribuyd
a redefinir el mapa de la educacién superior en el area metropolitana de Buenos Aires,
acercando la universidad a territorios que hasta entonces habian estado alejados de los
grandes centros académicos tradicionales.

Este proceso debe entenderse también dentro de un momento de inflexién para el siste-
ma cientifico argentino. A pesar de los recortes neoliberales generalizados durante la dé-
cada de 1990, el periodo fue también escenario de importantes reformas institucionales
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que sentaron las bases del actual sistema de ciencia y tecnologia. La creacion de la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica, la CONEAU y el Programa de
Incentivos para Docentes Investigadores configuraron una arquitectura orientada a profe-
sionalizar la investigacion en las universidades y estimular su federalizacion. En ese mar-
co, la Universidad Nacional de La Matanza no solo encarnd una estrategia de inclusion
educativa territorial, sino que también se integré a una vision mas ambiciosa que buscaba
dinamizar la ciencia y la técnica desde el interior del sistema universitario. La reconver-
sion de un espacio fabril en una institucién académica de alta calidad fue, por tanto, tam-
bién un simbolo del pasaje de un modelo de desarrollo industrial a uno centrado en el co-
nocimiento, con fuertes implicancias sociales y culturales.

El estudio identificé también que la transformacién de fabricas en universidades ha gene-
rado un impacto positivo en términos de desarrollo educativo y dinamizacion econémica.
Se observo un aumento en la actividad comercial en zonas donde se instalaron estas ins-
tituciones, asi como la generacion de empleo y nuevas oportunidades de formacion para
la comunidad. A su vez, se destacé el papel del patrimonio en este proceso, evidenciando
como la memoria industrial se preservo en algunos sectores del campus, integrandose en
la nueva funcion educativa. Ademas, se analizaron los desafios arquitectonicos y urbanis-
ticos enfrentados en la adaptacion de estas estructuras preexistentes, asi como las estra-
tegias implementadas para optimizar su uso.

Desde el punto de vista del desarrollo urbano, la investigacion permitié identificar trans-
formaciones significativas en el territorio vinculadas a la presencia y consolidacion del
campus universitario. A partir del trabajo de campo y el relevamiento documental, se pudo
observar un fortalecimiento de la infraestructura local, expresado en mejoras en el espa-
cio publico contribuyendo a elevar la calidad de vida de la poblacion del entorno. Asimis-
mo, se identificé un efecto de integracion territorial, donde la universidad actua como un
nodo de conexion entre distintos sectores del municipio, favoreciendo la cohesién social y
reduciendo las histdéricas desigualdades urbanas de la zona. Esto no solo dinamiza las
economias de la zona, sino que también modifica los patrones de uso del suelo y generd
nuevas centralidades urbanas.

La investigacion también permitié analizar el papel simbdlico y estético del campus uni-
versitario como parte constitutiva de su identidad institucional. En términos de disefio, el
campus de la Universidad Nacional de La Matanza presenta una marcada influencia del
estilo neoclasico, visible en sus fachadas, la distribucion espacial, el uso de columnas,
frontones y simetrias compositivas. Este repertorio formal remite a una tradicion arquitec-
tonica clasica asociada con la monumentalidad, la autoridad institucional y la idea de
permanencia en el tiempo. La eleccion de estos elementos busca construir una imagen
sélida y reconocible de universidad publica, integrandose visualmente a una nocién de
patrimonio que excede lo funcional y apunta a generar sentido de pertenencia y legitimi-
dad simbodlica.
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Sin embargo, esta estética clasica no responde Unicamente a una logica historicista, sino
gue se inscribe dentro de una sensibilidad posmoderna, que —como sefialé Robert Ven-
turi— se caracteriza por la “complejidad y contradiccion” en la arquitectura. Lejos del pu-
rismo modernista, la arquitectura posmoderna asume la yuxtaposicion de codigos vy refe-
rencias, y promueve una lectura multiple y simbdlica de los espacios construidos. Las fa-
chadas del campus evocan el mundo grecolatino, pero su implementacion convive con in-
teriores funcionales, estructuras modernas y usos adaptativos, o que genera una tension
deliberada entre forma y funcion. Umberto Eco, en La estructura ausente, plantea que el
signo arquitectonico posmoderno no tiene una unica interpretacion, sino que se abre al
juego de los sentidos, permitiendo que lo clasico sea aludido sin necesidad de ser repro-
ducido fielmente. Esta libertad semidtica es visible en el campus, donde lo monumental
convive con lo cotidiano, y lo culto se entrelaza con lo popular.

Desde otra perspectiva, Rem Koolhaas ha sugerido que los espacios contemporaneos
deben ser entendidos mas como infraestructuras culturales que como objetos formales
cerrados. El campus de la UNLaM encarna esa logica al convertirse en un escenario di-
namico donde los lenguajes académicos, artisticos y populares interactuan y se transfor-
man mutuamente. La vida cotidiana del campus —expresada en practicas musicales, mu-
rales, ferias, expresiones estudiantiles y apropiaciones espontaneas de los espacios— re-
fuerza esta mixtura, haciendo del lugar no solo una institucién educativa, sino también un
nodo cultural y territorial. Asi, el campus opera como un espacio simbolicamente denso y
abierto, en el que las tradiciones arquitecténicas se reinterpretan en clave contempora-
nea, y donde las jerarquias entre alta cultura y cultura popular se disuelven en un marco
de convivencia e hibridacion.

Otro de los temas trabajados en la investigacion estuvo vinculado al modo en que esta
operacion estética fue producto y efecto de las tradiciones fabriles del conurbano bonae-
rense. Se ha visto como esto le ha otorgado al campus una capa simbdlica adicional. La
reconversion del predio no significé solamente una transformacion edilicia, también una
profunda resignificacion cultural. Esta reconversion del area industrial en campus universi-
tario supuso un desplazamiento de los imaginarios locales en la zona de La Matanza, que
vinculada histéricamente al mundo del trabajo y la produccion, convirtieron a la zona en
un pujante centro de produccion de conocimiento y creatividad. En este sentido, la coexis-
tencia de una arquitectura neoclasica —asociada a la tradicion y la autoridad— con la vi-
talidad cotidiana de la vida universitaria, atravesada por consumos culturales refuerza el
caracter hibrido y complejo del campus. Este espacio se convierte asi en un territorio
donde dialogan lo local y lo global, lo histérico y lo contemporaneo, lo académico y lo po-
pular, permitiendo que las memorias industriales del conurbano sigan presentes, aunque
transformadas, en el paisaje cotidiano.
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B. Informar cada produccion con filiacion UNLaM que derive de la presente investigacion (articulo de revis-
ta/papers, libro, parte de libro, trabajos en eventos publicados/ponencia, etc.).
Anexar los textos de las producciones en SIGEVA UNLAM.?

Tipo de Produccion Articulos publicados en revistas
Titulo
Autor/es
Editorial
Fecha

Situacion Elija un elemento.

DOl y/o Enlace/link (solo si esta publicado)

C. Vinculacién*: Indicar conformacion de redes, intercambio cientifico con actores externos, con otros grupos
de investigacion; desarrollos; con el ambito productivo o con entidades publicas, etc. Desarrolle en una pagina.

Noviembre 2025. Ana Sanchez Trolliet, Coordinacién de la mesa Ocio y entretenimiento en
las ciudades iberoamericanas en el 4° Congresso Ibero-Americano de Historia Urbana, no-
viembre 2025, Sao Paulo, Brasil.

Marzo de 2025. Ana Sanchez Trolliet y Rodrigo Martin, Presentacién de avances de investi-
gacion del proyecto “De industrias a Fabricas del conocimiento” en el Nucleo de Estudios
Urbanos de la Universidad Nacional de San Martin.

Ana Sanchez Trolliet, Fantasias del tiempo libre. Parques de diversiones, juegos mecanicos
y paseos en familia en Buenos Aires (1960-1990). XII encuentro Interdisciplinario de Ciencias
Sociales y Humanas, Universidad Nacional de Cérdoba, 2024.

Ana Sanchez Trolliet comentarista de Fernan de Val en Seminario Tramas, Universidad Na-
cional Tres de Febrero, noviembre 2024.

Ana Sanchez Trolliet, Seminario General: Investigaciones en Historia Reciente. Politica so-
ciedad y cultura en Argentina en la segunda mitad del siglo XX. A propdsito de los libros de
Ana Sanchez

Trolliet y Rodrigo Gonzales Tizén. Seminarios de Posgrado. Escuela Interdisciplinaria de Al-
tos Estudios Sociales, Julio 2024.

3 Los archivos deberén estar en formato PDF, a texto completo. Podran ser publicados en el Repositorio Digital UNLaM, bajo Licencias
Creative Commons. Sera evaluada la inclusidn en el Repositorio aquellas publicaciones que poseen una licencia diferente o declaracién
de copyright.

4 Entendemos por acciones de “vinculacion” aquellas que tienen por objetivo dar respuesta a problemas, generando la creacidn de
productos o servicios innovadores en articulacién con el entramado socioproductivo.
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Ana Sanchez Trolliet, Apuntes para una historia urbana y social de los parques de diversio-
nes en Buenos Aires. Taller de proyectos de investigacion en historia de la infancia y la fami-
lia, FFyL, Buenos Aires, 2023.

Ana Sanchez Trolliet, Rock, espacio publico y politica entre la transicion y Cromandn en Se-
mana de la democracia en Filo, 2023.

Ana Sanchez Trolliet, Expositora. Seminario Historia de las ideas, los intelectuales y la cultu-
ra Oscar Teran, Instituto Ravignani, FFyL, UBA, 2023.

Ana Sanchez Trolliet, Conferencista. “Buenos Aires se despereza”: celebracion y memoria en
el rock de la transicidn en jornadas Transicion y democracia. Generaciones en dialogo, Uni-
versidad Torcuato Di Tella, 2023.

Ana Sanchez Trolliet, Ponente. La banda de sonido de la transicion a la democracia: el rock
nacional en Argentina en Movidas entre Madrid y Buenos Aires. Practicas artisticas contra-
culturales y modo de vida alternativos en el mundo urbano posdictatorial, Universidad Com-
plutense de Madrid, 2023 (virtual).

Antecedentes en direccion de tesis e investigadores

Investigadores

Diego Labra, Investigador asistente, seleccionado cohorte 2023.
Proyecto: “Fenémeno global/consumo local. La “glocalizacién” del manga en Argentina y su
impacto en el campo editorial de las historietas (1991-2019).

Posgrado

Carlos Cabrera. Maestria en Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Quilmes. Fecha de
defensa: agosto 2024. Calificacién: Aprobado.

Martin Rivadero Paiva. Maestria en Historia Argentina y Latinoamericana, Facultad de Filoso-
fia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

Grado

Laura Benegas, Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Buenos Aires. Titulo de la tesis: “; Muere el planeta? Contracultura, naturale-
za y ambientalismo en la revista Expreso Imaginario, 1976-1981”. Fecha de defensa: octubre
2023. Calificacion: 10 (sobresaliente) con recomendacion de publicacion.
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Juan Lautaro Lucarini, Licenciatura en Sociologia, Escuela de Altos Estudios Sociales, Uni-
versidad Nacional de San Martin. Titulo: Barrio Envion: un estudio sobre las representacio-
nes y las practicas cotidianas del habitar de los espacios publicos de un conjunto habitacional
del oeste del Area Metropolitana de Buenos Aires. Fecha de entrega estimada: marzo de
2025.

Direccion de equipos de investigacion

2024. Coordinadora del proyecto de investigacion junto a la Dr. Laura Caruso del proyecto
Internucleos de la Universidad Nacional de San Martin: “Riachuelo: historia, territorio y co-
munidad”.

2023 — actual. Directora del proyecto de investigacion “De industrias a fabricas de conoci-
miento. Una historia comparada de los campus de las Universidades Nacionales de San Mar-
tin, La Matanza y Quilmesa”, CYTMA — Universidad Nacional de La Matanza.

2023 - actual. Coordinadora del Nucleo de Estudios Urbanos (junto a los Dres. Ramiro Segu-
ra 'y Ana Fabaron), Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, Universidad Nacio-
nal de San Martin.

JURADO DE TESIS
Ana Sanchez Trolliet.

2025. Universidad Nacional de San Martin, Tesis de Grado en Sociologia
Victoria Panzarasa, Movilidades urbanas en el Partido de Pilar: el estilo de vida de jovenes
de country clubs

2024. Universidad Nacional de San Martin, Maestria en Historia
Romina Caldera, La ciudad de los bomberos: asociacionismo, habitabilidad y tragedia en el
barrio portuario de La Boca, 1884-1914

2023. Universidad Torcuato Di Tella, Maestria en Historia y Cultura de la Arquitectura y la
Ciudad

Ramiro Piana, “En los intersticios de las cosas: una aproximacién a las galerias comerciales
de Buenos Aires, 1945-1980”

D. Otra informacion. Incluir toda otra informacién que el Director considere pertinente.
E. Cuerpo de anexos:
e Anexol:
FPI-013: Evaluacién de alumnos integrantes. (de corresponder)
FPI-014: Comprobante de liquidacion y rendicion de viaticos. (de corresponder)

O

O

FPI-015: Rendicién de gastos del proyecto de investigacion.

O

FPI-038: Formulario de reasignacion de fondos en Presupuesto. (de corresponder)
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e Anexo Il: FPI 017 ° Alta patrimonial de los bienes adquiridos con presupuesto del proyecto.
o Disposicién del Decano y nota de elevacion del Director del Proyecto justificando “alta y/o” baja de cada
integrante del equipo de investigacion.

Ana Sanchez Trolliet

Firma y aclaracion Director Proyecto
Fecha: 14/4/2025

5 Solo ante la presentacion del Informe Final.

10



