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Resumen

La geopolitica y las ciencias de la decision constituyen campos analiticos estrechamente vinculados en
tanto ambas disciplinas se ocupan de la toma de decisiones estratégicas en contextos caracterizados por
la complejidad, laincertidumbre y lainteraccion entre maltiples actores. La geopolitica estudia la relacion
entre poder, territorio y recursos, mientras que las ciencias de la decision proporcionan herramientas
metodoldgicas para evaluaralternativas y anticipar consecuencias. En el contexto contemporaneo, dichas
decisionestrascienden el ambito estatal e impactan directamente en la economia politica internacional, la
administraciony el comercio global. El presente trabajo tiene como objetivo analizar la interrelacion entre
estos campos a través de un enfoque tedrico y aplicado, al incorporar el analisis de casos contemporaneos
relevantes: el conflicto en Niger, laampliacion de la OTAN y la crisis en el Mar Rojo. Metodoldgicamente,
se adopta un enfoque cualitativo, exploratorio-descriptivo, basado en revisidn bibliografica y analisis de
casos. Los resultados evidencian que las decisiones geopoliticas influyen en variables econdmicas clave
como la seguridad energética, las cadenas de suministro y el clima de inversiones. Se concluye que la
integracion entre geopolitica y ciencias de la decision constituye una herramienta fundamental para

optimizar la toma de decisiones estratégicas en un entorno global cada vez mas incierto.

Palabras claves: geopolitica - ciencias de la decisién - economia politica internacional - estrategia -

comercio internacional

Geopolitical analysis and its links to decision sciences: Case studies.

Abstract

Geopolitics and decision sciences are closely related analytical fields, as both address strategic deci-
sion-making in complex, uncertain environments involving multiple actors. Geopolitics examines the
relationship between power, territory, and resources, while decision sciences provide methodological
tools to evaluate alternatives and anticipate outcomes. Contemporary global context, these decisions
extend beyond the state level and directly impact international political economy, management, and

global trade. This paper aims to analyze the interrelation between these fields through both theoretical
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and applied approaches, including case studies on Niger, NATO expansion, and the Red Sea crisis. Using a

qualitative, exploratory-descriptive methodology based on literature review and case analysis, the findings

show that geopolitical decisions significantly influence key economic variables such as energy security,

supply chains, and investment climate. It concluded that integrating geopolitics and decision sciences

is essential for optimizing strategic decision-making in an increasingly uncertain global environment.

Keywords: geopolitics - decision science - international political economy - strategy - international trade

Introduccion

El sistema internacional contemporaneo
se caracteriza por una creciente com-
plejidad derivada de la interdependen-
cia econdmica, la globalizacion de los
mercados Yy la persistencia de conflictos
geopoliticos. En este contexto, la toma
de decisiones estratégicas adquiere un
papel central, no solo para los Estados,
sino también para actores no estatales
como empresas multinacionales y orga-
nismos internacionales (Gilpin, 2001;
Waltz, 1979).

La geopolitica, como disciplina, ha evo-
lucionado desde un enfoque clasico
centrado en la relacion entre territorio
y poder hacia perspectivas mas amplias
gue incorporan variables econdmicas,
tecnoldgicas y sociales. En este sentido,
los fendmenos geopoliticos surgen de
la interaccidon entre dimensiones geo-
graficas y politicas, en tanto implican la
disputa por el control y organizacion del
espacio (Portillo, 2001), por tanto, como
fendmenos contemporaneos no pueden
comprenderse sin considerar su impacto
en la economia global y en la dinamica
de los mercados.

Sin embargo, la complejidad de estos
escenarios exige herramientas analiticas
que permitan abordar la incertidumbre
y evaluar alternativas de manera siste-
matica. Es aqui donde las ciencias de la
decision adquieren relevancia, al propor-
cionar modelos y metodologias que per-
miten estructurar problemas complejos y
optimizar la toma de decisiones (Raiffa,
1968; Schoemaker, 1995).

Asimismo, la creciente interaccion entre
geopolitica y economia ha dado lugar a
un campo de analisis interdisciplinario,
la economia politica internacional, que
estudia como las decisiones politicas
afectan los procesos econémicos globales
(Gilpin, 2001). Esta interaccion resulta
especialmente relevante en areas como
el comercio internacional, la logistica
global y la gestién empresarial.

En consecuencia, el anadlisis geopolitico
contemporaneo requiere una integracion
con las ciencias de la decisién y la eco-
nomia, con el fin de comprender y ges-
tionar los desafios de un entorno global
dindmico e incierto.

Por todo lo expuesto, este trabajo tiene
por objeto analizar la relacion entre la
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geopolitica y las ciencias de la decision, al
destacar sus implicancias en la economia
politica internacional, la administracion y
el comercio internacional. De igual modo
y en forma mas especifica se intenta
examinar los fundamentos tedricos de
la geopolitica y las ciencias de la deci-
sidn, asi como identificar el impacto de
los factores geopoliticos en la toma de
decisiones organizacionales.

Para tal fin se aplican herramientas anali-
ticas al estudio de casos contemporaneos
con el fin de evaluar las implicancias es-
tratégicas para el comercio internacional
y la gestion empresarial.

Marco tedrico

El analisis de la geopolitica contempora-
nea exige superar enfoques puramente
descriptivos para incorporar herramien-
tas que permitan comprender como los
actores toman decisiones en contextos
de poder, incertidumbre y competencia
estratégica. En este sentido, la articu-
lacidon entre la geopolitica y las ciencias
de la decisidn ofrece un marco analitico
capaz de integrar dimensiones estructu-
rales y comportamentales en el estudio
de los fendmenos internacionales. En
particular, los desarrollos recientes han
enfatizado que el sistema internacional
actual se caracteriza por una creciente
volatilidad e incertidumbre, lo que obliga
a repensar los modelos tradicionales de
analisis (Bremmer, 2015; Rodrik, 2011).
Desde una perspectiva clasica, la geopo-
litica ha enfatizado la relacion entre
territorio, recursos y poder, y ha desta-

cado como la distribucion espacial de capacidades
condiciona las estrategias de los Estados. En esta
linea, los aportes de Halford Mackinder (1904)
y Nicholas Spykman (1942) subrayan la
centralidad del espacio geografico en la
configuracion del poder internacional.
Mas recientemente, autores como Robert
D. Kaplan (2012) han revalorizado estos
enfoques en el contexto de la politica
global contemporanea, mientras que
Tim Marshall (2015) destaca como las
limitaciones geograficas continiian condicionando
las decisiones estratégicas de los Estados. Sin
embargo, este enfoque resulta insuficiente si no se
considera que los actores no responden de manera
automatica a los condicionantes estructurales, sino
que interpretan y deciden en funcién de
informacién incompleta, percepciones
subjetivas y contextos institucionales
cambiantes.

En este punto, las ciencias de la decisién
aportan herramientas fundamentales
para comprender la légica subyacen-
te a la accidn estratégica. El concepto
de racionalidad limitada desarrollado
por Herbert A. Simon (1947) permite
explicar por qué los decisores operan
bajo restricciones cognitivas y de infor-
macién. Asimismo, la teoria de juegos,
formalizada por John von Neumann y
Oskar Morgenstern (1944) y ampliada
posteriormente por Thomas C. Sche-
lling (1960), introduce la dimensién de
la interdependencia estratégica. A estos
aportes se suman desarrollos mas re-
cientes en economia del comportamien-
to, particularmente los trabajos de Daniel
Kahneman (2011), que evidencian cémo
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sesgos cognitivos influyen en la toma de
decisiones bajo incertidumbre, incluso en
contextos de alta relevancia estratégica.
La integracion de estas perspectivas
permite concebir la geopolitica como un
proceso dinamico de toma de decisiones
estratégicas enmarcado en estructuras
de poder. Esta visién se encuentra en
linea con los enfoques del realismo es-
tructural de Kenneth Waltz (1979), asi
como con los aportes de Robert Jervis
(1976). A su vez, desarrollos mas recien-
tes como los de Henry Farrell y Abraham
Newman (2019) introducen el concepto
de “interdependencia armada”, y desta-
can cdmo las redes econdmicas globales
pueden ser utilizadas como instrumentos
de poder, lo que refuerza la idea de que
las decisiones estratégicas se toman en
contextos de interdependencia asimétri-
ca. Lo que afirman estos autores refiere
basicamente a que las redes econdmicas
globales no son neutrales, pues los acto-
res con mayor control sobre ellas pueden
usarlas como herramientas de poder, por
tal motivo, las decisiones estratégicas se
toman en contextos en lo que algunos
paises tienen ventaja sobre otros.

En el ambito de la economia politica
internacional, esta articulacién tedrica
permite analizar cémo las decisiones
geopoliticas influyen en la asignacién de
recursos, la configuracién de mercados
y la estabilidad de los flujos comerciales
y financieros. En este sentido, los traba-
jos de Susan Strange (1988) y Robert
Gilpin (1987) encuentran continuidad
en enfoques contemporaneos como los

de Dani Rodrik (2011), quien sefala las
tensiones entre globalizacién y sobera-
nia, y Adam Tooze (2018), que analiza
la interdependencia entre decisiones po-
liticas y dinamicas econdmicas globales
en contextos de crisis.

Por otra parte, en el campo de la admi-
nistracion, la incorporacién del riesgo
geopolitico como variable estratégica ha
adquirido creciente relevancia. Autores
como Henry Mintzberg (1994) y Michael
E. Porter (1980) permiten comprender
como las organizaciones formulan estra-
tegias en entornos complejos, mientras
gue aportes mas recientes como los de
Pankaj Ghemawat (2018) destacan la
persistencia de distancias estructurales
que condicionan la toma de decisiones
empresariales en contextos globales.
En esta linea, el riesgo geopolitico se
consolida como una variable critica en
la planificacidn estratégica y la gestion
organizacional.

Finalmente, en el comercio internacional,
la interaccién entre geopolitica y deci-
sidn se manifiesta en la reconfiguracion
de las cadenas globales de valor y en
la adopcidon de estrategias orientadas
a mitigar riesgos. En este ambito, los
aportes de Paul Krugman (1991) se
ven complementados por enfoques mas
recientes como los de Richard Baldwin
(2016), quien analiza la fragmentacion
de la produccion global, y por mediciones
empiricas del riesgo geopolitico como las
desarrolladas por Caldara y Iacoviello
(2018), que permiten evaluar el impac-
to de los shocks geopoliticos sobre el
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comercio, la inversion y la estabilidad
econdmica.

En conjunto, el enfoque propuesto per-
mite analizar los fendmenos geopoliticos
no solo como expresiones de relaciones
de poder, sino como el resultado de pro-
cesos de decision estratégica que articu-
lan dimensiones politicas, econdmicas y
organizacionales en contextos de cre-
ciente incertidumbre. La incorporacion
de aportes clasicos y contemporaneos
permite sostener que los actores operan
bajo condiciones de racionalidad limita-
da, interdependencia estratégica y riesgo
sistémico, lo que redefine sus prioridades
y criterios de accion.

En funcion de estos desarrollos, este
trabajo plantea como hipétesis el hecho
de que, en contextos de creciente riesgo
geopolitico, los actores estatales y eco-
némicos tienden a adoptar decisiones
estratégicas orientadas a la seguridad y
la resiliencia por sobre la eficiencia eco-
noémica, lo que genera transformaciones
en la economia politica internacional,
la gestidon organizacional y el comercio
internacional.

Metodologia

El presente trabajo adopta un enfoque
cualitativo basado en el analisis de tres
estudios de caso, con el objetivo de
examinar la relacién entre geopolitica
y ciencias de la decision en contextos
contemporaneos de alta incertidumbre.
Este enfoque resulta adecuado para
analizar fendmenos complejos en los que
intervienen multiples variables interde-

pendientes y donde los procesos de toma
de decisiones no pueden ser reducidos a
modelos puramente cuantitativos.

La estrategia metodoldgica se basa en un
disefio de casos multiples, seleccionados
de manera intencional en funcién de su
relevancia geopolitica y su capacidad
para ilustrar distintas dimensiones del
riesgo geopolitico. En este sentido, los
casos del conflicto en Niger, la amplia-
cion de la OTAN vy la crisis en el Mar Rojo
permiten analizar decisiones estratégicas
en contextos diferenciados en los que
priman, el control de recursos criticos, la
reconfiguracién de alianzas de seguridad
y la disrupcion de rutas comerciales in-
ternacionales, respectivamente.

El analisis se estructura a partir de una
l6gica comparativa que busca identificar
patrones comunes en la toma de deci-
siones de actores estatales y econdmicos
frente a escenarios de riesgo geopolitico.
Para ello, se consideran como dimensio-
nes analiticas: el tipo de riesgo geopoli-
tico involucrado; los actores relevantes y
sus objetivos estratégicos; las condicio-
nes de incertidumbre y las restricciones
en la informacién; las decisiones adop-
tadas vy, finalmente, sus implicancias en
la economia politica internacional, la ad-
ministracidn y el comercio internacional.
Asimismo, el enfoque incorpora herra-
mientas conceptuales provenientes de
las ciencias de la decision, tales como la
racionalidad limitada, la interdependen-
cia estratégica y la gestidon del riesgo,
con el fin de interpretar las decisiones
observadas en cada caso. De este modo,
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se busca evaluar la hipétesis planteada,
e identificar en qué medida los actores
priorizan criterios de seguridad y resi-
liencia por sobre la eficiencia econdmica
en contextos de creciente incertidumbre
geopolitica.

Analisis de casos

1. El conflicto en Niger: recursos
estratégicos y decisiones bajo in-
certidumbre

El conflicto en Niger, intensificado a partir
del golpe de Estado de 2023, constituye
un caso paradigmatico de interaccion
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entre geopolitica y toma de decisiones
en contextos de alta incertidumbre. La
relevancia del pais en el sistema inter-
nacional radica principalmente en su
condicién de productor significativo de
uranio, recurso critico para la generacion
de energia nuclear, particularmente en
Europa (International Energy Agency,
2023).

Como se observa en el Mapa 1, la loca-
lizacion de Niger en la regién del Sahel
africano y su dotacién de recursos es-
tratégicos explican su relevancia en la
dinamica geopolitica regional.

Mapa 1.
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Desde una perspectiva geopolitica, el
caso refleja la convergencia de intereses
de actores locales e internacionales en
torno al control de recursos estratégicos
y la influencia regional. La inestabilidad
politica generada por la ruptura del orden
institucional no solo altera el equilibrio
interno, sino que también reconfigura
las relaciones con actores externos, lo
que incluye potencias tradicionales y
emergentes (International Crisis Group,
2023).

En este contexto, las decisiones adopta-
das por los distintos actores pueden in-
terpretarse a partir de los aportes de las
ciencias de la decision. En primer lugar,
se observa una dindmica de racionalidad
limitada, en la que los decisores operan
con informacion incompleta y bajo pre-
sion temporal, lo que condiciona la eva-
luacién de alternativas (Simon, 1947).
Asimismo, la situacidn evidencia una 16-
gica de interdependencia estratégica, en
la que las decisiones de actores internos
y externos se encuentran mutuamente
condicionadas, lo que genera escenarios
de alta incertidumbre (Schelling, 1960).
Por otra parte, el caso puede analizarse
a la luz del concepto de riesgo geopoli-
tico, entendido como la probabilidad de
que eventos politicos afecten variables
econodmicas clave (Caldara y Iacoviello,
2018). En este sentido, la crisis en Niger
ha generado preocupaciones en torno a
la estabilidad del suministro de uranio y
su impacto en los mercados energéticos
internacionales, y evidencia cémo los
shocks geopoliticos pueden traducirse

en disrupciones econdmicas.

Las implicancias del caso se extienden al
ambito de la economia politica internacio-
nal, donde la competencia por recursos
estratégicos se traduce en decisiones que
combinan racionalidades politicas y eco-
nomicas (Gilpin, 1987; Strange, 1988).
Asimismo, desde la perspectiva de la ad-
ministracion, la inestabilidad incrementa
el riesgo para las empresas con intereses
en el sector extractivo, obligandolas a
reevaluar sus estrategias de inversion
y gestion del riesgo. Finalmente, en el
plano del comercio internacional, el caso
pone de manifiesto la vulnerabilidad de
las cadenas de suministro vinculadas a
recursos criticos, asi como la necesidad
de diversificacidon para mitigar riesgos.
En conjunto, el conflicto en Niger ilustra
como, en contextos de alta incertidum-
bre geopolitica, los actores tienden a
priorizar consideraciones de seguridad
y control estratégico por sobre criterios
de eficiencia econdmica, en linea con la
hipotesis planteada en este trabajo.

2. Ampliacion de la OTAN: dilema de
seguridad, percepcion del riesgo e
interdependencia estratégica

El proceso de ampliacion de la OTAN en
la etapa posterior a la Guerra Fria, y
especialmente su aceleracién a partir de
la década de 2000, constituye un caso
central para analizar la interaccidn entre
geopolitica y ciencias de la decisién en
el sistema internacional contemporaneo.
La incorporacién progresiva de paises de
Europa del Este y, mas recientemente,
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de Finlandia (2023) y Suecia (2024), ha
reconfigurado de manera significativa el
equilibrio de poder en Europa, al inten-
sificar las percepciones de amenaza y
competencia estratégica entre las prin-
cipales potencias.

Como se observa en el Mapa 2, la amplia-
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del Este ha modificado significativamente
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Desde una perspectiva geopolitica cla-
sica, la expansién de la OTAN puede in-
terpretarse como un proceso de reorde-
namiento del espacio de poder en torno
al eje euroatlantico. Sin embargo, esta
lectura estructural resulta insuficiente si
no se incorpora la dimensién decisional,
es decir, como los actores interpretan ese
reordenamiento y toman decisiones en
funcidn de percepciones de seguridad,
incertidumbre y anticipacion del com-
portamiento del adversario.

En este sentido, el concepto de dilema
de seguridad, desarrollado en la tradi-
cion realista y sistematizado por Robert
Jervis (1976), resulta fundamental para
comprender la dinamica del caso. Segun
este enfoque, las medidas defensivas
adoptadas por un actor pueden ser
percibidas como ofensivas por otro, lo
gue genera una espiral de desconfianza
y escalamiento. Este mecanismo se ha
observado empiricamente en la relacién
entre la OTAN y Rusia, particularmente
en el periodo posterior a 2014 y con
mayor intensidad tras 2022.

Desde la perspectiva de las ciencias de
la decisién, este proceso puede interpre-
tarse como una situacién de interdepen-
dencia estratégica, donde las decisiones
de los actores no son independientes,
por el contrario, dependen de las expec-
tativas sobre las respuestas del otro. En
términos de teoria de juegos, se trata de
un entorno de informacion incompleta
y estrategias anticipatorias, en el que
cada movimiento altera el conjunto de
decisiones posibles del adversario (Sche-

lling, 1960).

La ampliacion de la OTAN también puede
analizarse a la luz del concepto de racio-
nalidad limitada propuesto por Herbert
A. Simon (1947), en tanto los decisores
operan bajo restricciones cognitivas, po-
liticas e institucionales. En contextos de
alta incertidumbre estratégica, como el
europeo contemporaneo, las decisiones
de adhesion o expansion no responden
Unicamente a calculos de eficiencia mi-
litar, sino también a percepciones de
amenaza, historia politica y credibilidad
de las garantias de seguridad.
Empiricamente, diversos estudios han
mostrado que la expansion de la OTAN
ha tenido efectos directos sobre la per-
cepcién de amenaza en la Federacion
Rusa, lo que contribuye a una creciente
securitizacion del espacio postsoviético.
Organismos como el Stockholm Interna-
tional Peace Research Institute y analisis de
relaciones internacionales contemporaneos sefialan
que la expansion de alianzas militares tiende a
generar respuestas compensatorias por parte de
actores excluidos del nuevo equilibrio de seguridad.
En este contexto, autores como Hen-
ry Farrell y Abraham Newman (2019)
permiten complementar el analisis al
introducir la nocidn de interdependencia
armada, segun la cual las redes institu-
cionales y econdmicas internacionales
pueden convertirse en instrumentos
de poder estratégico. La OTAN, en este
sentido, opera como alianza militar y
también como estructura que redefine
expectativas, incentivos y restricciones
para la toma de decisiones de los actores
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estatales.

Las consecuencias de este proceso re-
sultan significativas para la economia
politica internacional, ya que la reconfi-
guracion del equilibrio de seguridad en
Europa ha provocado un aumento del
gasto militar, la aplicacion de sanciones
econdmicas y una mayor fragmentacién
de los mercados energéticos y tecnold-
gicos. De igual modo, en el ambito de la
administracion y la estrategia organiza-
cional, el incremento de la incertidumbre
geopolitica ha llevado tanto a empresas
como a Estados a incorporar variables
de riesgo politico en sus procesos de
planificacidon estratégica.

Por ultimo, en el comercio internacional,
estas dinamicas estan impulsando una
reorganizacion de las cadenas de valor
bajo enfoques como la relocalizacidn
hacia paises aliados y la reduccién de la
dependencia estratégica.

En conjunto, el caso de la ampliacién
de la OTAN ilustra como las decisiones
estratégicas en el sistema internacional
no pueden ser comprendidas Unicamen-
te como respuestas estructurales, sino
como procesos complejos de evaluacién
bajo incertidumbre, donde la percepcion
del riesgo, la interdependencia estratégi-
cay la racionalidad limitada desempenan
un papel fundamental.

3. La crisis del Mar Rojo: disrupcion
de rutas comerciales y decisiones
bajo riesgo sistémico

La crisis en el Mar Rojo, intensificada a
partir de 2023 con los ataques a embar-

caciones comerciales en las proximidades
del estrecho de Bab el-Mandeb, consti-
tuye un caso paradigmatico de como los
eventos geopoliticos contemporaneos
generan disrupciones inmediatas en el
comercio internacional y en los procesos
de toma de decisiones estratégicas de
actores estatales y econdmicos.

Desde una perspectiva geopolitica, el
Mar Rojo representa uno de los princi-
pales corredores maritimos del sistema
econdmico global, al conectar el océano
indico con el mar Mediterrdneo a través
del canal de Suez, como puede apreciar-
se en la Figura N.° 3. Aproximadamente
una proporcidn significativa del comercio
mundial de contenedores transita por
esta ruta, lo que la convierte en un punto
critico de vulnerabilidad sistémica.

En este sentido, la interrupcion parcial
de la navegacién en la zona no solo
constituye un problema regional, sino un
shock con efectos globales sobre costos
logisticos, cadenas de suministro y pre-
cios internacionales.

En términos de ciencias de la decisidn,
este escenario puede interpretarse como
una situacién de alta incertidumbre es-
tratégica, en la cual los actores econdmi-
cos deben tomar decisiones rapidas bajo
condiciones de informacion incompleta y
riesgo elevado. Desde la perspectiva de
la racionalidad limitada propuesta por
Herbert A. Simon (1947), las empresas
navieras y los Estados enfrentan restric-
ciones cognitivas y temporales que limi-
tan la evaluacion éptima de alternativas,
lo que conduce a decisiones basadas en
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Figura 3.
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Fuente: BBC News Mundo (2024, enero 14).

heuristicas de seguridad y reduccién de
riesgo.

Asimismo, la dindmica del caso puede
analizarse a partir de la logica de inter-
dependencia estratégica, en la cual las
decisiones de desviar rutas, incrementar
seguros maritimos o modificar cadenas
logisticas dependen de la anticipacion
del comportamiento de otros actores
del sistema. En este sentido, la teoria
de juegos desarrollada por Thomas C.

Schelling (1960) permite comprender
como los actores ajustan sus estrategias
en funcion de amenazas percibidas vy
posibles respuestas de terceros, gene-
rando efectos de cascada en el sistema
logistico global.

El caso también puede ser interpretado
a la luz del enfoque de interdependencia
armada propuesto por Henry Farrell y
Abraham Newman (2019), en tanto las
redes globales de comercio funcionan
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tanto como mecanismos de eficiencia
econdmica como vectores de vulnera-
bilidad estratégica. La interrupcidon de
rutas clave como el Mar Rojo evidencia
cémo la infraestructura de la globaliza-
cion puede convertirse en un punto de
presion geopolitica.

Desde la perspectiva del riesgo geopo-
litico, este evento se alinea con los de-
sarrollos de Caldara y Iacoviello (2018),
quienes demuestran que los shocks
geopoliticos tienen efectos medibles so-
bre la inversién, el comercio y la volati-
lidad econdmica global. En este caso, el
incremento de los costos de transporte
maritimo, la desviacién de rutas hacia
el Cabo de Buena Esperanza (situado al
sur de Sudéafrica) y el aumento de primas
de seguro reflejan la materializacién de
dicho riesgo en variables econdmicas
observables.

En el ambito de la economia politica
internacional, este fendmeno puede
interpretarse a partir de la interrelacién
entre poder y mercados, tal como lo
plantean Susan Strange (1988) y Robert
Gilpin (1987), donde las estructuras de
poder condicionan la organizacion del
comercio global. La disrupcién de esta
ruta estratégica evidencia cémo la segu-
ridad maritima se convierte en un bien
publico global cuya provisién depende de
la coordinacién entre multiples actores
estatales (los riberefios como Yemen,
Djibouti, Arabia Saudita y Egipto; las po-
tencias regionales como el caso de Iran y
Emiratos Arabes Unidos y finalmente las
potencias extrarregionales con proyec-

cidon naval como Estados Unidos, China
y algunos miembros de la UE).

Ahora bien, desde la perspectiva de
la administracién y la estrategia or-
ganizacional, este caso muestra como
las empresas multinacionales deben
reconfigurar sus decisiones logisticas
bajo condiciones de alta incertidumbre.
En linea con los enfoques de estrategia
adaptativa, las organizaciones optan por
diversificar rutas, incrementar inventa-
rios o redisefiar cadenas de suministro,
al priorizar la resiliencia por sobre la
eficiencia, en coherencia con el patrén
observado en los casos anteriores.

En conjunto, la crisis del Mar Rojo deja
evidencias de que, en contextos de
riesgo geopolitico elevado, los actores
econdmicos y estatales toman decisiones
estratégicas bajo racionalidad limitada e
interdependencia, al priorizar la seguri-
dad y la continuidad operativa por sobre
la eficiencia econdmica, lo que genera
transformaciones significativas en el
comercio internacional y en la economia
politica global.

Consideraciones finales

El presente trabajo permitié analizar la
relacién entre geopolitica y ciencias de
la decisidon a partir del estudio de tres
casos contemporaneos: el conflicto en
Niger, la ampliacidon de la OTAN y la crisis
en el Mar Rojo. A partir de un enfoque
integrado, fue posible observar coémo
los procesos de toma de decisiones en
el sistema internacional no responden
exclusivamente a ldgicas estructurales
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de poder, por el contrario, se encuen-
tran condicionados por percepciones de
riesgo, incertidumbre e interdependencia
estratégica.

En los tres casos analizados se evidencia
la pertinencia de los supuestos teodricos
desarrollados en el marco conceptual.
En particular, la nociéon de racionalidad
limitada propuesta por Herbert A. Simon
(1947) permite comprender cémo los
actores operan bajo restricciones de in-
formacién y presién temporal, mientras
que la teoria de juegos y la ldgica de in-
terdependencia estratégica desarrollada
por Thomas C. Schelling (1960) resulta
clave para interpretar las dinamicas de
anticipacién y respuesta entre actores
estatales y no estatales. La literatu-
ra reciente de autores como Farrell y
Newman (2019) sobre interdependen-
cia armada, junto con los enfoques de
riesgo geopolitico tal como lo plantean
Caldara y Iacoviello (2018), sugiere que
las estructuras globales actuales tienden
a intensificar las consecuencias de las
decisiones estratégicas.

Los resultados del analisis de casos su-
gieren que, en contextos de creciente
riesgo geopolitico, los actores estatales y
econdmicos tienden a adoptar decisiones
estratégicas que priorizan la seguridad,
la estabilidad y la resiliencia por sobre
criterios de eficiencia econdmica. En el
caso de Niger, esto se manifiesta en la
centralidad del control de recursos estra-
tégicos como el uranio. En la ampliacién
de la OTAN, se observa una creciente
orientacion hacia la légica de seguridad

en el espacio geopolitico europeo y una
intensificaciéon del dilema de proteccion.
Finalmente, en la crisis del Mar Rojo, la
disrupcion de rutas comerciales eviden-
cia la vulnerabilidad de las cadenas glo-
bales de suministro y la reconfiguracién
de decisiones logisticas bajo condiciones
de incertidumbre.

Desde la perspectiva de la economia po-
litica internacional, estos procesos ponen
de manifiesto una creciente interdepen-
dencia entre poder y mercados, en la
cual las decisiones geopoliticas inciden
de manera directa en la asignacion global
de recursos, la estabilidad financiera y la
arquitectura del comercio internacional.
Esta transformacion se proyecta sobre
el ambito de la administracion, donde
el riesgo geopolitico se consolida como
una variable estructural en los procesos
de planificacion estratégica de organi-
zaciones publicas y privadas. De forma
paralela, en el comercio internacional se
observa una reconfiguracién progresiva
de las cadenas globales de valor, orien-
tada hacia la diversificacion de riesgos
y el fortalecimiento de la resiliencia
operativa frente a entornos de creciente
incertidumbre.

En conjunto, los hallazgos del presente
estudio confirman la hipétesis planteada,
en tanto demuestran que la intensifi-
cacion del riesgo geopolitico conduce
a procesos de toma de decisiones ca-
racterizados por racionalidad limitada e
interdependencia estratégica, los cuales
redefinen las prioridades de los acto-
res internacionales. De este modo, la
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geopolitica contemporanea no puede ser
comprendida Unicamente como una es-
tructura de poder, sino como un proceso
dinamico de decisiones estratégicas en
contextos de incertidumbre creciente, lo
qgue refuerza la necesidad de enfoques
interdisciplinarios que integren la dimen-
sion politica, econdmica y organizacional
del sistema internacional.
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